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Punkt 1: Velkomst, præsentationsrunde og rammesætning for mødet

EMN-2022-04307



1 (Åben) Velkomst, præsentationsrunde og rammesætning for mødet  
 
Sundhedsklynge omkring Sjællands Universitetshospital 
Sags ID: EMN-2022-04307 
Dok ID: 11402098 
 
 
Resumé 
. 

 
Indstilling 
. 

 
Sagsfremstilling 
. 

 
Økonomi 
. 

 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Heino orienterede om den eftersendte sag vedr. karkirurgi, der indebar en ændring af 
dagsordenen. Sagen blev ændret til en orienteringssag 
 

Fraværende 
 
    
 
 
Bilag 
. 
  



 



Punkt 2: Orientering om rammesætning for sundhedsklyngen omkring
Sjællands Universitetshospital

EMN-2022-04307



2 (Åben) Orientering om rammesætning for sundhedsklyngen omkring Sjællands 
Universitetshospital  
 
Sundhedsklynge omkring Sjællands Universitetshospital 
Sags ID: EMN-2022-04307 
Dok ID: 11402169 
 
 
Resumé 
Orientering om formål, rammer og vilkår for sundhedsklyngen omkring Sjællands 
Universitetshospital. 
 

 
Indstilling 
Det indstilles, at politisk niveau:  

- Tager orienteringen om rammesætning til efterretning. 
 

 
Sagsfremstilling 
Af Bekendtgørelse om sundhedsklynger af den 5. september fremgår, at der skal etableres en 
sundhedsklynge omkring hvert akutsygehus i landet. Bekendtgørelsen træder i kraft den 8. 
september 2022.  
 
På mødet vil Politisk niveau blive orienteret om formål, rammer og vilkår for sundhedsklyngen 
omkring Sjællands Universitetshospitals arbejde, herunder:  
 

- Lovgivning 
- Opgaver 
- Klyngemidler  
- Sundhedsreform og Psykiatriplan 
- Sundhedsaftale 2019-2023 
- Organisering af det operationelle niveau 
- Politisk topmøde i juni 

 

 
Økonomi 
Ikke relevant.  

 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Taget til efterretning. 



 

Fraværende 
 
    
 
 
Bilag 
. 
  



 



Punkt 3: Beslutning om konstituering og godkendelse af
forretningsorden/kommissorium for politisk niveau i SUH-klyngen

EMN-2022-04307



3 (Åben) Beslutning om konstituering og godkendelse af 
forretningsorden/kommissorium for politisk niveau i SUH-klyngen  
 
Sundhedsklynge omkring Sjællands Universitetshospital 
Sags ID: EMN-2022-04307 
Dok ID: 11402197 
 
 
Resumé 
Med henblik på at sundhedsklyngen omkring Sjællands Universitetshospital konstituerer sig 
forelægges udkast til forretningsorden for det politiske klyngeniveau til godkendelse. 
Forretningsordenen er inspireret af forretningsordner fra klynger i Hovedstaden og 
Midtjylland, og indeholder beskrivelser af formål, sammensætning, ansvar og opgaver samt 
principper for mødeafholdelse og beslutningsdygtighed. 
 

 
Indstilling 
Det indstilles, at det politiske klyngeniveau:  

- Godkender forretningsorden for det politiske klyngeniveau. 
 

 
Sagsfremstilling 
Med udgangspunkt i Lov om etablering af sundhedsklynger og Sundhedssamarbejdsudvalg samt 
Bekendtgørelse om sundhedsklynger mv. af 5. september 2022 har sekretariatet for 
sundhedsklyngen udarbejdet udkast til forretningsorden for det politiske niveau i 
sundhedsklyngen omkring Sjællands Universitetshospital.  
 
Forretningsordenen for det politiske klyngeniveau forelægges til godkendelse. Sundhedsklyngen 
konstituerer sig med godkendelsen af forretningsordenen. Forretningsordenen rummer 
beskrivelser af formål, sammensætning, formandskab og sekretariat, ansvar og opgaver med 
udgangspunkt i bekendtgørelsen, samt principper for mødeafholdelse og beslutningsdygtighed. 
Dokumentet rummer således både kommissorium og forretningsorden.  
 
Den politiske sundhedsklynge fastsætter jf. bekendtgørelsen §6, stk. 3 selv sin forretningsorden, 
og denne kan kun ændres ved beslutning på ordinært møde i sundhedsklyngen. 
 
Tidsplan og videre proces 
Det anbefales, at klyngen, hvis det vurderes hensigtsmæssigt, kan drøfte forretningsordenen 
igen i forbindelse med politisk klyngemøde i foråret 2023.  
 
 

 



Økonomi 
Der er ingen økonomiske konsekvenser af indstillingen.  

 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Godkendt med bemærkning om, at forretningsorden evalueres om to møder, herunder PLO’s 
repræsentation. Formandskabet blev godkendt. 
 

Fraværende 
 
    
 
 
Bilag 
. 
  



 



Punkt 4: Drøftelse og godkendelse af politiske temaer i SUH-klyngen

EMN-2022-04307



4 (Åben) Drøftelse og godkendelse af politiske temaer i SUH-klyngen  
 
Sundhedsklynge omkring Sjællands Universitetshospital 
Sags ID: EMN-2022-04307 
Dok ID: 11402231 
 
 
Resumé 
På mødet vil politisk niveau blive præsenteret for 4 politiske temaer med henblik på drøftelse 
og beslutning om, hvorvidt temaerne skal danne retning for samarbejdet i SUH-klyngen i 
2022-2023.  
 

 
Indstilling 
Sundhedsklyngens faglige strategiske niveau indstiller, at SUH-klyngens politiske niveau:  

1. Drøfter politiske temaer, som kan danne retning for SUH-klyngens fokus og samarbejde 
i 2022 og 2023  

2. Godkender de 4 politiske temaer til SUH-klyngen i 2022-2023 
 

 
Sagsfremstilling 
SUH-klyngens politiske niveau har ifølge Bekendtgørelsen om sundhedsklynger, § 2, stk. 2 til 
opgave at sætte retning for sundhedsklyngen, herunder igangsætte indsatser med omstilling til 
det primære sundhedsvæsen (Bekendtgørelse nr. 1248). Endvidere, at opstille selvstændige mål 
for arbejdet i klyngen inden for Sundhedsaftalens rammer med udgangspunkt i de lokale 
udfordringer og behov, jf. § 2, stk. 4. 

 
Formålet med udvælgelsen af politiske temaer er at sende et politisk signal til sundhedsklyngens 
fora om en ønsket udviklingsretning i samarbejdet. De politiske temaer er formuleret med afsæt 
i udfordringer, som er beskrevet i Sundhedsaftalen 2019-2023. Samtidig bidrager de til opnåelse 
af Sundhedsaftalens fælles kommunale og regionale mål. I praksis vil et politisk tema udgøre en 
overordnet fastlagt ramme og pejlemærke til brug for klyngens prioritering og valg af indsatser 
og projekter.  
 
I bilaget ’Forslag til politiske temaer 2023’ stilles der forslag om 4 politiske temaer, som er valgt 
på baggrund af de politiske udmeldinger på topmøde den 14. juni 2022 og ud fra tilgængelig 
data for SUH-klyngen. Temaerne er desuden drøftet og godkendt i SUH-klyngens fagligt 
strategiske niveau.  
 
Under hvert tema er der opstillet eksempler på fokusområder og mulige projekter/ indsatser, 
som er i pipeline enten nationalt eller regionalt. De 4 politiske temaer og eksempler på mulige 
projekter/indsatser er:  

• Tema 1: Sammenhængende patientforløb for sårbare ældre 



Mulig indsats/projekt:  
o Videreudvikling og udbredelse af et beslutningsstøtteværktøj til tidlig opsporing 

af sygdom i hjemmeplejen med kunstig intelligens 
o Udvikling af en model for 72 timers behandlingsansvar i Region Sjælland 

• Tema 2: Lighed i sundhed 
Mulig indsats/projekt: Etablering af Nærhospital i SUH-klyngen 

• Tema 3: Forebyggelse af psykiske udfordringer blandt børn og unge   
Mulig indsats/projekt: Styrket Tværsektoriel Indsats for børn og unges Mentale 
sundhed (STIME) 

• Tema 4: Styrket indsats for borgere med kroniske eller langvarige sygdomme 
Mulig indsats/projekt: Tværsektoriel journalaudit af patientforløb til styrkelse af 
det karkirurgiske område 

 

 
Økonomi 
Ikke relevant.  

 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Godkendt med en bemærkning om, at data på sundhedsklyngen gennemgås ved næste møde, og 
at der er mulighed for at tilrette temaer. Proces om nærhospitaler er i gang. 
 

Fraværende 
 
    
 
 
Bilag 
. 
  



 



Punkt 5: Beslutning om videreudvikling og udbredelse af et
beslutningsstøtteværktøj til tidlig opsporing af sygdom i hjemmeplejen med
kunstig intelligens

EMN-2022-04307

Bilag

Projektbeskrivelse Tidlig opsporing SUH sundhedsklynge 2022



5 (Åben) Beslutning om videreudvikling og udbredelse af et 
beslutningsstøtteværktøj til tidlig opsporing af sygdom i hjemmeplejen med 
kunstig intelligens  
 
Sundhedsklynge omkring Sjællands Universitetshospital 
Sags ID: EMN-2022-04307 
Dok ID: 11402245 
 
 
Resumé 
Beslutning om, at sundhedsklyngen går sammen om en pulje- og fondsansøgning vedr. 
videreudvikling og udbredelse af beslutningsstøtteværktøjet ’Tidlig opsporing i hjemmeplejen 
med kunstig intelligens, og at projektet opnår status som klyngens signaturprojekt’. 
 
Med ekstern deltagelse af: Signe Hermansen, projektleder, Roskilde Kommune og Tina Juul, 
direktør, IQVIA. 
 

 
Indstilling 
Det indstilles, at Politisk niveau:  

1. Godkender en fælles pulje- og fondsansøgning til videreudvikling og udbredelse af 
beslutningsstøtteværktøjet Tidlig opsporing af sygdom i hjemmeplejen med kunstig 
intelligens i sundhedsklyngen omkring Sjællands Universitetshospital 

2. Godkender, at projektet opnår status som sundhedsklyngens signaturprojekt 
 

 
Sagsfremstilling 
På Politisk Topmøde d. 14. juni 2022 gav sundhedsklyngens politikere udtryk for en ambition 
om, at klyngen skal arbejde med udvikling og forskning, der giver mening for alle 17 kommuner 
og hele regionens sundhedsvæsen. Videreudvikling og udbredelse af beslutningsstøtteværktøjet 
fra projekt Tidlig opsporing af sygdom i hjemmeplejen med kunstig intelligens er et godt bud 
på et fremtidigt politisk signaturprojekt til sundhedsklyngen. For det første er det lykkes for det 
tidligere projekt at udvikle og afprøve et kunstig intelligens-baseret beslutningsstøtteværktøj i 
den kommunale hjemmepleje, som ikke er set tidligere - hverken i Danmark eller i andre 
europæiske lande. For det andet har en afsluttende evaluering af projektet vist lovende 
resultater i forhold til forbedret udnyttelse af arbejdskapaciteten i den kommunale hjemmepleje 
og i forebyggelsen af hospitalsindlæggelser.  
 
Kort om baggrund: I 2021 fik projektet tildelt 4,8 mio. kr. fra investeringsfonden for nye 
teknologier og digitale løsninger med det formål at udvikle og afprøve et klinisk 
beslutningsstøtteværktøj (algoritme), der ved hjælp af kunstig intelligens understøtter tidlig 
opsporing af begyndende sygdom blandt borgere, som modtager hjemme- og sygepleje. 
Beslutningsstøtteværktøjet er udviklet og afprøvet i Køge Kommunes hjemmepleje i samarbejde 



med Sjællands Universitetshospital. Foreløbige resultater fra afprøvningsfasen viser, at 
beslutningsstøtteværktøjet kan forudsige 50% af indlæggelser med en nøjagtighed på ca. 85-
90%. En evaluering fra medarbejderne i hjemmeplejen viser desuden, at værktøjet forbedrer 
muligheden for en hurtig og korrekt indsats samt hjælper med at prioritere tiden til de borgere, 
som er i højest risiko for hospitalsindlæggelse og som derfor har de største behov.   
 
Link til yderligere info om projektet: Konferencefilm: Tidlig opsporing med kunstig intelligens - 
Kopi.mp4 (koege.dk)  
 
På mødet vil Signe Hermansen, projektleder og Tina Juul, Direktør for forretningsudvikling, 
IQVIA give en kort præsentation af beslutningsstøtteværktøjet samt orientere om formål og 
proces med ny pulje- og fondsansøgning, herunder forventede gevinster og resurseforbrug.  
 
Tidsplan og videre proces 
Afhængig af beslutning på Politisk niveau er næste skridt pulje- og fondsansøgninger. 
 

 
Økonomi 
For en kommune af Køges størrelse, og med fuld udrulning til alle hjemmeplejeområder, 
vurderes indsatsen umiddelbart at indebære et tidsforbrug svarende til omkring 0,75 årsværk 
første år, se vedlagte bilag. Andet år forventes betydeligt færre ressourcer. Mindre kommuner vil 
have lavere tidsforbrug. Projektets ressourceforbrug dækkes af eksterne projektmidler, f.eks. 
fondsmidler. 

 

 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Godkendt med bemærkning om, at der arbejdes på, at løsningen integreres i de kommunale 
omsorgssystemer. 
 

Fraværende 
 
    
 
 
Bilag 

1. Projektbeskrivelse Tidlig opsporing SUH sundhedsklynge 2022 (DokID: 10601032 - EMN-
2022-04307) 
  

https://video.koege.dk/secret/77275718/1d1fa62509f2cb86cf8d673d86a90fba
https://video.koege.dk/secret/77275718/1d1fa62509f2cb86cf8d673d86a90fba


 



Punkt 6: Godkendelse af gennemførelse af tværsektorielle forløbsgange i
karkirugien

EMN-2022-04307

Bilag

Bilag til pkt. 6 - Tværsektoriel forløbsgennemgang



6 (Åben) Godkendelse af gennemførelse af tværsektorielle forløbsgange i 
karkirugien  
 
Sundhedsklynge omkring Sjællands Universitetshospital 
Sags ID: EMN-2022-04307 
Dok ID: 11402321 
 
 
Resumé 
Regionernes Kliniske Kvalitetsudviklings Program (RKKP) har i august 2022 offentliggjort en 
analyse, der viste, at der i Region Sjælland gennemføres flere amputationer og færre 
karkirurgiske forebyggende behandlinger end i andre regioner. På baggrund af analysen 
godkendte Region Sjællands Forretningsudvalg den 9. august 2022 en fempunkts handleplan 
for styrkelse af karkirurgien i Region Sjælland. 

 
Indstilling 
Det indstilles, at det politiske og administrative niveau i de fire sundhedsklynger bakker om 
gennemførslen af de planlagte forløbsgennemgange herunder stiller de nødvendige ressourcer 
til rådighed. 
 

 
Sagsfremstilling 
Med afsæt i handleplanen er der gennemført en lægefaglig gennemgang af udvalgte 
patientjournaler med henblik på at identificere patienter, som skulle vejledes om mulighederne 
for patienterstatning.  
 
I forlængelse heraf vil Region Sjælland nu igangsætte en tværsektoriel forløbsgennemgang. 
Formålet er at uddrage læring, der kan sikre tidligere opsporing med henblik på forebyggende 
behandling til borgere i risiko for amputation (f.eks. borgere med åreforkalkning og diabetes 
mellitus) samt opnåelse af mere sammenhængende og velkoordinerede forløb for disse borgere.  
Det overordnede metodedesign for gennemgangene er næsten færdigudviklet, og der er fundet 
lovhjemmel til at indhente og behandle data på tværs af sektorer.  
 
Forløbsgennemgangene vil forankres i de fire sundhedsklynger. I hver sundhedsklynge vil der 
blive nedsat et tværsektorielt panel af sundhedsprofessionelle fra regionens sygehuse, 
kommuner og almen praksis. Det tilstræbes, at hvert panel vil gennemgå 20 patientforløb.  
For at sikre borgerperspektivet, vil der inden gennemgangene påbegyndes, blive foretaget 
interviews med benamputerede borgere fra regionen. Disse interview vil udgøre det centrale 
udgangspunkt for en manual, som sikrer, at forløbene gennemgås på en ensartet måde. 
Forløbsgennemgangene vil blive faciliteret af Dansk Selskab for Patientsikkerhed, som også har 
bidraget til metodedesignet.  
 

https://www.regionsjaelland.dk/Documents/Handleplan%20for%20styrkelse%20af%20karkirurgisk%20behandling%20i%20Region%20Sj%c3%a6lland.pdf
https://www.regionsjaelland.dk/Documents/Handleplan%20for%20styrkelse%20af%20karkirurgisk%20behandling%20i%20Region%20Sj%c3%a6lland.pdf


Forløbsgennemgangene vil munde ud i en erfaringsopsamling og et bruttokatalog over forslag til 
forbedringsinitiativer, som efterfølgende kan omsættes i sundhedsklyngerne.   
Her til kommer, at erfaringerne fra den pågældende tværsektorielle forløbsgennemgang vil 
udgøre et vigtigt fundament i lignende kvalitetsarbejde indenfor sundhedsklyngerne, som kan 
tages i anvendelse, når den samlede indsats på tværs af region, kommuner og almen praksis er 
essentiel for at sikre sammenhængende patientforløb. 

 
Økonomi 
Det forventes, at gennemgangene kan gennemføres på 3-4 dagsmøder i hver klynge. Hertil 
kommer et kortere forberedende møde samt tid anvendt til dataudtræk. Privatpraktiserende 
sundhedsprofessionelle, der deltager i gennemgangene, vil blive økonomisk kompenseret. 
Det er centralt for de tværsektorielle forløbsgennemgange, at både sygehuse, kommuner og 
almen praksis prioriterer arbejdet og afsætter de relevante ressourcer til både datafremstilling 
og mødeaktiviteter. 
 

 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Sagen blev ændret til en orienteringssag. Sagen er taget til efterretning. Regionen tager kontakt 
til kommuner og praksis om det videre forløb. 
 

Fraværende 
 
    
 
 
Bilag 

1. Bilag til pkt. 6 - Tværsektoriel forløbsgennemgang (DokID: 10622939 - EMN-2022-04307) 
  



 



Punkt 7: Drøftelse om videreførelse af klyngemidler fra 2022 til 2023 med
henblik på reservation til udviklingsinitiativer i 2023

EMN-2022-04307

Bilag

Afrapportering for arbejdsgruppen for sundhedsklyngeøkonomi

Klyngemidler 2022, oversigt fra KL



7 (Åben) Drøftelse om videreførelse af klyngemidler fra 2022 til 2023 med henblik 
på reservation til udviklingsinitiativer i 2023  
 
Sundhedsklynge omkring Sjællands Universitetshospital 
Sags ID: EMN-2022-04307 
Dok ID: 11402346 
 
 
Resumé 
Det politiske klyngeniveau orienteres om de afsatte midler i 2022 og drøfter om der er enighed 
om at videreføre til 2023.  
 

 
Indstilling 
Det indstilles, at det politiske klyngeniveau: 

1. Tager orientering om klyngemidlerne til efterretning, og 
2. drøfter muligheden for at videreføre uforbrugte midler til udviklingsinitiativer i 

klyngerne fra 2022 til 2023. 
 

 
Sagsfremstilling 
Der er i 2022 via den nationale aftale om sundhedsklynger afsat 80 mio. kr. på landsplan til 
sundhedsklyngerne, 40 mio. kr. er udmøntet til regioner og 40 mio. kr. til kommunerne. 
Midlerne er fordelt efter bloktilskudsnøglen, og udmøntet dels til Region Sjælland og dels til de 
enkelte kommuner.  
Pengene skal understøtte klyngerne som en drivende kraft for styrket forebyggelse, kvalitet og 
omstilling til det nære sundhedsvæsen gennem bl.a. udvikling af konkrete indsatser. Principper 
for brugen af midlerne er således, at de skal anvendes til udviklingsinitiativer og projekter 
målrettet de fælles patienter, og ikke sekretariatsbetjening og drift.  
SUH-Klyngen har godt 4 mio. kr. i uforbrugte midler for 2022, der er udmøntet til Region 
Sjælland og de 6 kommuner. 

Midlerne til klyngen er fordelt således mellem regionen og de enkelte kommuner: 
  



Sundhedsministeriets arbejdsgruppe med hensyn til klyngeøkonomi lægger op til, at uforbrugte 
klyngemidler for 2022 kan videreføres til 2023, forudsat at region og kommune forpligter sig på 
at sikre et tilsvarende råderum for afløbet inden for det samlede regionale/kommunale 
udgiftsloft for 2023. KL opfordrer til, at Sundhedsklyngens parter koordinerer, således at der 
skabes plads i de enkelte medlemmers serviceramme for 2023.  
 
Det vurderes ikke, at midlerne kan anvendes til konkrete projekter i 2022. Derfor anbefales, at 
videreføre og reservere midlerne til klyngeprojekter i 2023.  
Region Sjælland oplyser, at med hensyn til den regionale del af midlerne vil det blive indstillet 
til Regionsrådet at videreføre til 2023.  
Sundhedssamarbejdsudvalget orienteres på mødet den 20. december 2022 om videreførelsen af 
midler til 2023. 

 
Økonomi 
Sundhedsklyngens midler for 2022 anbefales videreført til 2023, og reserveres til konkrete 
udviklingsprojekter i klyngen i 2023.  
 

 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Taget til efterretning. 
 

Fraværende 
 
    
 
 
Bilag 

1. Afrapportering for arbejdsgruppen for sundhedsklyngeøkonomi (DokID: 10608556 - EMN-
2022-04307) 
2. Klyngemidler 2022, oversigt fra KL (DokID: 10610709 - EMN-2022-04307) 
  



 



Punkt 8: Eventuelt (fast punkt)

EMN-2022-04307



8 (Åben) Eventuelt (fast punkt)  
 
Sundhedsklynge omkring Sjællands Universitetshospital 
Sags ID: EMN-2022-04307 
Dok ID: 11402389 
 
 
Resumé 
. 

 
Indstilling 
. 

 
Sagsfremstilling 
. 

 
Økonomi 
. 

 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
. 
 

Fraværende 
 
    
 
 
Bilag 
. 
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