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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2023-00293



1 (Åben) Godkendelse af dagsorden  
 
Social- og psykiatriudvalget 
Sags ID: EMN-2023-00293 
Dok ID: 11168051 
 
 
Resumé 
. 
 
Indstilling 
. 
 
Sagsfremstilling 
. 
 
Økonomi 
. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Dagsordenen blev godkendt, idet punkt 6 og 7 udsættes til næste møde. 
 

Fraværende 
 
Susanne Lundvald  Medlem (A) 
Ann-Christina Højgaard  Medlem (A) 
Tina Mia Eriksen  Medlem (C) 
Jacob Panton  Medlem (V) 
Anne Christiansen Thilemann  Medlem (A) 

 
John Hansen deltog som 
stedfortræder for Stina 
Højgaard. 

   

 
 
Bilag 
. 
  



 



Punkt 2: Peerstøtte i Psykiatrien Region Sjælland

EMN-2020-12393



2 (Åben) Peerstøtte i Psykiatrien Region Sjælland  
 
Social- og psykiatriudvalget 
Sags ID: EMN-2020-12393 
Dok ID: 11089955 
 
 
Resumé 
Psykiatrien Region Sjælland har siden 2016 tilbudt peerstøtte til patienter. Med 
finanslovsmidlerne fra 2020 blev det muligt at udvide ordningen og etablere forsøg med 
peerstøtte til pårørende og med midler fra den udvidede her-og-nu kapacitetspakke at styrke 
den samlede peerindsats i Psykiatrien. Udvalget præsenteres for en status på de opnåede 
erfaringer med peerstøtte i Psykiatrien. 

 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at orientering om peerstøtte i Psykiatrien Region Sjælland tages til 
efterretning. 

Sagen afgøres af Social- og psykiatriudvalget. 

 
Sagsfremstilling 
Peer er et engelsk udtryk for "ligemand". I peersamtaler tilbydes patienter og pårørende en 
ligeværdig samtale med en peermedarbejder, som kender til de bekymringer og udfordringer, 
man kan opleve - enten når man selv oplever psykisk lidelse, eller når man er tæt på et 
menneske, der oplever psykisk lidelse.  

Formålet med peerstøtte til patienter og pårørende er at give disse en mulighed for ligeværdig 
erfaringsudveksling, som kan være meningsfuld i deres recovery. Forskning peger på, at 
peerstøtte til patienterne bl.a. kan understøtte håb for bedring, øget deltagelse i egen behandling 
og inddragelse af lokalsamfundet. 

Derudover er der forskningsmæssigt belæg for, at peerstøtten kan bidrage til øget recovery-
orientering generelt i psykiatrien gennem peermedarbejdernes bidrag i det daglige kliniske 
samarbejde, hvor de både bidrager gennem egne erfaringer samt viden om personlige, sociale og 
kontekstuelle elementer i recovery.  

Psykiatrien betragter peerstøtte som et vigtigt tilbud i den psykiatriske behandling – på lige fod 
med alle øvrige tilbud. Samtaler med en peermedarbejder er et tilbud til alle patienter, der er 
tilknyttet en enhed, hvor der er en peermedarbejder ansat. 

Psykiatrien har aktuelt 32 peermedarbejdere ansat med varierende timetal. Peermedarbejderne 
er ansat på sengeafsnit, i F-ACT teams, i de psykiatriske klinikker og i de psykiatriske 
akutmodtagelser. Langt de fleste peermedarbejdere er ansat i den almene voksenpsykiatri. Alle 
peermedarbejdere i Psykiatrien Region Sjælland har været brugere af psykiatrien og kender 
således også til psykiatrisk behandling fra eget forløb. Det betyder, at det f.eks. kræver erfaring 
med indlæggelse, for at peermedarbejderen kan arbejde på et sengeafsnit. 



Peermedarbejderne har en funktionsbeskrivelse på linje med alle andre medarbejdere, og 
rammerne for peerstøtte er beskrevet i retningslinjen Peerstøtte i Psykiatrien Region Sjælland. 
Peermedarbejderne varetager individuelle samtaler med patienter og evt. pårørende samt 
gruppeforløb og deltager i tværfaglige beslutningsfora og supervision på lige fod med øvrige 
medarbejdere. Derudover deltager peermedarbejderne i kvartalsvise monofaglige 
erfaringsudvekslingsfora for at understøtte peerfagligheden i peermedarbejderens 
opgaveløsning. 

Alle peermedarbejdere deltager i to dages introduktion ved PsykInfo, når de starter i deres 
ansættelse. Derefter deltager de på Peeruddannelsen hos Kompetencecenter for Recovery i 
Region Hovedstaden. Peeruddannelsen er målrettet peermedarbejdere i behandlingspsykiatrien 
og kræver forudgående ansættelse. 

Peermedarbejdere med patientkontakt i alle regioners psykiatrier har for nylig fået 
patientsikkerhedsprisen 2023, som uddeles af Dansk Selskab for Patientsikkerhed. 

På mødet vil peer-medarbejder Iben Foss, specialkonsulent og ph.d.-studerende med 
brugerbaggrund Karina Stjernegaard og leder af PsykInfo Anne Mette Billekop præsentere 
rammerne for peerstøtte samt aktuelle erfaringer med implementering af peerstøtte i 
Psykiatrien Region Sjælland. De vil dele konkrete dilemmaer og give et grundigt indblik i 
peerfagligheden – en erfaringsbaseret faglighed, som adskiller fra øvrige fagligheder i 
Psykiatrien, og derfor fortsat er ved at finde sin plads i det tværfaglige psykiatriske 
behandlingsarbejde. 

 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 

 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Orientering om peerstøtte i Psykiatrien blev taget til efterretning. 
 

Fraværende 
 
Susanne Lundvald  Medlem (A) 
Ann-Christina Højgaard  Medlem (A) 
Tina Mia Eriksen  Medlem (C) 
Jacob Panton  Medlem (V) 

 
John Hansen deltog som 
stedfortræder for Stina 
Højgaard. 

   

 
 
Bilag 
. 

https://d4.regsj.intern/Doks/dokument.asp?DokID=680589&q=Indtast%20s%C3%B8geord...
https://patientsikkerhed.dk/patientsikkerhedsprisen-2023-gar-til-peermedarbejdere-i-psykiatrien/


  



 



Punkt 3: Recovery-undersøgelse i Psykiatrien

EMN-2021-10340



3 (Åben) Recovery-undersøgelse i Psykiatrien  
 
Social- og psykiatriudvalget 
Sags ID: EMN-2021-10340 
Dok ID: 11168051 
 
 
Resumé 
Udvalget præsenteres for resultaterne af Psykiatriens undersøgelse af recovery-indsatsen, 
som blev gennemført i juni 2023. 
 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at orientering om recovery-undersøgelsen i Psykiatrien tages til 
efterretning.  
 
Sagen afgøres af Social- og psykiatriudvalget. 
 
Sagsfremstilling 
Social- og psykiatriudvalget er tidligere blevet præsenteret for Psykiatriens recovery-strategi, 
som blev besluttet i 2019. Strategien byggede videre på Psykiatriens recovery-politik fra 2014.  
 
Formålet med recovery-strategien er, at recovery bliver en endnu større del af den daglige 
kliniske praksis, som en fælles tilgang i pleje og behandling på tværs af fagligheder, samt i 
Psykiatriens kvalitetsarbejde. Patienterne skal opleve en psykiatri, der fremmer deres recovery, 
som opdeles i perspektiver: Klinisk og personlig recovery. Understøttelse af den personlige 
recovery bygger på følgende fem elementer: Forbundethed, håb og fremtidsoptimisme, 
meningsfuldhed, empowerment (handlekraft) og en positiv identitetsfølelse (CHIME). 
 
Recovery-strategien indeholder fire fokusområder: 

1. Mødet med patienter og pårørende 
2. Faglighed og recovery 
3. Rammer og fleksibel praksis 
4. Overgange 

 
Recovery-undersøgelse 
Psykiatrien gennemførte en undersøgelse af recovery-indsatsen første gang i juni 2020. Hen 
mod slutningen på implementeringsperioden for recovery-strategien, har Psykiatrien 
gennemført en ny undersøgelse af status for recovery-indsatsen.  
  
Undersøgelsen er designet til at give den enkelte kliniske enhed indblik i, om der arbejdes 
recovery-understøttende i den daglige praksis.  
 
Undersøgelsen består af to delundersøgelser:  



1. En undersøgelse af patienternes oplevelse  
2. En undersøgelse af det kliniske personales oplevelse 

 
Psykiatrien har samlet besvarelserne for at få en pejling på graden af recovery-orientering i hele 
organisationen i 2023 og vurdere udviklingen i forhold til undersøgelsen i 2020. 
 
Alle deltagende afsnit med over fem besvarelser modtager en rapport med egne resultater af 
undersøgelsen. Hensigten er, at resultaterne giver et udgangspunkt for dialog – såvel lokalt som 
på fælles niveau i Psykiatrien. 
 
Vicedirektør Dorthe Juul vil på mødet præsentere de konkrete resultater af undersøgelsen. 
 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Orientering om recovery-undersøgelse blev taget til efterretning. 
 

Fraværende 
 
Susanne Lundvald  Medlem (A) 
Ann-Christina Højgaard  Medlem (A) 
Tina Mia Eriksen  Medlem (C) 
Jacob Panton  Medlem (V) 

 
John Hansen deltog som 
stedfortræder for Stina 
Højgaard. 

   

 
 
Bilag 
. 
  



 



Punkt 4: Specialisering på Socialområdet

EMN-2023-00293



4 (Åben) Specialisering på Socialområdet  
 
Social- og psykiatriudvalget 
Sags ID: EMN-2023-00293 
Dok ID: 11145105 
 
 
Resumé 
Det indgår i regeringsgrundlaget fra december 2022 at etablere specialeplanlægning på det 
specialiserede socialområde. Den fælles regionale position er, at ”de højt specialiserede tilbud 
bør drives af regionerne”. Tilsvarende sætter der i Strategi for Socialområdet i Region 
Sjælland mål om, at regionen skal varetage ansvar for de mest udsatte grupper. 
Socialområdet i Region Sjælland har i 2023 arbejdet på at gøre sig klar til 
specialeplanlægningen. På mødet præsenteres udvalget for en gennemgang af dette arbejde. 

 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at udvalget tager orientering om arbejdet med specialeplanlægning 
på det specialiserede socialområde til efterretning. 

Sagen afgøres af Social- og psykiatriudvalget. 

 
Sagsfremstilling 
Udvalget vil på mødet blive præsenteret for arbejdet med specialeplanlægning på det 
specialiserede socialområde. 

 

Specialeplanlægning på det specialiserede socialområde 
Specialeplanlægning er nævnt i regeringsgrundlag for SVM regeringen, hvor det fremgår, at 
”Regeringen vil skabe tryghed for mennesker med handicap, som har behov for et højt 
specialiseret tilbud, ved at indføre specialeplanlægning på den højt specialiserede del af 
handicapområdet”. Ligeledes indgår specialeplanlægning i Lovpakken 2024: ”Lovforslaget har 
til formål at muliggøre en udrulning af en specialeplanlægning på den højt specialiserede del af 
handicapområdet”. 

Den fælles regionale position er, at ”de højt specialiserede tilbud bør drives af regionerne”. 

Under den forrige regering blev der iværksat en evaluering af det specialiserede socialområde. 
Tre målgrupper blev udtaget til en pilotafprøvning, hvis formål var at udvikle en model for 
beskrivelse af målgrupper og krav til leverandører på flere specialiseringsniveauer. De udvalgte 
målgrupper var hjerneskade, autisme eller synsnedsættelse. Himmelev og Synscenter Refsnæs 
medvirkede i pilotafprøvningerne for de to sidstnævnte målgrupper.  

 

Målgrupper der har brug et højt specialiseret tilbud 



På baggrund af evalueringen udviklede Socialstyrelsen en specialiseringsmodel, som beskriver 
de målgrupper, der forventedes af falde indenfor det højt specialiserede område samt en model 
for specificering af de faglige krav, der stilles til leverandører af de højt specialiserede indsatser. 
Målgrupperne beskrives her som personer med så komplekse eller sjældent forekommende 
behov, at den enkelte kommune kan have vanskeligt ved at udvikle og opretholde indsatsen 
lokalt.  

 

Krav til leverandører af højt specialiserede indsatser 

Socialstyrelsen opstiller samtidig krav til leverandører af specialiserede ydelser:  

1. Aktiv praksis – øvelse gør mester - derfor skal tilbuddet have en aktiv praksis 
hvorigennem de opbygger erfaring og faglig ekspertise 

2. Kompetencer - et tilstrækkeligt antal medarbejdere med kompetencer opnået gennem 
uddannelse og praksiserfaring 

3. Samarbejdsformer - tilbuddet skal bidrage til sammenhængende forløb for borgerne 

4. Vidensdistribution - tilbuddet skal anvende aktuelt bedste viden om faglige tilgange og 
metoder, dokumentere effekten af indsatsen, samt bidrage til at udbrede viden 

For hver af de endnu ikke konkretiserede målgruppe, skal der udarbejdes konkrete kriterier for 
de fire parametre.  

 

Forberedelse til specialeplanlægning i Region Sjælland 

Da der endnu ikke foreligger hverken klare målgruppebeskrivelser eller klare kriterier for 
specialisering, har forberedelsesarbejdet i Region Sjælland taget udgangspunkt i de kriterier, der 
blev anvendt ved pilotafprøvningerne og de erfaringer, som Himmelev og Synscenter Refsnæs 
høstede under pilotafprøvninger. Der har også været indhentet erfaringer fra andre regioners 
arbejde med specialisering. 

På denne baggrund kan der foretages en foreløbig inddeling af de sociale tilbud i tre grupper: De 
højt specialiserede tilbud, de potentielt højt specialiserede tilbud og de alment specialiserede 
tilbud.  

Tilbuddene fordeler sig med 4-6 i hver gruppe. Flere tilbud er kendetegnet ved at optræde i to 
grupper, fordi tilbuddet i kombination med et andet tilbud potentielt vil kunne karakteriseres 
som højt specialiseret, mens tilbuddet som eneleverandør i højere grad har karakter af et tilbud 
på alment specialiseringsniveau. Dannelse af konsortier, hvor tilbud samarbejdet på tværs af 
den eksisterende tilbudsstruktur, må således være et forventeligt udkomme af 
specialeplanlægningen.  

 

Den videre proces i Region Sjælland 

Socialområdet i Region Sjælland forbereder sig på følgende måder: 



• Kompetenceudvikling så medarbejderne løbende tilegner sig kompetencer, der svarer til 
borgernes behov. Socialområdet samarbejder med Professionshøjskolen Absalon om 
udvikling af diplommoduler, der lever op til krav om specialiseret opgaveløsning. 

• Forskning på Socialområdet, som bidrager til vidensbasering og udvikling af de faglige 
tilgange og metoder, der skal være til stede i højt specialiserede fagmiljøer, og som kan 
publiceres i anerkendte faglige tidsskrifter og præsenteres på nationale og internationale 
konferencer 

• Udvikling af ekstern supervision og faglig vejledning for at sikre kvalitet og sikkerhed i 
arbejdet på alle sociale tilbud. 

 

 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen.  

 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Orientering om arbejdet med specialeplanlægning på det specialiserede socialområde blev taget 
til efterretning. 
 

Fraværende 
 
Susanne Lundvald  Medlem (A) 
Ann-Christina Højgaard  Medlem (A) 
Tina Mia Eriksen  Medlem (C) 
Jacob Panton  Medlem (V) 

 
John Hansen deltog som 
stedfortræder for Stina 
Højgaard. 

   

 
 
Bilag 
. 
  



 



Punkt 5: Temadrøftelse om den videre udvikling af Socialområdet i Region
Sjælland

EMN-2023-00293

Bilag

Oplæg til temadrøftelse om udvikling af Socialområdet.docm

Analyse og anbefalinger til udvikling af Socialområdet i Region Sjælland



5 (Åben) Temadrøftelse om den videre udvikling af Socialområdet i Region 
Sjælland  
 
Social- og psykiatriudvalget 
Sags ID: EMN-2023-00293 
Dok ID: 11168051 
 
 
Resumé 
Som opfølgning på den tværgående gennemgang af institutionerne på Socialområdet, der blev 
gennemført i foråret 2023, besluttede Social- og psykiatriudvalget, at gennemgangen skulle 
lægges til grund for det videre arbejde med en organisatorisk og kvalitativ styrkelse af 
Socialområdet. Som led heri er der med ekstern bistand udarbejdet en analyse og anbefalinger 
til udvikling af Socialområdet. Med sagen lægges op til en temadrøftelse om den videre 
udvikling af Socialområdet med henblik på, at der efterfølgende kan igangsættes en proces, 
hvor ledere og medarbejdere involveres, forud for endelig politisk behandling. 
 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at udvalget drøfter den videre udvikling af Socialområdet. 
 
Sagen afgøres af Social- og psykiatriudvalget. 
 
Sagsfremstilling 
Der lægges med sagen op til en drøftelse af den videre udvikling af Socialområdet i Region 
Sjælland, herunder med fokus på rammer og mål, kvalitetsudvikling og -styring samt fremtidig 
organisering.   
 
Baggrund 
Social- og psykiatriudvalget besluttede den 9. februar 2023 at igangsætte en tværgående 
gennemgang af institutionerne på Socialområdet. Formålet med gennemgangen var at give et 
overblik over, hvilke institutioner på Socialområdet, der er udfordret ift. rekruttering og 
fastholdelse, kompetenceudvikling samt anvendelse af eksterne vikarer.  
 
Som opfølgning på den tværgående gennemgang af institutionerne på Socialområdet besluttede 
Social- og psykiatriudvalget den 11. maj 2023, at gennemgangen skulle lægges til grund for det 
videre arbejde med en organisatorisk og kvalitativ styrkelse af Socialområdet.  
 
Arbejdet skal også ses i sammenhæng med, at der skal ske ny organisering af den øverste 
administrative ledelse på Socialområdet, da den tidligere socialdirektør har fratrådt sin stilling.  
 
Med ekstern bistand fra Mobilize Strategy Consulting er der gennemført en analyse og 
udarbejdet vedlagte rapport med anbefalinger til udvikling af Socialområdet i Region Sjælland.  
 
Temadrøftelse af den videre udvikling af Socialområdet 



Som oplæg til udvalgets drøftelse af den videre udvikling af Socialområdet identificeres tre 
overordnede temaer:  

• Tema 1: Rammer og mål for Socialområdet  
• Tema 2: Kvalitetsudvikling og kvalitetsstyring på Socialområdet 
• Tema 3: Fremtidig organisering af Socialområdet 

 
De tre temaer er udfoldet i vedlagte oplæg til temadrøftelsen med en beskrivelse af den 
nuværende situation på Socialområdet og udviklingsperspektiver herfor med afsæt i rapportens 
anbefalinger, der også er fremhævet nedenfor.  
 
Tema 1: Rammer og mål for Socialområdet 
Med afsæt i de overordnede rammevilkår og udviklingsmuligheder for det regionale 
socialområde peger rapporten bl.a. på følgende fokusområder, der er relevante at drøfte i 
forhold til den videre udvikling af Socialområdet:  

• Fokus på tydeligt formål for det samlede socialområde, herunder bl.a. potentialer i en 
national specialeplanlægning 

• Fokus på fælles udvikling mellem region og kommuner, herunder 
rammeaftalesamarbejdet og markedsmekanismerne på området. 

• Fokus på systematisk fælles udvikling mellem tilbuddene, herunder en opmærksomhed 
på de selvejende tilbud, som udgør 25 % af Socialområdets samlede omsætning. 

  
Tema 2: Kvalitetsudvikling og kvalitetsstyring 
Såvel den tværgående gennemgang som rapporten peger på, at der er områder, hvor der er 
behov for at styrke kvaliteten på Socialområdet. Der foreslås i rapporten, at dette arbejde bør 
tage udgangspunkt i følgende fem principper:  

1. Hav altid fokus på kvalitet set i et borgerperspektiv 
2. Systematisk, enkelthed og involvering i kvalitetsmodel og ledelsesinformation 
3. Ledelse skal være tæt på ydelsen 
4. Etabler en organisation, der sætter ind tidligt, når kvaliteten er udfordret 
5. Integrer mål og indsatser på tværs af tilbud, søjler og sektorer. 

 
Tema 3: Fremtidig organisering af Socialområdet 
På baggrund af en analyse af de forskellige regioners organisering peger rapporten på fire 
scenarier for en fremtidig organisering af Socialområdet i Region Sjælland:  

1. Konsolidering, hvor den nuværende organisering fastholdes med ekstra fokus på 
samarbejde om fx kvalitetsudvikling på tværs på Socialområdet. 

2. Socialområdet og psykiatrien flettes sammen til én organisation med fælles ledelse 
3. Den Sociale Virksomhed, hvor hele Socialområdet drives som én samlet virksomhed med 

en række tilbud målrettet specifikke målgrupper.  
4. Områdemodel, hvor tilbud samles i 3-4 faglige områder på tværs af socialområdet 

 
De tre temaer vil blive præsenteret mundtligt på udvalgsmødet som oplæg til udvalgets drøftelse 
af den videre udvikling af Socialområdet.  
 



Videre proces 
I forlængelse af udvalgets drøftelse af den videre udvikling på Socialområdet igangsættes en 
proces i december, hvor der sker inddragelse af ledere og medarbejdere, jf. MED-aftalen.  
 
Herefter vil der blive forelagt en sag om den videre udvikling af Socialområdet til politisk 
behandling. Der vil være behov for at indkalde Social- og psykiatriudvalget ekstraordinært i 
december inden behandlingen i Forretningsudvalget den 9. januar og Regionsrådet den 16. 
januar 2024. 
 
 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen.  
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Udvalget havde en indledende drøftelse af den videre udvikling af Socialområdet med særligt 
fokus på rammer og mål for området. Udvalget besluttede at fortsætte temadrøftelsen på næste 
udvalgsmøde med særligt fokus på kvalitetsudvikling samt fremtidig organisering af 
Socialområdet. Udvalget besluttede desuden at afholde et ekstraordinært udvalgsmøde i januar 
2024. 
 

Fraværende 
 
Susanne Lundvald  Medlem (A) 
Ann-Christina Højgaard  Medlem (A) 
Tina Mia Eriksen  Medlem (C) 
Jacob Panton  Medlem (V) 

 
John Hansen deltog som 
stedfortræder for Stina 
Højgaard. 

   

 
 
Bilag 

1. Oplæg til temadrøftelse om udvikling af Socialområdet.docm (DokID: 11144291 - EMN-2023-
00293) 
2. Analyse og anbefalinger til udvikling af Socialområdet i Region Sjælland (DokID: 11144313 - 
EMN-2023-00293) 
  



 



Punkt 6: Opfølgning på drifts- og udviklingsaftale for Socialområdet pr. 31.
august 2023

EMN-2023-03712

Bilag

Bilag_Opfølgning på Socialområdets Drifts- og Udviklingsaftale pr. 31.08.23



6 (Åben) Opfølgning på drifts- og udviklingsaftale for Socialområdet pr. 31. august 
2023  
 
Social- og psykiatriudvalget 
Sags ID: EMN-2023-03712 
Dok ID: 11168051 
 
 
Resumé 
Med denne sag forelægges opfølgning på Socialområdets drifts- og udviklingsaftale pr. 31. 
august 2023. 
 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at opfølgning på drifts- og udviklingsaftale for Socialområdet pr. 31. 
august 2023 tages til efterretning. 

 

Sagen afgøres af Social- og psykiatriudvalget 
 
Sagsfremstilling 
Udvalget forelægges fire årlige opfølgninger på Socialområdets drifts- og udviklingsaftaler 
henholdsvis opgjort hhv. pr. 31. marts, 31. maj, 31. august og 31. december. 

 

Aftalen for 2023 indeholder fem overordnede målsætninger med ni indikatorer for 
målopfyldelsen. De overordnede målsætninger omhandler dels den grundlæggende drift, og dels 
de mål for Socialområdet, der indgår i Strategi 3.0. 

 

Status pr. 31. august 2023 omfatter opfølgning på otte ud af de ni indikatorer, der fremgår af 
nedenstående skema.  

 

Målsætning Indikator Status 

1: Fortsat indtægtsudvikling 
på Socialområdet 

1.1: Stigning i Socialområdets samlede 
omsætning pr. 31.8 2023 

 

 

 

2: Forberedelse til forventet 
specialeplanlægning 

2.1: Gennemgang og beskrivelse af 
praksis som led i afklaring af fremtidig 
leverandørstatus 

 



2.2: Etablering af 
efteruddannelsestilbud på diplomniveau 

 

 

2.3: Gennemførelse af 
efteruddannelsesforløb 

 

2.4: Udbud af forskningsprojekter 
 

Afrapporteret pr. 
31/5 

2.5: Aftaleindgåelse om 
forskningsprojekter 

 

3: Sundhed i 
socialpædagogisk 
sammenhæng 

3.1: Dokumenteret sundhedsfaglig plan 
for beboere i botilbud 

 

4: Socialområdet som 
attraktiv arbejdsplads 

4.1: Sygefravær pr. 31.8 2023  

5: Bevillingsoverholdelse 5.1: Budgetopfølgning pr. 31.8 2023  

 

 

Ud af de otte indikatorer, som afrapporteres på ved denne opfølgning, er der delvis eller 
manglende opfyldelse for følgende mål: 

 

• 2.3: Gennemførelsesopgørelse har ikke kunnet gennemføres, da kurserne ikke var 
færdige pr. 31. august. 

• 3.1: Det bemærkes, at for alle institutioner på nær Else Hus gælder, at målsætning kun 
delvis er opfyldt. I bilag udspecificeret den manglende opfyldelse. 

• 4.1: Der knyttes særlig opmærksomhed til niveauet for sygefraværet, som er opgjort til 
8,23 pct. pr. 31. august 2023. Sygefraværet overstiger fortsat måltallet på 6,75 pct. 

For en detaljeret gennemgang af opfølgningen på drifts- og udviklingsaftalen henvises til 
vedlagte bilag. 

 
 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 
 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 



Sagen blev udsat. 
 

Fraværende 
 
Susanne Lundvald  Medlem (A) 
Ann-Christina Højgaard  Medlem (A) 
Tina Mia Eriksen  Medlem (C) 
Jacob Panton  Medlem (V) 

 
John Hansen deltog som 
stedfortræder for Stina 
Højgaard. 

   

 
 
Bilag 

1. Bilag_Opfølgning på Socialområdets Drifts- og Udviklingsaftale pr. 31.08.23 (DokID: 
11135065 - EMN-2023-03712) 
  



 



Punkt 7: Opfølgning på drifts- og udviklingsaftale for Psykiatrien pr. 31.
august 2023

EMN-2023-03815

Bilag

Bilag Opfølgning på DUA pr. august 2023 for Psykiatrien.docm



7 (Åben) Opfølgning på drifts- og udviklingsaftale for Psykiatrien pr. 31. august 
2023  
 
Social- og psykiatriudvalget 
Sags ID: EMN-2023-03815 
Dok ID: 11114680 
 
 
Resumé 
Der forelægges med denne sag en opfølgning på Drifts- og udviklingsaftale 2023 for 
Psykiatrien. Opfølgningen er med udgangspunkt i data til og med august 2023. Opfølgningen 
er samtidig den sidste som følge af, at det som en del af Budgetaftale 2024 er besluttet at 
afskaffe drifts- og udviklingsaftalekonceptet. 

 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at opfølgningen på drifts- og udviklingsaftale for Psykiatrien pr. 31. 
august 2023 tages til efterretning. 

Sagen afgøres af Social- og psykiatriudvalget. 

 

 
Sagsfremstilling 
Udvalget forelægges tre årlige opfølgninger på fremdriften af Psykiatriens Drifts- og 
udviklingsaftale for 2023. Opfølgningerne sker pr. 31. marts, 31. maj og 31. august. 
Denne opfølgning omhandler status pr. 31. august 2023 for fremdriften af målene i Psykiatriens 
Drifts- og udviklingsaftale. Opfølgningen er samtidig den sidste som følge af, at det som en del 
af Budgetaftale 2024 er besluttet at afskaffe drifts- og udviklingsaftalekonceptet. 

Drifts- og udviklingsaftalen indeholder følgende mål: 

• Overholdelse af udrednings- og behandlingsretten 

• Nedbringelse af tvang 

• Høj patienttilfredshed 

• Styrket ambulant behandling 

• Øget psykiatrisk online behandling 

• Tidlig og forebyggende indsats for børn og unge (STIME) 

• God økonomistyring  

• Rekruttering, udvikling og fastholdelse 

Psykiatrien lever overvejende op til målene i aftalen og har igangsat initiativer for 
implementering af nye tiltag. 



I det følgende er der en kort gennemgang af status for hver af de ovenstående mål. Det vedlagte 
bilag indeholder en mere detaljeret opfølgning på Drifts- og udviklingsaftale for Psykiatrien. 
Bilaget indeholder blandt andet en skematisk visning af resultaterne. 

Nationale målsætninger 

Overholdelse af udrednings- og behandlingsretten 
Psykiatrien skal leve op til en udredningsret på 90% på såvel voksenområdet som børne- og 
ungdomsområdet. På voksenområdet er målopfyldelsen knap 98 % og ligger således over målet. 
På Børne- og Ungdomspsykiatrien udgør udredningsretten 74 %, hvilket er under 
målsætningen. 

Regionsrådet har i marts og i august bevilget 5 mio. kr. i forbindelse med behandling af her-og-
nu kapacitetspakken. Bevillingen er til ansættelse af ekstra klinisk personale og dermed øget 
udrednings- og behandlingskapacitet i Børne- og Ungdomspsykiatrien. Det skal bemærkes, at 
der er besluttet nye retningslinjer for udrednings- og behandlingsretten på Børne- og 
Ungdomspsykiatrien, og det forventes at betyde lavere målopfyldelse i Region Sjælland og også i 
de øvrige regioner. 
 

Nedbringelse af tvang 

Der foreligger endnu ikke nye nationale mål for nedbringelsen af tvang. Der arbejdes derfor 
fortsat med udgangspunkt i målene i partnerskabsaftalen fra 2014. I Drifts- og udviklingsaftalen 
er fokus på at nedbringe bæltefikseringer, forebygge tvangsindlæggelser samt nedbringe 
anvendelsen af akut beroligende medicin med tvang. Psykiatrien har desuden også fokus på 
nedbringelse af brugen af fastholdelser. 
Psykiatrien har endnu ikke levet op til målsætningerne i regi af partnerskabsaftalen. Der ses dog 
på alle områder en markant positiv udvikling i 2023. 
 

Regionale målsætninger 

Høj patienttilfredshed 
I oktober 2022 overgik LUP Psykiatri for voksne patienter til månedlige digitale målinger. For 
Børne- og Ungdomspsykiatrien og Retspsykiatrien fortsættes med en årlig undersøgelse, hvorfor 
der endnu ikke foreligger nye data for 2023. 

Målet i Drifts- og Udviklingsaftalen 2023 er fastsættelse af baseline for forbedring af 
patienttilfredshed, når de første resultater af ny LUP på voksenområdet foreligger. Det vurderes, 
at baseline for patienttilfredsheden fastlægges ultimo 2023, hvor der vil være flere data og 
dermed et bedre grundlag.  
For den ambulante psykiatri er der samlet set modtaget 500 besvarelser på de 7 måneder 
svarende til en svarprocent på 28,3. Gennemsnittet for de 7 måneder er 3,70 på en skala fra 1-5.   
For at få en dybere lokal viden om, hvad der konkret er vigtigt for at fremme 
patienttilfredsheden, planlægges feedbackmøder i efteråret 2023 i den ambulante 
voksenpsykiatri. Disse vil foregå i perioden oktober til december.  
 



Styrket ambulant behandling 
I marts 2021 påbegyndte Psykiatrien en udvidelse og grundlæggende omlægning af den 
ambulante behandling i distriktspsykiatrien til en F-ACT behandlingsmodel. 
Implementeringsplanen for F-ACT følges fortsat. Blandt andet har alle teams været igennem 
første coaching, og 2. runde er planlagt. Der ses en begyndende effekt på nedbringelse af 
genindlæggelse for de patienter, der er tilknyttet et F-ACT team. 

 
Øget psykiatrisk online behandling 
Fra januar 2020 igangsatte Psykiatrien udbredelsen af videokonsultationer, som et tilbud til 
patienter i den ambulante psykiatri. Videokonsultationer bruges til behandlingssamtaler, 
medicinopfølgning etc. 

Målsætningen er, at min. 10 procent af den ambulante aktivitet foregår som virtuelle 
konsultationer ultimo 2023. Målet er endnu ikke opfyldt. I august måned foregik knap 6% af 
den ambulante aktivitet som virtuelle konsultationer. 
 
Psykiatrien vurderer endvidere frem mod januar 2024 om yderligere afdelinger skal anvende 
Onlineklinikken. Pt. anvender Psykiatrien Syd og Psykiatrien Vest Onlineklinikken. 
 

Tidlig og forebyggende indsats for børn og unge (STIME) 
STIME er en del af indsatsen i 2023 jf. Budgetaftalen for 2023. Indsatsen omfatter udvikling og 
implementering af systematisk opsporing og screening samt en tidlig og relevant indsats til børn 
og unge i mistrivsel tæt på deres hverdag i kommunerne. Målet er deltagelse af mindst fire 
kommuner og deltagelse af 100 børn. 

Der har været afholdt tre møder med deltagelse af interesserede kommuner. Resultatet er, at 
otte kommuner indgår i projektet, mens to kommuner følger processen med henblik på eventuel 
senere deltagelse.  

Til efteråret vil medarbejdere fra de deltagende kommuner blive undervist. Målet om deltagelse 
af mindst fire kommuner forventes således opfyldt.  

 

God økonomistyring  
Psykiatrien forventer budgetoverholdelse i 2023. 

 

Rekruttering, udvikling og fastholdelse 
Emnet indeholder flere delmål: 
 
Indflydelse på vagtplan: Alle afsnit er introduceret til Vagtplan Web og pt. anvender 19 % af 
Psykiatriens medarbejdere løsningen aktivt, dog på forskellige niveauer. 

Reduktion af eksternt vikarforbrug: Målet er opfyldt, idet prognose for eksterne plejevikarer er 
2,5 mio. kr., hvor måltallet er 8,6 mio. kr. Brug af lægevikarer er reduceret i forhold til 2022. 
Måltallet er 34,2 mio.kr.  (Reduceret med handleplansbeslutning i august 2023) og prognosen er 
37,8 mio.kr. 



FEA samt mer- og overarbejde: Udviklingen i udbetalt FEA og mer- og overarbejde er svagt 
nedadgående og der arbejdes fortsat på at nedbringe forbruget. 
 
 
 

 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 

 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Sagen blev udsat. 
 

Fraværende 
 
Susanne Lundvald  Medlem (A) 
Ann-Christina Højgaard  Medlem (A) 
Tina Mia Eriksen  Medlem (C) 
Jacob Panton  Medlem (V) 

 
John Hansen deltog som 
stedfortræder for Stina 
Højgaard. 

   

 
 
Bilag 

1. Bilag Opfølgning på DUA pr. august 2023 for Psykiatrien.docm (DokID: 11114251 - EMN-
2023-03815) 
  



 



Punkt 8: Studietur

EMN-2023-00293



8 (Åben) Studietur  
 
Social- og psykiatriudvalget 
Sags ID: EMN-2023-00293 
Dok ID: 11168051 
 
 
Resumé 
Med sagen lægges op til, at udvalget beslutter, om der skal gennemføres studietur i 1. halvår 
2024.  
 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at udvalget træffer beslutning om, hvorvidt der skal gennemføres 
studietur i 1. halvår 2024. 
 
Sagen afgøres af Social- og psykiatriudvalget. 
 
Sagsfremstilling 
Regionsrådet og dets udvalg kan som led i deres arbejde have behov for at indsamle viden og 
inspiration, hvilket blandt andet kan ske gennem studieture i Danmark eller i udlandet.  
 
Med baggrund i den økonomiske situation og behov for udgiftstilbageholdenhed besluttede 
Forretningsudvalget den 4. september 2023 ikke at afholde studietur i 2023, og de udvalg, som 
havde planlagt studietur i 2. halvår 2023, besluttede i forlængelse heraf at aflyse deres 
studieture i 2023.  
 
På møde den 9. oktober 2023 havde Forretningsudvalget en opfølgende drøftelse af studieture 
og lignende i resten af valgperioden. Her besluttede Forretningsudvalget at gennemføre 
studietur i foråret 2024. De enkelte udvalg træffer selv beslutning om afvikling af studieture i 1. 
halvår 2024.  
 
Beslutning om studietur for udvalget i 2024  
Social- og psykiatriudvalget havde oprindeligt planlagt studietur til Amsterdam den 14.-15. 
september 2023 med fokus på implementeringen af F-ACT i Holland.  
 
Med sagen lægges der op til, at udvalget beslutter, om den tidligere planlagte tur til Amsterdam 
skal gennemføres i 1. halvår 2024.   

 

Udvalget kan, som afsæt for beslutning, drøfte andre måder at indsamle viden og inspiration på 
fx gennem studierejser i Danmark, virtuelle oplæg mv. 

 
 



Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Udvalget besluttede at gennemføre studietur til Region Hovedstaden kombineret med virtuelt 
oplæg fra Holland om F-ACT. Der forelægges forslag til studietur på et kommende møde i 
udvalget. 
 

Fraværende 
 
Susanne Lundvald  Medlem (A) 
Ann-Christina Højgaard  Medlem (A) 
Tina Mia Eriksen  Medlem (C) 
Jacob Panton  Medlem (V) 

 
John Hansen deltog som 
stedfortræder for Stina 
Højgaard. 

   

 
 
Bilag 
. 
  



 



Punkt 9: Aktuelle sager

EMN-2023-00293



9 (Åben) Aktuelle sager  
 
Social- og psykiatriudvalget 
Sags ID: EMN-2023-00293 
Dok ID: 11168051 
 
 
Resumé 
Administrationen orienterer om aktuelle sager inden for udvalgets område. 
 
Indstilling 
. 
 
Sagsfremstilling 
Der orienteres mundtligt om aktuelle sager inden for udvalgets område.   
 
Psykiatriområdet: 
 

• Status vedrørende lettilgængeligt behandlingstilbud til børn og unge i psykisk mistrivsel i 
kommunerne, jf. 10-års plan for psykiatrien.  

 
• Status på midlertidig omlægning af S3-40 i Vordingborg 

 
Socialområdet:  
 

• Opfølgning vedrørende de sikrede børne- og ungeinstitutioner 
 

• Opfølgning vedrørende Kofoedsminde 
 
 
Økonomi 
. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Administrationen orienterede om aktuelle sager inden for udvalgets område. 
 

Fraværende 
 
Susanne Lundvald  Medlem (A) 
Ann-Christina Højgaard  Medlem (A) 



Tina Mia Eriksen  Medlem (C) 
Jacob Panton  Medlem (V) 
 
John Hansen deltog som 
stedfortræder for Stina 
Højgaard. 

   

 
 
Bilag 
. 
  



 



Punkt 10: Næste møde

EMN-2023-00293



10 (Åben) Næste møde  
 
Social- og psykiatriudvalget 
Sags ID: EMN-2023-00293 
Dok ID: 11168051 
 
 
Resumé 
Næste møde i Social- og psykiatriudvalget afholdes den 7. december 2023 kl. 9.00-12.00.  
 
Dialogmøde med foreninger på psykiatriområdet afholdes den 7. december kl. 12.30-14.30, 
idet mødet blev flyttet fra den 16. november 2023 pga. afbud.  
 
Indstilling 
. 
 
Sagsfremstilling 
. 
 
Økonomi 
. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Næste møde afholdes den 7. december kl. 9.00 – 12.00. 
 

Fraværende 
 
Susanne Lundvald  Medlem (A) 
Ann-Christina Højgaard  Medlem (A) 
Tina Mia Eriksen  Medlem (C) 
Jacob Panton  Medlem (V) 

 
John Hansen deltog som 
stedfortræder for Stina 
Højgaard. 

   

 
 
Bilag 
. 
  



 



Punkt 11: Godkendelse af deltagelse ved møde i Social- og psykiatrudvalget
torsdag den 16. november 2023

EMN-2023-00293



11 (Åben) Godkendelse af deltagelse ved møde i Social- og psykiatrudvalget 
torsdag den 16. november 2023  
 
Social- og psykiatriudvalget 
Sags ID: EMN-2023-00293 
Dok ID: 11168051 
 
 
Resumé 
. 
 
Indstilling 
. 
 
Sagsfremstilling 
. 
 
Økonomi 
. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
 . 
 

Fraværende 
 
Susanne Lundvald  Medlem (A) 
Ann-Christina Højgaard  Medlem (A) 
Tina Mia Eriksen  Medlem (C) 
Jacob Panton  Medlem (V) 

 
John Hansen deltog som 
stedfortræder for Stina 
Højgaard. 

   

 
 
Bilag 
. 
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