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Godkendelse af dagsorden
sagsfremstilling

1. Godkendelse af dagsorden
Abent
Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud Brevid: 3831998

Behandling i Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud mandag den 11. november 2019,
pkt. 1

Dagsordenen blev godkendt.

Kirsten Rask (A), Kirsten Devantier (V) og Brigitte Klintskov Jerkel (C) deltog ikke i Udvalget for
sygehusenes behandlingstilbuds behandling af sagen.

Ellen Knudsen deltog som stedfortraeder for Brigitte Klintskov Jerkel.



Status pa reduktion af ungdvendige gentagelser af diagnostiske
undersagelser

sagsfremstilling

2. Status pa reduktion af ungdvendige gentagelser af diagnostiske
undersggelser

Abent

Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud Brevid: 4191899

Resume

Der gives en orientering om arbejdet med budgetaftalepunktet for 2019 angaende reduktion af
ungdvendige gentagelser af diagnostiske undersagelser. Kortlaegningen af hvorvidt og i hvilket
omfang, der sker unadvendige gentagelser af diagnostiske undersagelser, er pa nuveerende
tidspunkt stort set gennemfart. Den fremadrettede indsats er koncentreret om at finde mulige
lasningsforslag og reekker ind i 2020.

Sagsfremstilling

Incitamentet for at ivaerkseette tiltag, der reducerer unagdige gentagelser af diagnostiske undersager
er, at forhindre ungdvendig belastning for patienten og ungdvendigt arbejde for klinikerne, saledes at
ressourcerne anvendes til det, der skaber mest effekt for patienten samt optimerer patientforigbet.
Formalet er, at kortlzegge hvor, hvorfor og i hvilket omfang ungdvendige gentagelser af prgver og
undersggelser finder sted inden for de diagnostiske specialer, og pa den baggrund udarbejde
lasningsforslag til hvordan dette kan reduceres.

De Sundhedsfaglige Rad for de diagnostiske enheder, repraesentanter fra klinikken, repreesentanter
fra sygehusenes patient-pargrende rad samt taskforce for billeddiagnostik har deltaget i
kortlzegningen af, om der sker ungdvendige gentagelser af diagnostiske undersggelser i patientforlgb
i Region Sjeelland.

Resultaterne viser pa nuvaerende tidspunkt, at der iseer finder ungdvendige gentagelser af
diagnostiske undersggelser sted indenfor klinisk mikrobiologi, klinisk biokemi og billeddiagnostik.
Arsagerne til disse ungdvendige gentagelser er overvejende:

- At det vurderes lettere og tidsbesparende at bestille nye prgver end at undersgge, om der er
tidligere brugbare resultater i SP.

- At der er udformet standardpakker for udredning og behandlingsforlgb, f.eks. efter en operation,
som felges uden individuelle hensyn, og dermed sker der ungdvendige gentagelser af
undersggelser.

- Standardpakkerne er ofte designet saledes, at unedvendige praver skal fravaelges. Dette fravalg
finder ikke sted, og arsagerne hertil er enten manglende tid eller usikkerhed om, hvorvidt man som
sundhedsperson kan komme i klemme ved at bryde en standardisering.

- Bestillerne har ikke altid kompetencerne til at vurdere om tidligere undersggelsesresultater kan
genbruges (sekreteerer, sygeplejersker, nyuddannede lzeger).

Lasningsforslag til reduktion af ungdvendige diagnostiske undersggelser pa de udvalgte
indsatsomrader er:

- Kampagne: Genbrug af prgveresultater.

- Soft stop, pa bestilling af unadvendig gentagelse af blodpraver i SP. Soft stop er et pop-up vindue,
der retter opmeerksomhed pa gentagelsen.



- Kliniske byggere i Sundhedsplatformen arbejder med fokus pa reduktion af ungdvendige
gentagelser af blodprgver.

Der vil pa baggrund af denne afdaekning fremadrettet blive arbejdet pa at udarbejde en
implementeringsplan samt plan for den ledelsesmaessige forankring af indsatsen.

Gkonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever seerskilt stillingtagen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagen afggres af Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud.

Behandling i Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud mandag den 11. november 2019,
pkt. 2

Orienteringen blev taget til efterretning.

Kirsten Rask (A), Kirsten Devantier (V) og Brigitte Klintskov Jerkel (C) deltog ikke i Udvalget for
sygehusenes behandlingstilbuds behandling af sagen.

Ellen Knudsen deltog som stedfortreeder for Brigitte Klintskov Jerkel.



Opfalgning pa sygehusenes drifts- og udviklingsaftaler pr. 31. august 2019

sagsfremstilling

3. Opfelgning pa sygehusenes drifts- og udviklingsaftaler pr. 31. august 2019
Abent

Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud Brevid: 4175599

Resume

Der foreleegges opfalgning pa drifts- og udviklingsaftalerne for sygehusene pr. 31. august 2019.
Udvalget far dermed mulighed for at drafte fremdriften i sygehusenes realisering af malsaetningerne i
drifts- og uadviklingsaftalerne.

Forelaeggelsen sker efter forelaeggelse for Forretningsudvalget og Regionsradet.

Sagsfremstilling

Opfelgning pa drifts- og udviklingsaftalerne og budgetaftalen forelezegges tre gange arligt til
Forretningsudvalget og Regionsradet i sammenhaeng med opfalgningerne pa budget pr. 31. marts,
31. maj og 31. august.

Afrapporteringen pr. 31. august 2019 er behandlet i Forretningsudvalget den 28. oktober 2019 og
forelagt Regionsradet den 4. november 2019.

Der gives en kortfattet status pa realisering af malsaetningerne i drifts- og udviklingsaftalerne for de
fire somatiske sygehuse. | vedlagte bilag ses den fulde opfalgning for de fire somatiske sygehuse.
Sammenlignet med forrige opfelgning pr. 31. maj 2019 ses fremgang for flere malsaetninger.
Neestved Slagelse Ringsted sygehuse opfylder nu malseetningen om kraeftpakkeforlgb og der er en
generel stigning pa tre ud af fire sygehuse i overholdelse af udredningsretten. Sjaellands
Universitetshospital har fortsat ingen patienter pa gangene og de andre sygehuse er nu teet pa at na
samme malsaetning. Alle sygehuse har fortsat rekrutteringsvanskeligheder og har de sidste maneder
haft et stigende vikarforbrug, hvorfor malsaetningen om et lavere vikarforbrug i forhold til 2017 ikke
nas.

Afrapporteringen skal ses i lyset af, at der pa grund af implementering af nyt landspatientregistrer for
naervaerende ikke er data tilgaengelig for flere af aftalernes mal. Valide data fra
Sundhedsdatastyrelsen forventes forst i 2. kvartal 2020. Data for de nationale malsaetninger baserer
sig derfor pa udtraek fra Sundhedsplatformen.

| opfelgningen pr. 31. august 2019 indgar status for de nationale, regionale og virksomhedens
malsaetninger som angivet nedenfor.

Nationale malsaetninger

- Overholdelse af kreeftpakker

Sjeellands Universitetshospital og Naestved, Slagelse og Ringsted sygehuse ligger pa den rigtige side
af malseetningen. Holbaek Sygehus har 82 procent malopfyldelse, men har ganske fa
kraeftpakkeforlgb. Derfor kan meget fa forlab metodisk give store udsving med hensyn til den
procentvise malopfyldelse. Nykgbing Falster Sygehus har for fa kreeftpakkeforlgb til at indga i
malingen.

Overordnet er udviklingen i overholdelse af kreeftpakkeforlgb positiv, eftersom Sjeellands
Universitetshospital, der har mere end 80 % af samtlige kraeftpakkeforlgb gennem 2019, har haft en
manedlig stigning i overholdelsesgraden.

- Overholdelse af udredningsret og udredningsplan

Neestved, Slagelse og Ringsted sygehuse ligger over det gnskede niveau for overholdelse af
udredningsretten og Holbaek Sygehus ligger kun 1 % under det gnskede niveau.




Ses pa udviklingen i overholdelse af udredningsretten, sa ligger Holbaek Sygehus og Sjeellands
Universitetshospital vaesentligt over niveauet i 2018, mens Nykagbing Falsters niveau stort set er
ueendret.

Andelen af forlgb over 30 dage uden registret udredningsplan, er faldende pa Holbaek Sygehus,
mens der er ikke er nogen klar udvikling pa de andre sygehuse.

Alle sygehuse arbejder aktivt pa at hjemtage fra privathospitaler. Samlet ses et fald pa antal
henvisninger pa op mod 40 procent mod samme periode sidste ar. Udviklingen er specialeafhaengig
og afspejler om sygehusene har kunnet rekruttere speciallzeger

- @get patientinddragelse - patientansvarlig laege

Region Sjeelland er ikke i mal endnu ift. at implementere den patientansvarlige lzege til alle relevante
patienter, og udfordringerne relaterer sig til to spor; 'organisering’ samt den ’tekniske registrering og
monitoreringsunderstgttelse’. Pa den baggrund har den regionale patientansvarlige laege styregruppe
(bestaende af sygehusenes laegefaglige vicedirektarer og Koncern Sundhed) besluttet at nedsaette
en arbejdsgruppe.

Arbejdsgruppens formal er at udveksle erfaringer ift. den organisatoriske implementering af den
patientansvarlige laege samt afdaekke, og lgse, de udfordringer, som er relateret til registrering og
dataunderstgttelse i Sundhedsplatformen.

- Omstilling til det neere ved virtuel kommunikation

Status pa sygehusenes omstilling til det naere ved virtuel kommunikation indgik i rapporteringen pr.
31. maj 2019. Der kan ikke fglges op pa malsaetningen, eftersom valide data fra
Sundhedsdatastyrelsen farst forventes tilgeengeligt i starten af 2020.

Regionale malseetninger

- @konomisk udviklingsplan og budgetoverholdelse 2019

For somatik og psykiatri samlet forventes budgetafholdelse.

Sygehusenes vikarforbrug forventes at vaere op mod 10 procent hgjere end i 2017 (169 mio.kr). Alle
sygehuse har fortsat rekrutteringsvanskeligheder og kun Naestved Slagelse Ringsted sygehuse
opfylder malsaetningen om fald i forbrug over tid ift. arsforbrug 2017.

Region Sjzelland abnede den 3. oktober 2019 sit eget vikarkorps for sygeplejersker og social- og
sundhedsassistenter. Det er hensigten, at vikarkorpset skal deekke alle sygehuse og psykiatriens
behov for vikarer fremover.

- Overbeleegning

Sjeellands Universitetshospital opfylder fortsat malet med ingen patienterne pa gangene pa de
medicinske afdelinger, mens de andre sygehuse nu kun er ganske fa patienter fra at na malet.

- Reduktion af ambulante kontroller

Seneste status rapporteret i opfalgning pr. 31. marts 2019 hvor alle sygehuse har identificeret
patientforlab som omlaegges fra arets start. Data til opfglgning pa maltal med 20 procents reduktion
pa ambulante kontroller er ikke tilgeengelige far 2020.

- Skadestuer med dagndeekning af laeger i Naestved og Roskilde

Der er etableret dagndaekning med laeger pa skadestuerne i Naestved og Roskilde pr. 1. oktober
2019 via en udvidet brug af lzegekonsulenter og/eller brug af egne laeger, som enten befinder sig i
skadestuen eller kan tilkaldes fra anden afdeling pa matriklen.

Virksomhedsmalsaetninger

Alle sygehusenes virksomhedsmalsaetninger har den forventede fremdrift for

- Patientvenligt Sygehus (Holbaek Sygehus)

- MANA 2 (Nykgbing Falster Sygehus)

- Videnscenter for multi- og kronisk sygdom (Naestved Slagelse Ringsted sygehuse)




- lgangsaettelse af parathedsgrupper under Change Management programmet (Sjaellands
Universitetshospital)

@konomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever seerskilt stillingtagen.

Indstilling

Administrationen indstiller at opfelgning pa drifts- og udviklingsaftalerne 2019 droftes.

Sagen afggres af Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud.

Behandling i Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud mandag den 11. november 2019,
pkt. 3

Sagen blev droftet.

Kirsten Rask (A), Kirsten Devantier (V) og Brigitte Klintskov Jerkel (C) deltog ikke i Udvalget for
sygehusenes behandlingstilbuds behandling af sagen.

Ellen Knudsen deltog som stedfortraeder for Brigitte Klintskov Jerkel.



Drifts- og udviklingsaftaler 2020 - de somatiske sygehuse

sagsfremstilling

4. Drifts- og udviklingsaftaler 2020 - de somatiske sygehuse

Abent

Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud Brevid: 4200799

Resume

Drifts- og udviklingsaftaler har udgangspunkt i Regions Sjeellands strategiske indsatser og udgar et
omdrejningspunkt for den dialog og labende opfalgning, der finder sted mellem koncerndirektionen
og virksomhedsomradernes gverste ledelse. Aftalerne godkendes af Regionsradet og er etarige. De
relevante politiske fagudvalg, Forretningsudvalget og Regionsradet modtager tre arlige opfalgninger.
Denne sag udgar rammen for fagudvalgets anden behandling af udkast til aftaler for 2020 for de
somatiske sygehuse.

Sagsfremstilling

Udarbejdelsen af de somatiske sygehuses drifts- og udviklingsaftaler for 2020 sker henover 2. halvar
2019. | forlgbet er indledningsvist udvalgt relevante fokusomrader for aftalerne og frem mod
aftalernes afsluttende behandling af Regionsradet primo januar, konkretiseret disse i seerskilte aftaler
for hvert virksomhedsomrade. | forlgbet har aftalerne veeret forelagt udvalget til 1. behandling i form
af et rammenotat om aftalernes fokusomrader.

Udkast til aftaler for hver af de fire somatiske sygehuse forelaegges hermed til udvalgets anden
behandling. Fagudvalgets behandling indgar i det videre forlgb for aftalernes udarbejdelse.
Afslutningsvis forelaegges aftalerne til behandling af Forretningsudvalget og Regionsradet med
henblik pa godkendelse.

Forlgbet for aftalernes tilblivelse er beskrevet neermere nederst i dokumentet.

Drifts- og udviklingsaftalernes strategiske grundlag

Regionsradet har iveerksat en raekke strategiske indsatser, der understgtter udviklingen af fremtidens
sundhedsvaesen og hele Region Sjeelland. Det geelder iseer:

- Regionsradets strategi "Region Sjeelland pa forkant”

- Den gkonomiske udviklingsplan for 2019 til og med 2022

- "Sundhed teet pa dig - Region Sjeaellands strategi for et naert og sammenhaengende
sundhedsvaesen”

- Program Perspektiv 20 — 23. Et klinisk forankret udviklingsforlgb pa tveers af sygehuse, specialer og
funktioner

- Veerdibaseret styring med fokus pa borgeren i centrum samt de otte nationale mal for
sundhedsvaesenet og bedre kapacitetsudnyttelse pa sygehusene

Drifts- og udviklingsaftalerne har grundlag i de strategiske indsatser og udger et omdrejningspunkt for
den dialog, der finder sted mellem koncerndirektionen og de respektive virksomhedsomraders
gverste ledelse.

Drifts- og udviklingsaftalerne anvendes ogsa til implementering af relevante delelementer i
gkonomiaftalen mellem regeringen og regionerne samt Region Sjeellands budgetaftale.

Det politiske fagudvalg, Forretningsudvalget og Regionsradet modtager tre arlige opfalgninger pa
aftalernes status.

Proces for aftalernes tilblivelse




Koncerndirektgrerne har indledningsvist prioriteret de overordnede strategiske indsatser i aftalerne.
Gennem et teet samarbejde mellem koncerndirektagrerne, tvaergaende centre og sygehusene er der
formuleret udkast til aftaler indeholdende nationale malsaetninger, regionale malsaetninger og
virksomhedsmalsaetninger.

De nationale og regionale malsaetninger er enslydende pa tveers af sygehusene, mens der
forekommer sygehusbestemte variationer af nogle af aktiviteterne knyttet til malsaetningerne.
Virksomhedsmalsaetningerne er unikke for hvert sygehus.

Udvalgets bemaerkninger indgar ved sagens forelaeggelse for Forretningsudvalget og Regionsradet.
Gkonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever seerskilt stillingtagen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at der gives bemaerkninger til udkastene til drifts- og udviklingsaftaler for
2020 for de somatiske sygehuse med henblik pa aftalernes videre udarbejdelse.

Sagen afgares af Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud.

Behandling i Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud mandag den 11. november 2019,
pkt. 4

Udvalget drgftede udkast til 2. behandling af Drifts- og udviklingsaftaler for de somatiske sygehuse
2020. Udvalget anbefalede at falgende emner indgar i det videre administrative og politiske arbejde
frem mod den endelige indgaelse af aftalerne:

- Malsaetning om nedbringelse af ventetider for hgreapparatomradet

- Malsaetning om feerre patienter pa gangene

- Skeerpet malsaetning om bedre arbejdsmilja

- Malsaetning for alle sygehuse om traeningsforlgb forud for operation

Udvalget drgftede desuden sygehusenes indsats for overholdelse af kraeftpakker, og udvalget vil i
den Igbende opfalgning have fokus pa denne malsaetning.

Kirsten Rask (A), Kirsten Devantier (V) og Brigitte Klintskov Jerkel (C) deltog ikke i Udvalget for
sygehusenes behandlingstilbuds behandling af sagen.

Ellen Knudsen deltog som stedfortreeder for Brigitte Klintskov Jerkel.



Godkendelse af ma@dedatoer og studietur 2020

sagsfremstilling

5. Godkendelse af mgdedatoer og studietur 2020

Abent
Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud Brevid: 4195310

Resume

Forslag til datoer for madeplan og studietur 2020 blev forelagt pa udvalgsmadet den 2. oktober 2019.
Mgadeplan samt datoer for studietur er efterfglgende blevet fastlagt, og forelaegges til godkendelse.
Mgdeplan for Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud er fastlagt for 2020.

Der afholdes made i udvalget pa felgende tidspunkter:

- Fredag den 10. januar kl. 9.00 -12.00

- Torsdag den 5. marts kl. 13.00 - 16.00

- Torsdag den 23. april kl. 9.00 - 12.00

- Tirsdag den 19. maj kl. 13.00 - 16.00

- Tirsdag den 23. juni kl. 9.00-12.00

- Tirsdag den 1. september kl. 13.00 - 16.00

- Torsdag den 24. september kl. 9.00 - 12.00

- Onsdag den 11. november kl. 13.00 - 16.00

Der er i forslaget taget hgjde for medlemmers eventuelle deltagelse i flere udvalg.

Der er hertil fastlagt datoer for en studietur i dagene onsdag den 9. september til og med fredag den
11. september 2020.

Gkonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever seerskilt stillingtagen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

- Mgdeplan for 2020 godkendes

- Datoer for studietur 2020 godkendes.

Behandling i Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud mandag den 11. november 2019,
pkt. 5

Mgadeplan samt datoer for studietur 2020 blev godkendt.

Ellen Knudsen (C), stedfortreeder for Brigitte Klintskov Jerkel, Kirsten Rask (A), Kirsten Devantier (V)
og Brigitte Klintskov Jerkel (C) deltog ikke i Udvalget for sygehusenes behandlingstilbuds behandling
af sagen.



Aktuelle sager

sagsfremstilling

6. Aktuelle sager

Abent

Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud Brevid: 3831999

Administrationen orienterer om:

Status pa Ringsted sagen

Strategi og handleplan for Greater Copenhagen EU Office

Den 1. januar 2019 blev Greater Copenhagen EU Office en realitet. Bestyrelsen for Greater
Copenhagen EU Office har i foraret 2019 godkendt bade strategi og handleplan for det feelles kontor,
der afspejler Region Sjeellands prioriteter. Kontoret er i gang med at indfri det nye feelles strategiske
grundlag, der saetter en klar retning og ambitigse mal for kontorets arbejde.

Sagen er behandlet i Udvalget for Femern Bzelt, Greater Copenhagen og internationalt samarbejde.
Strategi og handleplan kan findes via nedenstaende link. Indsatsen i relation til det tematiske
fokusomrade 'Sundhed’ er beskrevet i handlingsplanens afsnit 4.2.

Strategi for Greater Copenhagen EU Office 2019-2022

Handlingsplan for Greater Copenhagen EU Office 2019-2020

Behandling i Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud mandag den 11. november 2019,
pkt. 6

Administrationen orienterede om aktuelle sager.

Ellen Knudsen (C), stedfortraeder for Brigitte Klintskov Jerkel, Kirsten Rask (A), Kirsten Devantier (V)
og Brigitte Klintskov Jerkel (C) deltog ikke i Udvalget for sygehusenes behandlingstilbuds behandling
af sagen.



https://www.regionsjaelland.dk/dagsordener/Dagsordener2019/Documents/4481/4360093.PDF
https://www.regionsjaelland.dk/dagsordener/Dagsordener2019/Documents/4481/4360094.PDF

Naeste made

sagsfremstilling

7. Naeste made
Abent
Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud Brevid: 3832001

Naeste udvalgsmgde afholdes fredag den 10. januar 2020.

Mgadet foreslas afholdt pa Slagelse sygehus fra kl. 9.00 - 13.00 incl. arbejdsfrokost. De fgrste ca. 1%
time afsaettes til en praesentation af Videnscenter for Multisygdom og Kronisk Sygdom, der blev
officielt &bnet den 31. oktober 2019. Herefter behandler udvalget gvrige sager i henhold til
dagsordenen.

Med udvalgets stillingtagen vil administrationen arbejde videre med planlaegningen og opdatere
kalenderindkaldelsen.

Behandling i Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud mandag den 11. november 2019,
pkt. 7

Neeste udvalgsmade afholdes fredag den 10. januar 2020 pa Slagelse Sygehus kl. 9.00-13.00.

Ellen Knudsen (C), stedfortraeder for Brigitte Klintskov Jerkel, Kirsten Rask (A), Kirsten Devantier (V)
og Brigitte Klintskov Jerkel (C) deltog ikke i Udvalget for sygehusenes behandlingstilbuds behandling
af sagen.
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