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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (Aben) Godkendelse af dagsorden

Sagsresumé
Skriv et resumé af sagen

Sagsfremstilling
Sagsfremstilling

Okonomi

Koordinering med andre afdelinger

Godkendt af

Indstilling

Mgdet er afholdt den 23. Juni 2022.

Tidligere beslutninger

Beslutning
Dagsordenen er godkendt.

Fravaerende

Maja Roesen



Bilag






Punkt 2: Orientering om status for udbredelse af forlebsprogram for ryg

EMN-2022-00999
Bilag

Udkast - Pixiudgave



2 (Aben) Orientering om status for udbredelse af forlgbsprogram for ryg

Sagsresumé
Der gives en orientering om status for arbejdet med at udbrede forlobsprogrammet for
rygpatienter. Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Pa baggrund af den tidligere undersogelse af implementeringsgraden af forlebsprogram for
patienter med rygproblemer i fysioterapeutisk praksis i Region Sjalland er der nu udarbejdet en
pixiudgave af programmet malrettet fysioterapeuter i praksissektoren.

Forlgbsprogrammet er et handlingsorienteret dokument, der beskriver anvendelsesorienterede
varktgjer til at understatte samarbejdet mellem fagpersoner i praksissektor, sygehuse og
kommuner, der omgéas borgere med rygproblemer. Det er derfor fundamentalt for
implementeringen af programmet og indsatsen, at fysioterapeuterne er bekendt med
indsatserne i programmet. Undersggelsen i 2021 viste, at en stor del af de adspurgte
fysioterapeuter i praksissektoren slet ikke var bekendt med forlgbsprogrammet og hermed
indsatserne i programmet. 71% af fysioterapeuterne havde hgrt om forlgbsprogrammet, men
kun 66% af fysioterapeuterne havde forlebsprogrammet med i overvejelserne ved udarbejdelse
af behandlingsplan for patienter med rygproblemer.

Arbejdet med en pixiudgave af forlebsprogrammet for patienter med rygproblemer er en ny
formidling af budskaberne i forlebsprogrammet, malrettet fysioterapeuter i praksissektoren i
Region Sjalland. Pixiudgaven er sendt til formanden for arbejdsgruppen for
forlgbsprogrammet, Lisbeth Schreder, som dog tidligere har accepteret udkastet til pixiudgaven.
Formanden er bedt om at vurdere, hvorvidt hele arbejdsgruppen skal acceptere den endelige
udgave af pixiudgaven.

Hyvis arbejdsgruppen kan acceptere pixiudgaven skal denne udsendes digitalt til de
praktiserende fysioterapeuter i Region Sjalland med opfordring til at gennemlase hele
forlebsprogrammet, hvor bl.a. forméalet med hver sektion er specificeret. Pixiudgaven kan derfor
ikke sta alene, men skal veere en hjelp i dagligdagen til at minde fysioterapeuterne om de
hjelpevarktgjer, som programmet indeholder.

I lobet af 1. kvartal 2023 vil der blive iveerksat en ny undersogelse af forlobsprogrammet med
udsendelse af endnu et digitalt spergeskema til de privatpraktiserende fysioterapeuter. Dette for
at vurdere pa, hvorvidt forlebsprogrammet -efter udsendelse af pixiudgaven- er implementeret i
hgjere grad i praksissektoren.

Man bgr overveje, om det ville vaere gavnligt at udsende pixiudgaven til de privatpraktiserende
laeger ligeledes og/eller om andre omrader vil have gavn af den forkortede udgave — fx
kommune og sygehuse.

Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning.



Okonomi

Koordinering med andre afdelinger

Godkendt af

Indstilling
Sekretariatet indstiller:

at orienteringen tages til efterretning.

Sagen afggres af Samarbejdsudvalget for Fysioterapi.

Tidligere beslutninger
Beslutning

Indstilling tiltradt.

Pixiudgaven sendes til information hos laeger og kiropraktorer i regionen, samt til relevante
samarbejdsparter i region og kommuner.

Fravaerende

Maja Roesen

Bilag
1. Udkast - Pixiudgave (DokID: 10391167 - EMN-2022-00999)






Punkt 3: Lukket: Orientering om omsatning i delte ydernumre

EMN-2022-00999
Indstilling tiltradt
Fravarende

Maja Roesen



Punkt 4: Lukket: Orientering om tjeklister for 2022 - Ridefysioterapi

EMN-2022-00999
Indstilling tiltradt.
Fravarende

Maja Roesen



Punkt 5: Lukket: Orientering om tilsyn af rideskole

EMN-2022-00999
Indstilling tiltradt

Fravaerende
Maja Roesen



Punkt 6: Orientering om kontrolstatistik for 2021

EMN-2022-00999



6 (Aben) Orientering om kontrolstatistik for 2021

Sagsresumé
Der orienteres om drets kontrolstatistik for 2021. Sekretariatet indstiller, at orienteringen
tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Der orienteres om arets kontrolstatistikarbejde pa baggrund af 2021, samt de beslutninger der
er foretaget i kontrolstatistikudvalget.

Kontrolstatistikudvalget bestar i ar af Konsulent Troels Petersen (Region Sjelland),
Chefkonsulent Morten Beck Skafte (KKR Sjelland), Fysioterapeut Marjanne den Hollander og
Fysioterapeut Morten Kronborg.

Kontrolstatistikudvalgets opgave har varet at sammenholde de enkelte klinikkers
ydelsesforbrug, hvor der er sket afvigelse i udgift pr. patient ift. regionsgennemsnittet pa +15%
eller derover péa speciale 51, pa +10% eller derover pa speciale 62, eller ved overskridelse af
gennemsnitligt 4 normalbehandlinger pr. patient i klinikken ift. henviste patienter uden sveert
fysisk handicap med progressive sygdom, samt at foretage en naermere analyse af arsagen til
afvigelserne i de enkelte klinikker.

Pé ridefysioterapien foretages der jf. overenskomstens regler kun behandling af sager pa den
vederlagsfri ordning. (Speciale 65) Indenfor ridefysioterapi foretages bedommelse af afvigelsen i
prisen pr. patient ift. landsgennemsnittet pa +10 %.

I forbindelse med behandling af sagerne, har kontrolstatistikudvalget haft mulighed for
folgende:

1. At tage redegorelsen til efterretning
Henstille til at klinikkens ydelsesforbrug tilpasses i forhold til gennemsnittet

3. Skriftligt gare klinikejer opmaerksom pa, at der vil blive rejst en sag om hgjestegraense,
hvis ikke henstilling om reduktion af ydelsesniveauet bliver efterfulgt.

4. Indstille til Samarbejdsudvalget at en klinik paleegges en hgjestegranse.

Kontrolstatistik for 2021:

Klinikker der i forvejen har en hgjestegranse, som er geeldende pa baggrund af tidligere ars
kontrolstatistikarbejde, og som ligger med en afvigelse i udgift pr. patient i 2021, er undtaget fra
ny hgringsproces.

Antal afvigelser, der har medfert heringsbreve til klinikejere:



7 klinikker péa speciale 51
9 klinikker pa speciale 62
1 ridefysioterapeut pa speciale 65

21 klinikker ift. progressive behandlinger ud over gennemsnitligt 4 normalbehandlinger.

Afggrelser i kontrolstatistikudvalget:

e Paspeciale 51 — Der gives 1 henstilling og 2 sager tages til efterretning.

e Pé speciale 62 — Der gives 3 henstillinger og 6 sager tages til efterretning.

e Pi speciale 65 — Der gives 1 henstilling.

¢ Normalbehandlinger til progressive — Der gives 10 henstillinger og 9 sager tages til
efterretning.

¢ Der indstilles sager til Samarbejdsudvalget om hgjestegranser. — 4 pa speciale 51 0g 2 i
forhold til antal normalbehandlinger til patienter med sveert fysisk handicap med
progressiv sygdom.

Det folger af anmeerkningen til overenskomstens § 45 stk. 12 at: "Hgjestegraensen kan
ivaerksattes fra folgende kvartals begyndelse efter sagens behandling i Samarbejdsudvalget”.

Sekretariatets vurdering er derfor, at hojestegraenserne bor veere gaeldende fra 1. juli 2022.

Fysioterapeuterne mener, at hgjestegranserne bor veere gaeldende fra 1. januar 2023. Dette af
hensyn til at kunne na at indordne sig pa klinikkerne, ift. den pavirkning som en hgjestegranse
vil medfere, og som der er behov for at foretage interne aftaler omkring pa klinikken.

Safremt Samarbejdsudvalget traffer beslutning om, at paleegge hgjestegraenser i de sager som
kontrolstatistikudvalget fremlaegger til beslutning, s vil der ogsa vaere behov for en beslutning
om, fra hvilken dato disse palagte hgjestegraenser skal veere geldende fra. Beslutningen om
datoen for hgjestegraensen ikrafttraedelse, vil ogsa folge af de efterfolgende kontrolstatistiksager,
som fremlaegges til beslutning.

Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning.

Okonomi

Koordinering med andre afdelinger

Godkendt af



Indstilling
Sekretariatet indstiller:

at orienteringen tages til efterretning.

Sagen afgeres af Samarbejdsudvalget for Fysioterapi.

Tidligere beslutninger

Beslutning
Indstilling tiltradt.

Politikerne mener, at hgjestegraenser bor vere gaeldende fra 1. juli. Fysioterapeuterne mener, at
hgjestegranser bor veere geldende fra 1. januar. Samarbejdsudvalget har en forventning om, at
overenskomstens parter far skabt klarhed om, fra hvilken dato fastsatte hgjestegraenser skal
veere geldende fra, ifm. den kommende overenskomst

Fravaerende

Maja Roesen

Bilag






Punkt 7: Lukket: Beslutning om kontrolstatistik sag nr. 1 - Speciale 51

EMN-2022-02925

Klinikken pa Dronning Magrethes Vej
26, 4000 Roskilde, palegges en
hgjestegraense

pa +15 procent ift. regionsgennems
nittet i udgift pr. patient pa speciale 51.
Hojestegransen

er geldende fra 1. januar 2023

Fravarende
Maja Roesen



Punkt 8: Lukket: Beslutning om kontrolstatistik sag nr. 2 - Speciale 51

EMN-2022-02925

Klinikken pa Ostergardsstrade 1B, 4272 Langebak, palegges en
hgjesteg

ranse

pa

+15 procent ift. regionsgennemsnittet i udg

ift pr. patient pa speciale 51.

Hojestegransen

er geldende fra 1. januar 2023

Fravarende
Maja Roesen



Punkt 9: Lukket: Beslutning om kontrolstatistik sag nr. 3 - Speciale 51

EMN-2022-02925

Klinikken pa Hovedgaden 66, 4295 Stenlille, pa

leegges en

hgjestegraense

pa+15

procent ift. regionsgennemsnittet i udgift pr. patient pa speciale 51.
Hojestegransen

er geldende fra 1. januar 2023

Fravarende
Maja Roesen



Punkt 10: Lukket: Beslutning om kontrolstatistik sag nr. 4 - Speciale 51

EMN-2022-02925

Klinikken pa Mellevej 54, 4560 Vig, palegges en
hgj

estegrense

pa +15 procent ift.

regionsgennemsnittet i udg

ift pr. patient pa speciale 51.

Hojestegransen

er geldende fra 1. januar 2023

Fravarende
Maja Roesen



Punkt 11: Lukket: Beslutning om kontrolstatistik sag nr. 5 - Progressive
patienter

EMN-2022-02925

Klinikken pa Havnegade 3, 4990 Sakskebing, paleegges en
hgjestegraense

pé gennemsnitligt maks. 4 normalbehandlinger

pr. patient uden svert fysisk handicap med progressiv sygdom.
Hojestegraensen

er geeldende fra 1. januar 2023

Fraverende
Maja Roesen



Punkt 12: Lukket: Beslutning om kontrolstatistik sag nr. 6 - Progressive
patienter

EMN-2022-02925

Klinikken pa Jyllingcentret 6, 4040 Jyllinge

, palegges en

hgjestegraense

pa

gennemsnitligt maks. 4 normalbehandlinger

pr. patient uden svert fysisk handicap med progressiv sygdom.
Hejestegransen

er geeldende fra 1. januar 2023

Fravaerende
Maja Roesen



Punkt 13: Lukket: Beslutning om opgradering af ydernummer

EMN-2022-00999
Indstilling tiltradt

Fravaerende
Maja Roesen



Punkt 14: Lukket: Beslutning om dispensation - Ridefysioterapi

EMN-2022-00999

Sagen rykkes til naeste Samarbejdsudvalgsmede. Der indhentes billedmateriale til den kommende sag, som kan belyse
rampens udformning og placering. Derudover afventes der en tilbagemelding pa den juridiske del fra Bolig- og
Planstyrelsen.

Fraverende

Maja Roesen



Punkt 15: Beslutning ift. enske om kapacitetsudvidelse

EMN-2022-00999
Bilag

Kapacitetsanalyse 2021



15 (Aben) Beslutning ift. snske om kapacitetsudvidelse

Sagsresumé

Den 3. december 2021 besluttede Samarbejdsudvalget, at der skal ses pG@ muligheden for at oge
kapaciteten i Faxe- og Stevns kommune, som folge af kapacitetsanalysen for 2021, der viser, at
der er mange borgere pr. kapacitet i de naevnte kommuner. Det indstilles, at sagen droftes,
med henblik pa beslutning om opfelgende tiltag.

Sagsfremstilling

Baggrundsafsnit:

I forbindelse med afholdelse af m@de i Samarbejdsudvalget for Fysioterapi den 3. december
2021 behandlede Samarbejdsudvalget en arlig kapacitetsanalyse. Det er besluttet, som en del af
Praksisplan for Fysioterapi, at der én gang arligt skal udarbejdes en kapacitetsanalyse, med
formalet at vurdere, om der er behov for tilpasning pa omradet.

P& modet den 3. december 2021 besluttede Samarbejdsudvalget, at der skal ses pa muligheden
for at oge kapaciteten i Faxe- og Stevns kommune, som fglge af kapacitetsanalysen for 2021, der
viser, at der er mange borgere pr. kapacitet i de neevnte kommuner.

Baggrunden for beslutningen var behandling af den arlige kapacitetsanalyse for omradet. I
analysen fremgar det, at Faxe- og Stevins Kommune er de 2 kommuner med den laveste andel
fysioterapi ydernumre pr. borger. Faxe og Stevns Kommune ligger med den hgjeste andel af
borgere pr. kapacitet - fordelt pa 5.632 og 5.106 borgere pr. kapacitet, hvilket er over
gennemsnittet pa 4.275. Der kan ud fra disse tal vaere en forventning til, at det vil veere sveerere
for klinikkerne i disse kommuner at varetage behandling af alle kommunens borgere.

Se kapacitetsanalyse fra 2021 som er vedlagt som bilag.

Kapacitetsfordeling — Praksisplan for Fysioterapi 2021-2024:
Jf. geldende Praksisplan for Fysioterapi i Region Sjaelland for 2021-2024 findes der i Region

Sjeelland, 201 fysioterapi kapaciteter.

Det anbefales i Praksisplanen, at den samlede kapacitet pa 201 i indevaerende
praksisplanperiode 2021-2024 fastholdes. Regionen og kommunerne i regionen, samt
fysioterapeuterne i Samarbejdsudvalget har besluttet, at der er en tilstraekkelig fysioterapeutisk
kapacitet i Region Sjelland pa baggrund af indledende kapacitetsanalyser for
praksisplanomradet samt de imellem Danske Fysioterapeuter og RLTN aftalte gkonomiske
rammer for Speciale 51 og 62. Det fremgar i Praksisplanen, at det som udgangspunkt ikke vil
vaere muligt at ansgge om nyetablering med ydernummer inden for fysioterapi eller
ridefysioterapi i den indevarende praksisplanperiode 2021-2024.

Men det er samtidig besluttet i Praksisplanen, at kapacitetsfastseettelsen kan tages op til fornyet
droftelse i Samarbejdsudvalget for Fysioterapi, i en indeveerende praksisplanperiode, hvis der
sker relevante a&ndringer ift. nye overenskomster, politiske initiativer pa omradet, revurdering
af de gkonomiske rammer, storre demografiske eendringer mv.



@konomi:

P4 fysioterapiomradet er der kapaciteter over 30 timer og under 30 timer. Det vurderes
relevant, at se pa konsekvenser ved en kapacitetsudvidelse, ud fra et fokus pa kapacitet over 30
timer.

For en kapacitet over 30 timer kan der vare palagt omsatningsloft. Den gennemsnitlige
omsetning for en kapacitet med omsetningsloft er 1.598.206 kr. inkl. patientandel i 2021. Den
gennemsnitlige omsetning for kapaciteter uden omsaetningsloft er pa 1.081.974 inkl.
patientandel i 2021. Omsatningen pa kapaciteter over 30 timer fordeler sig i 2021 fra 341.991
kr. til 2.619.140 kr. inkl. patientandel.

Der er saledes stor forskel pa kapaciteternes anvendelse, og det kan derfor vaere vanskeligt at
vurdere omfanget af de gkonomiske konsekvenser, safremt der skulle traffes beslutning om at
nedsatte en gget maengde af kapacitet til omraderne.

Antal patienter:

Nedenfor ses udviklingen i antallet af patienter indenfor speciale 51 og 62, fra 2019 til 2021. Det
fremgar, at der har vaeret et fald i behandlingen af speciale 51 patienter i 2020, som man er ved
at komme efter i 2021, hvor man endnu ikke er oppe pa niveauet for 2019 i regionen.

Derimod ses et mere stabilt behandlingsantal af patienter indenfor speciale 62 i regionen. Der
ses dog ingen vaesentlig stigning i patientantal i Faxe- og Stevns Kommune i perioden.

Det fremgar, at patienterne som behandles pa klinikkerne i Stevns Kommune er faldende. Hvor
195 vederlagsfrie patienter i 2019 har anvendt tilbud i kommunen, s er dette faldet til 170
patienter i 2021.

Udvikling i antallet af patienter pa speciale 51: (Patienter fra kommune/Patienter behandlet i
kommune)

2019 2020 2021
Faxe Kommune 2.807 / 2.322 2.596 / 2.118 2.505 /2.011
Stevns Kommune 1.975 / 1.490 1.715 / 1.201 1.862 / 1.432
Samlet i region: 69.188 / 67.993 64.653 / 64.050 65.612 / 65.291

Udvikling i antallet af patienter pa speciale 62: (Patienter fra kommune/Patienter behandlet i

kommune)
2019 2020 2021
Faxe Kommune 464 /378 487 / 407 469 / 394
Stevns Kommune 226 / 195 218 / 178 228 / 170

Samlet i region:

12.083 / 12.070

12.195 / 12.162

12.152 / 12.119

@konomiloft:

Pa fysioterapiomradet er der i den geeldende overenskomst indarbejdet et nationalt gkonomiloft
for de forskellige specialer. Overenskomsten var oprindeligt gaeldende fra 2019-2021, men er
blevet forlenget ét ar for 2022.

Speciale 51 (almen fysioterapi) — 447,1 mio. kr. (2017 niveau)




Speciale 62 (vederlagsfri fysioterapi) — 935,73 mio. kr. (2017 niveau)
Speciale 65 (vederlagsfri ridefysioterapi) — 91,19 mio. kr. (2017 niveau).

Hyvis de arlige udgifter pa nationalt plan pa de tre specialer enkeltvis overstiger den aftalte
ramme, sker der med virkning fra den ferstkommende pris- og lenregulering en modregning af
fysioterapeuternes honorar for det kommende éar, svarende til den konstaterede forskel mellem
den aftalte ramme og de kommunale udgifter.

Den gkonomiske ramme pa landsplan har ogsa den betydning, at en region kan komme til at
ramme andre regioner negativt, sifremt en region udleser ekstra kapacitet. At udlese ekstra
kapacitet i en region vil nemlig have den forventede konsekvens, at omkostningerne til
fysioterapiomradet stiger pa landsplan, hvormed man rammer den gkonomiske ramme pa
landsplan tidligere. Dette vil siledes medfere, at der sker en pris- og lenregulering tidligere end
der ellers ville, for samtlige ydere i landet.

Udviklingen i honorar i Region Sjelland: (forbrug blandt patienter fra regionen — Leveret
behandling pa klinikkerne i regionen)

2019 2020 2021

Speciale 51 62.076.334 - 54.446.539 - 60.898.845 -
60.852.816 53.695.398 60.398.703

Speciale 62 143.548.718 - 119.649.386 - 141.125.592 -
142.118.564 117.945.513 139.084.560

Belob for speciale 51 er uden patientandel.

Som det fremgar af udviklingen, fra 2019 til 2021 i Region Sjzlland, s& er man ikke helt tilbage
pa samme niveau som for nedlukningerne af klinikkerne i 2020, selvom det er tat pa. Samtidig
kender vi ikke tallene for 2022.

Formel beslutningsproces:
Safremt der skal udleses en ny kapacitet pa fysioterapiomradet, skal der i forste omgang traeffes

beslutning herom i Samarbejdsudvalget for Fysioterapi.

Efterfolgende skal sagen sendes til hering i de bergrte kommuner samt hos
overenskomstparterne under RLTN og Danske Fysioterapeuter.

Slutteligt skal udvidelsen af kapacitet godkendes i Regionsradet og i kommunerne.
Feallessekretariatet vurdering af proces:

Det er Feellessekretariats vurdering, at der i forbindelse med udvidelse af fysioterapi kapacitet i
Region Sjzlland skal tages forbehold for en raekke forhold:

¢ Det nationale gkonomiloft kan blive udfordret. Omsaetningen pa landsplan kan komme
til at ligge for teet pa det nationale skonomiloft. En udvidelse af kapacitet i en region, kan
betyde at man overskrider loftet pa landsplan, og fysioterapeuterne ender med at blive
nedsat i honorar aret efter.

e Frit valg. Der er frit valg pa fysioterapi omradet. Udvidelse af kapacitet i én kommune,
kan ogsa betyde flere udgifter i andre kommuner, da borgerne frit kan valge, hvor de gar
til fysioterapi



e Praksisplan for Fysioterapi 2021-2024 er godkendt i Regionsradet og i de 17 kommuner.
En @&ndring af praksisplanen kraver en ny godkendelse de samme steder.

e Der pagar i gjeblikket overenskomstforhandlinger pa omrédet. Det er usikkert, hvor
gkonomilofterne ender i den kommende overenskomst.

Det er Feellessekretariatets vurdering, at ovenstdende forhold er forbundet med rakke
usikkerheder, hvorfor feellessekretariatet pa nuveaerende tidspunkt ikke anbefaler, at man gar
videre med udvidelse af kapacitet i Stevns- eller Faxe Kommune.

Det er feellessekretariatets opfattelse, at der ikke har vaeret storre a&ndringer i overenskomst,
demografi eller lign., der pakraever en kapacitetsudvidelse. Det foreslas, at man afventer et
eventuelt resultat af den kommende overenskomst, samt at den nye kapacitetsanalyse
fremlaegges til vurdering pa Samarbejdsudvalgets naeste mgde d. 23. november 2022.

Det foreslas i stedet, at Stevns og Faxe Kommune i den mellemliggende periode vil blive
tilgodeset positivt ved evt. flytning af fremtidige ydernumre — eller hvis ydernumre lukkes eller
selges, at disse to kommuner forseges at blive tilgodeset.

Okonomi

Koordinering med andre afdelinger

Godkendt af

Indstilling
Sekretariatet indstiller:

at sagen droftes.

Sagen afggres af Samarbejdsudvalget for Fysioterapi.

Tidligere beslutninger

Beslutning
Sagen rykkes til neeste Samarbejdsudvalgsmede, hvor ny kapacitetsanalyse vil blive inddraget.

Der gnskes i kapacitetsanalysen en oversigt over fordelingen af kapacitet pa klinikkerne, i de
omrader der falder ud i kapacitetsanalysen.



Samarbejdsudvalget ser positivt pa, hvis fysioterapeuter vil ansgge om flytning af kapacitet til
Stevns- og Faxe Kommune i den mellemliggende periode.

Fravaerende

Maja Roesen

Bilag
1. Kapacitetsanalyse 2021 (DokID: 10430126 - EMN-2022-00999)






Punkt 16: Lukket: Gensidig orientering

EMN-2022-00999
Indstilling

tiltradt

Fraverende
Maja Roesen



Punkt 17: Eventuelt



17 (Aben) Eventuelt

Sagsresumé
Skriv et resumé af sagen

Sagsfremstilling
Sagsfremstilling

Okonomi

Koordinering med andre afdelinger

Godkendt af

Indstilling
Skriv indstillingen / indstillingerne i sagen

Tidligere beslutninger

Beslutning
Rédets/Udvalgets beslutning

Fravaerende

Maja Roesen



Bilag






Punkt 18: Godkendelse af deltagelse ved mede i Samarbejdsudvalget for
Fysioterapi den 23. juni 2022

EMN-2022-00999



18 (Aben) Godkendelse af deltagelse ved mode i Samarbejdsudvalget for

Fysioterapi den 23. juni 2022

Sagsresumé

Sagsfremstilling

Okonomi

Koordinering med andre afdelinger

Godkendt af

Indstilling

Tidligere beslutninger

Beslutning
Rédets/Udvalgets beslutning

Fravaerende

Maja Roesen

Bilag









Punkt 19: Godkendelse af referat



19 (Aben) Godkendelse af referat

Sagsresumé
Skriv et resumé af sagen

Sagsfremstilling
Sagsfremstilling

Okonomi

Koordinering med andre afdelinger

Godkendt af

Indstilling
Skriv indstillingen / indstillingerne i sagen

Tidligere beslutninger

Beslutning
Rédets/Udvalgets beslutning

Fravaerende

Maja Roesen



Bilag
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