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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2023-03877



1 (Aben) Godkendelse af dagsorden

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2023-03877
Dok ID: 10891109

Resumé
Sagsfremstilling
Okonomi
Indstilling

Tidligere beslutninger

Beslutning
Godkendt.

Fravarende
Kirsten Rask

Anders Koefoed
Githa Nelander

Bilag

Medlem
Medlem
Medlem

(A)
V)
(D)






Punkt 2: Prioritering af midler til rekruttering og fastholdelse 2023

EMN-2023-04025
Bilag

Psykiatrien
Nestved-Slagelse-Ringsted Sygehus
Holbaek Sygehus

Nykebing F. Sygehus

Sjellands Universitetshospital

Socialomradet



2 (Aben) Prioritering af midler til rekruttering og fastholdelse 2023

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2023-04025
Dok ID: 10895897

Resumé

Regionsradet nedsatte i 2022 et midlertidigt "Udvalg for rekruttering og fastholdelse”, der har
udarbejdet et inspirationskatalog som grundlag for en mere strategisk tilgang til rekruttering.
Der blev afsat 20 mio. kr. i 2023 til indsatsen. Der forelaegges et forslag til prioritering af
midlerne til konkrete indsatser inden for fire indsatsomrdder, som vil have tydelige effekter i
klinikken/driften og for den enkelte medarbejder. Erfaringerne fra projekterne skal desuden
kunne skaleres og danne grundlag for nye strategiske indsatser. Sagen folger op pa
beslutningen i Forretningsudvalget den 24. april 2023, hvor der er anmodet om
konkretisering af projektforslag.

Sagsfremstilling
Baggrund

Det midlertidige Udvalg for rekruttering og fastholdelse” udarbejdede i 2022 et
inspirationskatalog som grundlag for videre udvikling af en mere systematisk og strategisk
tilgang til rekruttering i Region Sjelland. Inspirationskataloget indeholder 15 anbefalinger, der
efterfolgende er blevet droftet i MED-Hovedudvalget og pa flere temameder, seminarer og
mgder i Forretningsudvalget og Regionsradet.

Der blev i budgetaftalen for 2023 afsat 20 mio. kr. til opfelgning pa inspirationskataloget,
herunder ogsa til lenpolitiske varktgjer. Puljen prioriteres af Regionsradet efter indstilling fra
Forretningsudvalget.

Efter afslutning af udvalgsarbejdet er det besluttet, at inspirationskataloget skulle indgé i en
bredere prioritering, hvor input fra regeringens akutplan, Samarbejdsaftale med Region
Hovedstaden og Danske Regioners 12-punktsplan ogsa skulle indga som inspiration pa lige fod
med inspirationskataloget.

Principper for anvendelse af midlerne

Det er i den gennemforte politiske proces signaleret, at de initiativer, der skal fremmes, skal
vare markbare med tydelige effekter i klinikken eller i driften af Socialomrédet og for den
enkelte medarbejder uden at krave nye administrative ressourcer.

Midlerne ma heller ikke “smgares tyndt ud”. Malene skal vare tydelige, og de skal skabe
forbedringer og lasninger til gavn for personale og dermed ogsé for borgernes oplevelse af
Region Sjallands organisation som beskrevet i strategien "Region Sjalland — for borgerne” og
borgerlafterne.



Det er ogsa politisk vigtigt, at fastholdelses- og rekrutteringsinitiativer tager hgjde for de mange
lokale forskelle i regionen. Udfordringerne - og dermed ogsa lgsningerne - kan vare forskellige
athaengig af geografi, lokalomréde, togforbindelse, narhed til hovedstaden etc.

Forslag til initiativer

Forretningsudvalget bad pa mede den 24. april 2023 om at fa forelagt sag med konkrete
initiativer inden for nedenstaende fire temaer:

e Kompetencer i fremtiden

e Nye lonmodeller

e Styrke arbejdskraft og reducere personaleomsetning

e Arbejdet med indforelse af hgjest mulig fleksibilitet i arbejdstilrettelaeggelsen

Det foreslas, at midlerne anvendes til konkrete initiativer, der skal udvikle og afpreve modeller
eller metoder, der senere vil kunne udbredes og skaleres til andre relevante dele af
organisationen, hvis projektet vurderes at give den gnskede effekt.

Initiativerne foreslas forankret pa sygehusene og i Socialomradet for pa den made ogsa at kunne
understotte deres profiler, og de gennemfores i et helhedsperspektiv med sigte p4, at de vil
kunne danne grundlag for sterre og mere tveerorganisatoriske indsatser, der understotter
Regionsradets strategiske prioriteringer, herunder bl.a. arbejdet med at sikre beaeredygtige
sygehuse med robuste faglige miljger.

Administrationen indstiller, at de afsatte midler pa 20 mio. kr. i 2023 anvendes til folgende
indsatser, der i kraft af deres tvaergaende karakter alle vurderes at understotte én eller flere af
anbefalingerne i inspirationskataloget:

e Projekt i Psykiatrien "Supervision og faglig vejledning for uddannelseslaeger og
speciallaeger” (2 mio. kr.)

e Projekt pa Nastved, Slagelse og Ringsted sygehuse "Tvarsektoriel
kompetenceudvikling samt styrkelse af samarbejdet med
kommunerne/hjemmeplejen” (1 mio. kr.)

e Projekt pd Holbaek sygehus "Tiltag, som kan gge fysisk fremmede i aften og nat, samt
minimere brugen af FEA og reducere sygefraveret” (7 mio. kr.)

e Projekt pa Nykebing F. Sygehus "Mentorordning for nyuddannede sygeplejersker og
social- og sundhedsassistenter” (0,5 mio. kr.)

e Projekt pa Sjellands Universitetshospital ”Styrkelse af faglige netvaerk” (0,1 mio. kr.)

e Projekt pa Platangdrden og Bakkegarden "Styrkelse af onboarding via
mentorfunktion” (0,5 mio. kr.)

e Der reserveres en pulje pd 9 mio. kr. til udvikling af leonincitamenter, der bidrager til
oget faglig og geografisk fleksibilitet i forbindelse med arbejdet med baeredygtige
sygehuse med opméerksomhed p4, at der vil vaere tale om varige lonordninger, der
kraever fornyet prioritering fra 2024.



e Indsatsen ift. indferelse af hgjest mulig fleksibilitet i arbejdstilretteleeggelsen vil ogsa
blive prioriteret hgjt, men vurderes ikke at kraeve yderligere finansiering. Der er
administrativt besluttet planer for udrulning af fleksibel vagtplanlaegning.

Initiativet vedrgrende udvikling af lenincitamenter vil kunne understottes i de organisatoriske
forhandlinger om lokallgn i 2023. Der vil i et fremadrettet perspektiv ogsa vaere behov for
narmere at afdeekke mulighederne for lenincitamenter ift. lokale forskelle i geografi mv. som
grundlag for en mere strategisk lendannelse, der ogsa vil kunne understotte baeredygtige
sygehuse.

Der er vedlagt bilag med kort, uddybende beskrivelse af foreslaede projekter.

Opfelgning

Midlerne vil pa baggrund af Regionsradets beslutning blive udmentet til de omrader, der skal
realisere initiativerne.

Der foreleegges sag pa neste made i Forretningsudvalget den 30. maj 2023 om
forhandlingsmandat ift. udmentning af nye lenmodeller.

Regionsradet vil i forbindelse med budgetseminaret den 22. august 2023 fa en forste status pa
projekterne som grundlag for dreftelser om prioritering af en fortsat indsats ift. styrkelse af den
strategiske rekruttering i budgetlaegningen for 2024.

Regionsradet vil desuden modtage en opfelgning pa projekterne ved arets udgang

Okonomi
Der er i budget 2023 afsat 20 mio. kr. til den samlede indsats. Puljen prioriteres af Regionsradet
efter indstilling fra Forretningsudvalget.

Indstilling
Administrationen indstiller, at puljen pa 20 mio. kr. til rekruttering og fastholdelse udmentes
som beskrevet i forslaget ovenfor.

Sagen afggres af Regionsradet.

Tidligere beslutninger

Beslutning
Indstillingen anbefales.

Forretningsudvalget ansker, at der konkret falges op pa effekterne af projekterne med henblik
p4, at erfaringerne fremadrettet kan indga i en mere malrettet og strategisk indsats ift.
rekruttering og fastholdelse.

Forretningsudvalget gnsker, at der frem mod budgetleegningen for 2024 forberedes et oplaeg til
en mere strategisk indsats. Inspirationskataloget fra Udvalget for rekruttering og fastholdelse vil



ligge til grund for den videre indsats, herunder skal der fremadrettet ogsa vere fokus pa bl.a.

fleksjob, seniorjob og skanejob.

I forbindelse med foreleeggelse af sag om mandat til forhandling om lenincitamentsmodeller
forleegges ogsa plan for, hvornar fleksibel vagtplanleegning er implementeret fuldt ud.

Fravarende

Kirsten Rask Medlem
Anders Koefoed Medlem
Githa Nelander Medlem
Bilag

1. Psykiatrien (DokID: 10897113 - EMN-2023-04025)

2. Naestved-Slagelse-Ringsted Sygehus (DokID: 10897117 - EMN-2023-04025)
3. Holb&k Sygehus (DokID: 10897116 - EMN-2023-04025)

4. Nykebing F. Sygehus (DokID: 10897115 - EMN-2023-04025)

5. Sjellands Universitetshospital (DokID: 10897114 - EMN-2023-04025)

6. Socialomradet (DoKkID: 10897112 - EMN-2023-04025)

(A)
V)
(D)






Punkt 3: Udvidelse af Psykiatrien i Slagelse - tilleegsbevilling til
anlaegsbevilling

EMN-2020-36060



3 (Aben) Udvidelse af Psykiatrien i Slagelse - tillzegsbevilling til anlzegsbevilling

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2020-36060
Dok ID: 10738224

Resumé

Det er tidligere besluttet, at Psykiatrien i Slagelse skal udvides med 10 pladser pa Sikringen og
12 nye pladser i Retspsykiatrien. Der soges om en tillegsbevilling til finansiering af
merudgifter i forbindelse med lednings- og terranarbejder.

Sagsfremstilling

I henhold til finansloven 2020 skal Sikringen i Slagelse udvides med 10 pladser, og der er afsat
yderligere midler til flere nye senge i Retspsykiatrien. Disse midler er i Region Sjaelland
prioriteret til 12 nye pladser i Retspsykiatrien i Slagelse.

Regionsradet modtog 11. januar 2022 en status pa totalentrepriseudbuddet og tildelte en
tilleegsbevilling pa 10,2 mio. kr. til deekning af budgetoverskridelse pa Retspsykiatrien som folge
af stigende markedspriser.

Krav
Der er nu et ikke-finansieret merforbrug pa sagen pa 14 mio. kr. der bestar af:

Krav fra totalentreprengren pa gkonomi til flytning af ledninger i jord og udferelse af
terreenregulering umiddelbart uden for perimetermuren pa i alt ca. 14 mio. kr. Kravet der
skyldes fejl og mangler i udbudsmaterialet er fordelt som folger

Mio. kr. Sikringen Retspsykiatrien I alt

Ekstra Krav 4,6 9,4 14,0

Projektets reserver deekker 2,6 mio. kr. af udgiften:

Mio. kr. Sikringen Retspsykiatrien Ialt
Styregruppens 1,9 0,7 2,6
reserve

De resterende 11,4 mio. kr. kan ikke rummes i projektets reserver, men skal findes ved
besparelser i projektet og/eller ved en tilleegsbevilling til anlaegsbevillingen.

Besparelser
Administrationen kan anvise samlede besparelser pa samlet 1,7 mio. kr. som felger:



Mio. kr. Sikringen Retspsykiatrien I alt
Teglsten udgar pa 1,25 0] 1,25
indvendig side af
perimetermur
UPS kapacitet 0,45 0] 0,45
ugendret (batteri)

1,7 0 1,7

De anforte besparelser omfatter @stetiske forhold i uderum og reduktion i batteribackup fra 40
til 30 minutter.

Mulige besparelser pa gronne tage (ca. 0,6 mio. kr.) og DGNB certificering (ca. 0,7 mio. kr.) er
ikke medtaget i besparelsen. Det skyldes hensyn til Region Sjellands beeredygtighedspolitik og
til Regionsradets tidligere beslutninger om certificering af projektet til DGNB guld.

Behov for tilleegsbevilling
Ved effektuering af de anforte besparelser kan merudgifterne pa 11,4 mio. kr. reduceres med 1,7

mio. kr. Herefter er det ikke-finansierede merforbrug pa 9,7 mio. kr.

Administrationen indstiller pa den baggrund, at der meddeles en tillaegsbevilling til
anlegsbevillingen pa 9,7 mio. kr. fordelt med 1 mio. kr. til Sikringen og 8,7 mio. kr. til
Retspsykiatrien.

Efter tildeling af tillaegsbevillingen vil der vaere 5% af totalentrepriseudgiften i reserver til
udferelsen, hvilket er det anbefalede for totalentrepriser.

Regionen har tidligere taget sagen om fordyrelse af Sikringen op med Sundhedsministeriet.
Sundhedsministeriet har dog tilbagevist kravet med, at sagen kun kan tages op i helt
ekstraordinere situationer, som eksempelvis nedlukning af samfundet, som vi s under COVID-
19. Efterfolgende har sagen varet droftet administrativt pa tveers af regionerne. Her er der en
forstéelse mellem regionerne om, at fordyrelser ved udbygning af Sikringen - som er et nationalt
anliggende - ikke skal fortreenge ovrige anlaegsinvesteringer i Region Sjaelland eller andre
regioner. Region Sjelland kan derfor ga over anlagsloftet svarende til ekstraudgifterne i
projektet. Det kan dog ikke forventes, at de andre regioner aktivt vil gore noget for at nedbringe
deres anlagsinvesteringer. Og en samlet overskridelse af anlaegsrammen ma sa forklares ved
regnskabsaflaeggelsen.

Okonomi
Nedenstaende tabel viser, at der gives tillegsbevilling til anlaegsbevillingen pa 9,7 mio. kr.
Samtidig er rddighedsbelobet tilrettet i investeringsbudgettet med 9,7 mio. kr. i 2024.:

Mio. kr. i PL-23 For 2023* 2023 2024 Total
Nuvarende radighedsbelab 31,0 114,9 32,4 178,3
/ZEndring af radighedsbeleb 9,7 9,7




Nyt radighedsbelab 31,0 114,9 42,1 188

*svarende til forbrug pr. 31/12 2022

Indstilling
Administrationen indstiller at:

1. Der gennemfores besparelser som anfert pé i alt 1,7 mio. kr.
2. Der meddeles tilleegsbevilling til anlaegsbevillingen pa i alt 9,7 mio. kr.
3. Der afsattes yderligere radighedsbelgb pa i alt 9,7 mio. kr. i 2024.
Sagen afggres af Regionsradet.
Supplerende sagsfremstilling efter Forretningsudvalgets mode 24. april 2023

P& Forretningsudvalgets made 24. april 2023 blev der efterspurgt supplerende oplysninger til
sagen. Administrationen kan oplyse falgende:

Uddybende oplysninger om det samlede projekt og finansiering

Regionsradet behandlede pa madet den 12. april 2021 det samlede projekt med udvidelse af
psykiatrien i Slagelse. Af sagsfremstillingen fremgar det bl.a., at

”De to udvidelsesprojekter for Sikringen og Retspsykiatrien har parallelle tidsplaner og
forudsaettes begge udfort som 1:1 udvidelser af de eksisterende afsnit. Administrationen har
derfor fundet det hensigtsmaessigt at udbyde dem i et samlet totalentrepriseudbud. Et samlet
totalentrepriseudbud vil have fordele i forhold til processen, hvor ressourceforbruget savel
eksternt som internt reduceres. Der er ogsa et sikkerhedsmaessigt aspekt, der tilgodeses ved at
holde projektorganisationen samlet og dermed med feaerrest muligt involverede.”

Omkostningerne til udvidelse af psykiatrien i Slagelse fordeles mellem Sikringen og
Retspsykiatrien. Dette sker med baggrund i, at udvidelsen af Sikringen gennemfares for
gremarkede midler i Finansloven, og at udvidelsen af Retspsykiatrien sker for regionale midler.
I den indgiede totalentreprisekontrakt og for de gvrige direkte omkostninger er der séledes en
skarp adskillelse af omkostningerne for de to del-projekter. For feelles omkostningerne til
byggepladsdrift og radgiverhonorar sker fordelingen af omkostninger efter en fordelingsnagle
med 58 % til Sikringen og 42 % til Retspsykiatrien.

Af sagsfremstillingen fremgik folgende vedrerende skonomien:

Finansloven for 2020 indeholder et anleegsrammeloft til psykiatrien pa 54,6 mio. kr. udover de
gremarkede 101,4 mio. kr. til en udvidelse af Sikringen.

Regionen har med anlegsrammeloftet faet mulighed for en udvidelse af Psykiatrien i Slagelse.

Udvidelsen er vurderet til en kostpris pa 63 mio. kr., hvis udvidelsen indgar i ét samlet projekt

sammen med udvidelsen af Sikringen.

Tabel 1 Budget for det samlede anlaegsprojekt. mio. kr.,
pl-21 Udvidelse af | Udvidelse af Det samlede
Sikringen Retspsykiatrien | projekt




Totalentreprise 93,4 59,0 152,4
inkl. UFO og

bygherreleverancer

Bygherreradgivning | 8,0 4,0 12,0
og avrige

omKkostninger

I alt 101,4 63,0 164,4
Heraf 101,4 54,6 155,0
finanslovsmidler

Heraf regionens - 8,4 8,4
egne midler

Antal pladser
Der bygges 10 pladser til sikringen og 12 pladser til retspsykiatrien.

Der er bevilget drift til alle senge i retspsykiatri. Driften af pladserne pa Sikringen, som
finansieres i feellesskab mellem regionerne, er forelgbigt kun berammet til 5 pladser, da det er
vurderingen, at det er behovet pa nuvaerende tidspunkt.

Udbudsmaterialet

I forbindelse med udbuddet var der ved en fejl ikke uploadet tegninger af eksisterende kabler og
ledninger i terreen til de bydende. Ligeledes er det i udbudsmaterialet beskrevet, at
entreprisegrensen gar til udvendig side af perimetermuren. Entreprengren har i deres tilbud
ikke medtaget terreenregulering umiddelbart uden for perimetermuren og omlaegning af kabler
og ledninger.

Administrationen vurderer, om der kunne rejses krav om erstatning fra udbudsradgiveren. Den
indgaede aftale med udbudsradgiveren indeholder begraensede muligheder for regres overfor
udbudsradgiveren.

Tidligere beslutninger
Udvalg: Forretningsudvalget 2022-2025 Dato: 24-04-2023
Sagen udsattes til ekstraordinaert mede i Forretningsudvalget den 2. maj 2023.

Fravaerende

Tina Boel Medlem (P
Githa Nelander Medlem (D)
Beslutning

Anbefales.



Fravaerende
Kirsten Rask

Anders Koefoed
Githa Nelander

Bilag

Medlem
Medlem
Medlem

(A)
V)
(D)






Punkt 4: Godkendelse af deltagelse ved ekstraordinzert mode i
Forretningsudvalget 2. maj 2023

EMN-2023-03877



4 (Aben) Godkendelse af deltagelse ved ekstraordinart mode i
Forretningsudvalget 2. maj 2023

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2023-03877
Dok ID: 10891142

Resumé

Sagsfremstilling

Okonomi

Indstilling

Tidligere beslutninger

Beslutning

Fravaerende

Kirsten Rask Medlem A)
Anders Koefoed Medlem W)
Githa Nelander Medlem (D)

Bilag
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