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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2025-08353



1 (Åben) Godkendelse af dagsorden

Udvalget for forebyggelse, det præhospitale område, forskning og innovation
Sags ID: EMN-2025-08353
Dok ID: 12401373

Resumé

.

Indstilling

.

Sagsfremstilling

.

Økonomi

.

Tidligere beslutninger

.

Beslutning

Dagsordenen blev godkendt.

Fraværende

Kathrine Monsrud Ekelund Medlem Løsg
ænger

Bilag
.





Punkt 2: Proces for udmøntning af midler til styrkelse og udvikling af
forebyggelsesindsatsen i Budgetaftalen 2026

EMN-2025-08353



2 (Åben) Proces for udmøntning af midler til styrkelse og udvikling af 
forebyggelsesindsatsen i Budgetaftalen 2026

Udvalget for forebyggelse, det præhospitale område, forskning og innovation
Sags ID: EMN-2025-08353
Dok ID: 12585716

Resumé

Der er i Region Sjællands Budgetaftale for 2026 afsat 7,5 mio. kr. i 2026 og frem til styrkelse og 
udvikling af forebyggelsesindsatsen. 

Med denne sag skal Udvalget for forebyggelse, det præhospitale område, forskning og innovation 
tage stilling til beslutningsproces for udmøntningen af budgetaftalemidlerne herunder drøfte 
indhold af fælles temamøde med Sygehusudvalget den 2. februar 2026, der kan bidrage til at 
kvalificere beslutningsgrundlaget.

Indstilling

Administrationen indstiller, at udvalget:

1. Godkender beslutningsproces for udmøntning af midler allokeret styrkelse og udvikling af 
forebyggelsesindsatsen i Budgetaftalen 2026

2. Drøfter indholdet af den kommende drøftelse på fælles temamøde med Sygehusudvalget i 
februar 2026.

Sagen afgøres af Udvalget for forebyggelse, det præhospitale område, forskning og innovation.

Sagsfremstilling

Baggrund

I Region Sjællands Budgetaftale for 2026 blev aftaleparterne enige om fortsat at styrke og udvikle 
forebyggelsesindsatsen ved at tildele 7,5 mio. kr. i 2026 og frem. Målet for indsatsen er at udbrede 
allerede eksisterende tilbud. Den kommende myndighedsoverdragelse af patientrettede 
forebyggelsesindsatser giver mulighed for at arbejde med en bred forståelse af forebyggelse, hvor 
tilgængelighed, nærhed, og lighed er bærende elementer. Erfaringer for arbejdet med forebyggelse 
af amputationer i forbindelse med vindueskiggersyndrom er et eksempel på en bred indsats. I 
arbejdet skal samtidig indgå etablering af et regionalt telecenter for sundhed og træning. 

Arbejdet er forankret hos det regionale Forebyggelsessekretariat med politisk forankring i Udvalget 
for forebyggelse, det præhospitale område, forskning og innovation. Det er aftalt, at arbejdet skal 
koordineres med øvrige relevante indsatser under Sygehusudvalget. 

Beslutningsproces for udmøntning af Budgetaftale-midler

På udvalgsmødet den 8. januar 2026 vil Anne Dalhoff Pedersen, funktionschef i 
Forebyggelsessekretariatet, holde et kort rammesættende oplæg og herunder skitsere et forslag til 

program for det fælles temamøde med Sygehusudvalget den 2. februar 2026. 



På baggrund af den fælles drøftelse skal Udvalget for forebyggelse, det præhospitale område, 

forskning og innovation efterfølgende træffe beslutning om, hvordan midlerne i Budget 2026 

skal udmøntes. Der vil laves særskilt beslutningssag til efterfølgende behandling på 

udvalgsmødet den 2. februar 2026. Administrationen vil efterfølgende forelægge 

beslutningssagen for Forretningsudvalget den 24. februar 2026 og Regionsrådet den 3. marts 

2026.

Økonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen.

Tidligere beslutninger

.

Beslutning

Udvalget godkendte beslutningsprocessen for udmøntning af midler allokeret styrkelse og 

udvikling af forebyggelsesindsatsen i Budgetaftalen 2026. 

Dertil drøftede udvalget indholdet af den kommende drøftelse på det fælles temamøde med 

Sygehusudvalget i februar 2026. 

Fraværende

Kathrine Monsrud Ekelund Medlem Løsg
ænger

Bilag
.





Punkt 3: Orientering om Ambulance Sjællands økonomi samt antal stillede
beredskaber

EMN-2025-11138



3 (Åben) Orientering om Ambulance Sjællands økonomi samt antal stillede 
beredskaber

Udvalget for forebyggelse, det præhospitale område, forskning og innovation
Sags ID: EMN-2025-11138
Dok ID: 12612639

Resumé

Præhospitalt Center har udarbejdet en sagsfremstilling vedrørende Ambulance Sjællands 
økonomi samt en vurdering af, hvor mange beredskaber Ambulance Sjælland dagligt vil være i 
stand til at stille inden for den eksisterende økonomiske ramme. Revisionsselskabet BDO har 
gennemgået sagsfremstillingen samt dennes forudsætninger. BDO vurderer, at Præhospitalt 
Center på tilfredsstillende vis redegør for og dokumenterer de forhold, som BDO har efterprøvet. 

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning. 

Sagen afgøres af Udvalget for forebyggelse, det præhospitale område, forskning og innovation. 

Sagsfremstilling

BDO foretog ekstern revision af den kontrolberegning, som Region Sjælland udarbejdede forud for 
hjemtaget af Ambulance Sjælland tilbage i april 2021. 

Præhospitalt Center har udarbejdet en sagsfremstilling (bilag 1) vedrørende Ambulance Sjællands 
økonomi samt en vurdering af, hvor mange beredskaber Ambulance Sjælland dagligt vil være i 
stand til at stille inden for den eksisterende økonomiske ramme. Revisionsselskabet BDO er i den 
forbindelse bedt om at gennemgå sagsfremstillingen samt de forudsætninger, der ligger til grund 
for denne (bilag 2). 

BDO sammenfatter, at Præhospitalt Center på tilfredsstillende vis har besvaret en række spørgsmål 
af op- og afklarende karakter. Besvarelserne har i udgangspunktet været fulgt af dokumentation for 
de forhold, som BDO har søgt efterprøvet.

Økonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 

Tidligere beslutninger

.

Beslutning

Udvalget tog orienteringen om Ambulance Sjællands økonomi samt antal stillede beredskaber til 

efterretning.

Fraværende



Kathrine Monsrud Ekelund Medlem Løsg
ænger

Bilag

(Lukket bilag)

(Lukket bilag)





Punkt 4: Overdragelse af Lægevagt, Mobile Behandlingsenheder og
Vaccinationsindsats fra DNS til PHC

EMN-2025-08353

Bilag

Bilag 1 Flytning af økonomi og årsværk



4 (Åben) Overdragelse af Lægevagt, Mobile Behandlingsenheder og 
Vaccinationsindsats fra DNS til PHC

Udvalget for forebyggelse, det præhospitale område, forskning og innovation
Sags ID: EMN-2025-00177
Dok ID: 12531157

Resumé

Direktionen i Region Sjælland har den 1. december 2025, efter indstilling, besluttet at følgende 
funktioner pr. 1. marts 2026 overføres fra Det Nære Sundhedsvæsen (DNS) til Præhospitalt 
Center (PHC):

 Lægevagten

 Mobile behandlingsenheder

 Vaccinationsindsatsen

 Understøttende administrative funktioner.

Udvalget vil på mødet blive orienteret om baggrunden, perspektiverne bag beslutningen samt om 
omfanget af de funktioner, der overføres.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen om overførsel af Lægevagten, Mobile 
behandlingsenheder, Vaccinationsindsatsen samt understøttende administrative funktioner fra Det 
Nære Sundhedsvæsen til Præhospitalt Center tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Direktionen i Region Sjælland har besluttet at flytte 1818/Lægevagten, Mobile Behandlingsenheder 

samt Vaccinationsindsatsen fra Det Nære Sundhedsvæsen til Præhospitalt Center pr. 1 marts 2026. 

Omfanget af ressourcer der skal overføres, fremgår af vedhæftede bilag 1.

Dertil kommer overflytning af tilknyttede, støttende og nødvendige administrative funktioner i et 

omfang svarende til 41 årsværk. 

Der er tre hovedårsager til overflytning af funktionerne fra DNS til PHC:

1. Fokuseret indsats i DNS

I lyset af, at der med Sundhedsreformen kommer et endnu stærkere fokus på det nære 

sundhedsvæsen, herunder løsning af sundhedsopgaver i eller tæt på borgernes eget hjem, bliver det 

i regi af Det Nære Sundhedsvæsen en væsentlig opgave at sikre yderligere udvikling af 

praksissektoren. Der skal etableres nye klinikker (heraf en del regionsdrevne nærklinikker), der 

skal arbejdes bredt med at tiltrække og fastholde praktiserende læger, der skal ændres i 

klinikkernes patienttal, ligesom der skal indføres nye afregningsmodeller samt en række andre 

tiltag, der er forbundet med Sundhedsreformen.



I relation til den besluttede organisationsændring bemærkes, at beslutningen vil indebære, at Det 

Nære Sundhedsvæsen i større grad vil kunne fokusere på at sikre yderligere udvikling af 

praksissektoren.

2. Udkørende funktioner samles og vil kunne optimeres

Der udføres i dag udkørende, patientnære opgaver i regi af såvel Det Nære Sundhedsvæsen som 

Præhospitalt Center. Med beslutningen vil alle udkørende akutte og sub-akutte funktioner blive 

samlet i Præhospitalt Center. På det præhospitale område kommer der et øget fokus på at 

understøtte akutafdelingerne og samarbejdet mellem akutte, sub-akutte og elektive kørende 

enheder. Endvidere vil der komme generelt større fokus på optimering af regionale, udkørende, 

patientnære funktioner.

3. Organisatorisk forberedelse på det præhospitale område til etablering af Region 

Østdanmark

Endelig vil de påtænkte ændringer understøtte ensartethed i forhold til organisationen i Region 

Hovedstaden og dermed tage sigte på en lettere og mere gnidningsfri sammenlægning af de to 

regioner på det præhospitale område. 

Kompleksiteten ved overgangen til den nye Region Østdanmark vil blive mindre, da ændringerne 

kan ske gradvist i en styret proces forud for den formelle etablering.

Flytningen af funktionsområderne vil være omfattet af følgende drifts- og ledelsesmæssige 

principper:

 Sikker drift af daglige kliniske funktioner i hele perioden, særligt 1818/Lægevagten.

 Der flyttes tilstrækkelige understøttende og administrative ressourcer fra DNS til PHC til at 
gøre den nye organisation i PHC robust og i stand til at opfylde formålet med at kunne fokusere 
på det akutte og præhospitale i forbindelse med reform og fusion. 

Det er mellem virksomhedsområderne aftalt, at disse nødvendige ressourcer har et omfang af 
41 årsværk. Der vil på mødet kunne gives en nærmere orientering herom. 

 Der bevares de nødvendige understøttende og administrative ressourcer i DNS til at kunne 
opfylde formålet med at fokusere på praksissektoren i forbindelse med reform og fusion. Der vil 
på mødet kunne gives en nærmere orientering herom.

Forinden direktionens beslutning om flytningen har der været en god og konstruktiv dialog i MED-

Hovedudvalget om de konkrete overvejelser.

Derudover har berørte Område-MED også været inddraget med henblik på medindflydelse på 

implementeringen af beslutningen. Også disse drøftelser har afspejlet god forståelse for 

perspektivet bag beslutningen i lyset af strukturreform og fusion.

Organisationstilpasningen vil blive gennemført, jf. Region Sjællands personalepolitiske principper 
ved forandringsprocesser og organisationstilpasninger.



Økonomi

Der overføres i forbindelse med organisationsændringen budget fra DNS til PHC, som fremgår af 
vedhæftede bilag 1.

Tidligere beslutninger

.

Beslutning

Udvalget tog orienteringen om overdragelse af funktioner fra DNS til PHC til efterretning.

Fraværende

Kathrine Monsrud Ekelund Medlem Løsg
ænger

Bilag

1. Bilag 1 Flytning af økonomi og årsværk (DokID: 12556535 - EMN-2025-08353)





Punkt 5: Arbejdsplan 2026

EMN-2025-08353



5 (Åben) Arbejdsplan 2026

Udvalget for forebyggelse, det præhospitale område, forskning og innovation
Sags ID: EMN-2024-10236
Dok ID: 12445335

Resumé

Overgangsåret 2026 er specielt for de eksisterende stående udvalg. På trods af den forlængede 
periode er der en afgrænset opgave i at sikre, at driften for Region Sjælland fortsættes til 
udgangen af 2026.

På baggrund af udvalgets kommissorium struktureres udvalgets møder ud fra en arbejdsplan.  

Denne sag sigter på at klarlægge arbejdsopgaver i 2026.

Indstilling

Administrationen indstiller, at udvalget orienterer sig om de foreløbige arbejdsopgaver og evt. giver 
yderligere input til udvalgets arbejdsplan for 2026. 

Sagen afgøres af Udvalget for forebyggelse, det præhospitale område, forskning og innovation.

Sagsfremstilling

Udvalgets input til arbejdsplan for 2026
Den årlige arbejdsplan strukturerer udvalgsmødernes indhold. 

Kalenderåret 2026 markerer en overgangsperiode, hvor Region Sjælland fortsat varetager driften 
samtidig med, at der igangsættes forberedelser til en ny organisering i Region Østdanmark. De 
stående udvalg har i denne periode rollen i forhold til at fastholde fokus på væsentlige 
driftsopgaver. Samtidig forventes et gradvist fald i antallet af sager i takt med, at opgaver udfases, 
og de forberedende politiske organer i Region Østdanmark overtager en større del af det 
fremadrettede arbejde.

Udvalget kan på mødet drøfte input til arbejdsplan for 2026 med udgangspunkt i udvalgets 
driftsopgaver og i regionens budgetaftale for 2026, herunder bl.a.: 

 Styrkelse og udvidelse af forebyggelsesindsatser samt opfølgning på Plan for mere 
forebyggelse

 Styrket ernæringsindsats og etablering af en regional ernæringskomite

 Status på det præhospitale område, herunder drift af professionsbachelor i paramedicin, 

anskaffelse af undervisningsambulancer samt etablering af helipad ved Farø

 Status på forskningsområdet samt styrkelse af forskning i kvinders sygdomme

 Øget rengøringsindsats mhp. nedbringelse af smitte med resistente bakterier ved 
sygehusindlæggelse



Arbejdsplanen har en dynamisk karakter, og relevante sager vil i dialog med udvalget og udvalgets 
formandskab blive tilføjet arbejdsplanen løbende. Enkelte initiativer bygger videre på tidligere års 
arbejde, ligesom enkelte initiativer følges i samarbejde med andre udvalg.

Økonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen.

Tidligere beslutninger

.

Beslutning

Udvalget orienterede sig i de foreløbige arbejdsopgaver i 2026. 

Fraværende

Kathrine Monsrud Ekelund Medlem Løsg
ænger

Bilag
.





Punkt 6: Næste møde

EMN-2025-08353



6 (Åben) Næste møde

Udvalget for forebyggelse, det præhospitale område, forskning og innovation
Sags ID: EMN-2025-08353
Dok ID: 12401443

Resumé

Næste møde i udvalget er et fælles temamøde med Sygehusudvalget den 2. februar 2026.

Indstilling

.

Sagsfremstilling

.

Økonomi

.

Tidligere beslutninger

.

Beslutning

Næste møde i udvalget finder sted den 2. februar 2026. 

Fraværende

Kathrine Monsrud Ekelund Medlem Løsg
ænger

Bilag
.





Punkt 7: Aktuelle sager

EMN-2025-08353



7 (Åben) Aktuelle sager

Udvalget for forebyggelse, det præhospitale område, forskning og innovation
Sags ID: EMN-2025-08353
Dok ID: 12401432

Resumé

Administrationen orienterer om aktuelle sager inden for udvalgets område.

Indstilling

.

Sagsfremstilling

.

Økonomi

.

Tidligere beslutninger

.

Beslutning

Administrationen orienterede udvalget om følgende sager:

 Status på retssag vedr. udbud om indkøb af ambulancer

 Status på sag vedr. hændelser i Flextrafik

Fraværende

Kathrine Monsrud Ekelund Medlem Løsg
ænger

Bilag
.





Punkt 8: Godkendelse af deltagelse ved møde i Udvalget for forebyggelse,
det præhospitale område, forskning og innovation torsdag den 8 januar
2026

EMN-2025-08353



8 (Åben) Godkendelse af deltagelse ved møde i Udvalget for forebyggelse, det 
præhospitale område, forskning og innovation torsdag den 8 januar 2026

Udvalget for forebyggelse, det præhospitale område, forskning og innovation
Sags ID: EMN-2025-08353
Dok ID: 12401453

Resumé

.

Indstilling

.

Sagsfremstilling

.

Økonomi

.

Tidligere beslutninger

.

Beslutning

.

Fraværende

Kathrine Monsrud Ekelund Medlem Løsg
ænger

Bilag
.
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