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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2023-00263



1 (Åben) Godkendelse af dagsorden  
 
Inddragelsesudvalget 
Sags ID: EMN-2023-00263 
Dok ID: 11167803 
 
 
Resumé 
. 
 
Indstilling 
. 
 
Sagsfremstilling 
. 
 
Økonomi 
. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Dagsordenen blev godkendt. 
 

Fraværende 
 
Trine Birk Andersen  Medlem (A) 
Ann-Christina Højgaard  Medlem (A) 

 
John Hansen deltog som 
stedfortræder for Stina 
Højgaard. 

   

 
 
Bilag 
. 
  



 



Punkt 2: Drøftelse af udkast til Inddragelsesudvalgets inspirationskatalog

EMN-2023-00263

Bilag

Udkast til inspirationskatalog om inddragelse i Region Sjælland



2 (Åben) Drøftelse af udkast til Inddragelsesudvalgets inspirationskatalog  
 
Inddragelsesudvalget 
Sags ID: EMN-2023-00263 
Dok ID: 11167803 
 
 
Resumé 
Inddragelsesudvalget drøfter foreløbigt udkast til inspirationskatalog til styrket inddragelse i 
Region Sjælland. På mødet vil der være oplæg fra repræsentant fra 
Patientinddragelsesudvalget og MED-Hovedudvalget, som kan være med til at kvalificere 
drøftelsen.  
 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at udvalget drøfter udkast til inspirationskatalog. 
 
Sagen afgøres af Inddragelsesudvalget. 
 
Sagsfremstilling 
Inddragelsesudvalget har fået til opgave at udarbejde et inddragelsesprogram for patienter, 
medarbejdere og civilsamfund i Region Sjælland. Inddragelsesprogrammet skal bestå af en 
række anbefalinger og metoder målrettet styrket inddragelse, som kan bruges på tværs af 
regionens indsatser. Det udarbejdede inddragelsesprogram skal overleveres til 
Forretningsudvalget ultimo 2023 med henblik på videre prioritering og implementering. 
 
For at sikre et inddragelsesprogram, som der kan arbejdes videre med både i det politiske 
system og i organisationen, besluttede udvalget på mødet den 6. september 2023, at udvalgets 
arbejde munder ud i:   

• Et inspirationskatalog med vision og anbefalinger for inddragelse af patienter, 
medarbejdere og civilsamfundet i Region Sjælland 

• En digital værktøjskasse med fokus på metoder målrettet styrket inddragelse, som kan 
bruges på tværs af regionens indsatser.  

 
Foreløbigt udkast til inspirationskatalog 
På sidste møde drøftede udvalget forslag til struktur for inspirationskataloget samt vision og 
tværgående anbefalinger, der kan indgå og arbejdes videre med i inspirationskataloget.  
 
På den baggrund vedlægges foreløbigt udkast til inspirationskatalog.  
 
Inspirationskataloget tager afsæt i den vision, som udvalget har besluttet, nemlig: Vi VIL 
inddragelse i Region Sjælland – hvor det giver mening og tilføjer værdi for patienter, pårørende, 
medarbejdere og civilsamfund.  
 



Derefter beskrives fem inddragelsesprincipper:  
1. Tænk borgerne med fra start 
2. Undgå pseudoinddragelse 
3. Opfordre ledere til at motivere medarbejdere til at inddrage 
4. Tydeliggør medarbejdernes vigtige stemmer 
5. Brug de eksisterende systemer og strukturer 

 
Herefter er der formuleret fem anbefalinger til at styrke Region Sjællands arbejde med 
inddragelse:  

1. Inddragelse af patienter og pårørende er grundlag for god patientkommunikation 
2. Inddragelse kan skabe øget forståelse for egen sundhed og lighed i sundhed 
3. Inddragelse gennem digitale løsninger bidrager til at øge tilgængelighed og nærhed for 

borgerne 
4. Inddragelse af civilsamfund kræver klare rammer og tydelig rollefordeling 
5. Inddragelse kan bidrage til at udvikle politiske beslutninger og skabe stolthed hos den 

enkelte 
 
Anbefalingerne er koblet til Regionsrådets strategi ”Region Sjælland – for borgerne” og flere af 
de borgerløfter, som Regionsrådet har lovet borgerne at arbejde for at indfri i denne 
valgperiode. 
Alle anbefalinger er uddybet med forslag til metoder/initiativer (det gør vi ved). Derudover er 
anbefalingerne konkretiseret med interne og eksterne inspirationscases, som er gode eksempler 
på projekter/samarbejder, hvor inddragelse spiller en central rolle, og som udvalget har erfaret 
gennem dets arbejde. Under anbefalingerne er der desuden fremhævet eksempler på det 
fundament, vi allerede står på i Region Sjælland i forhold til inddragelse, som udvalget også 
havde bedt om. Det er fx eksisterende politikker, vejledninger, strategier mv.  
 
Sidst i kataloget er der en beskrivelse af udvalgets arbejdsmetode og en beskrivelse af den 
digitale værktøjskasse til styrket inddragelse i organisationen.  
 
Drøftelse 
På mødet vil formanden for patientinddragelsesudvalget Lise Bjerglund og næstformanden for 
MED-Hovedudvalget Gunhild Krogager Carlsson deltage og komme med deres perspektiver på 
det foreløbige udkast til inspirationskataloget.  
 
Oplæggene og dialogen kan danne afsæt for udvalgets drøftelse og kvalificering af 
inspirationskataloget.  
 
Videre proces:  
På baggrund af udvalgets drøftelse tilpasses inspirationskataloget med henblik på, at udvalget 
på næste møde den 6. december 2023 kan godkende det endelige udkast til inspirationskatalog 
og oversende det til videre politisk behandling. 
 



Efter udvalgsmødet behandles inspirationskataloget i MED-Hovedudvalget den 6. december 
2023, inden det forelægges for Forretningsudvalget og Regionsrådet i januar 2024. 
Inspirationskataloget forventes desuden præsenteret af udvalget på temamøde for Regionsrådet. 
 
 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
På baggrund af oplæg fra formanden for Patientinddragelsesudvalget og næstformanden i MED-
Hovedudvalget drøftede udvalget udkast til inspirationskatalog. Udvalgets bemærkninger 
indarbejdes i det endelige inspirationskatalog, der forelægges på næste møde. 
 

Fraværende 
 
Trine Birk Andersen  Medlem (A) 
Ann-Christina Højgaard  Medlem (A) 
 
John Hansen deltog som 
stedfortræder for Stina 
Højgaard. 

   

 
 
Bilag 

1. Udkast til inspirationskatalog om inddragelse i Region Sjælland (DokID: 11154780 - EMN-
2023-00263) 
  



 



Punkt 3: Drøftelse af ordning med borgerforslag i Region Sjælland

EMN-2023-00263



3 (Åben) Drøftelse af ordning med borgerforslag i Region Sjælland  
 
Inddragelsesudvalget 
Sags ID: EMN-2023-00263 
Dok ID: 11148721 
 
 
Resumé 
Med Budget 2024 besluttede Regionsrådet at indføre ordning med borgerforslag i Region 
Sjælland. Udvalget har en første drøftelse af ordningen, idet oplæg til endelig model skal 
forelægges til endelig beslutning i Regionsrådet sammen med udvalgets inspirationskatalog.  

 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at udvalget drøfter ordning med borgerforslag i Region Sjælland.  

Sagen afgøres af Inddragelsesudvalget. 

 
Sagsfremstilling 
Regionsrådet har med Budget 2024 besluttet at indføre ordning med borgerforslag i Region 
Sjælland. Udvalget har en indledende drøftelse af ordningen. 

 

Baggrund 

Flere kommuner har gode erfaringer med ordninger, der giver borgere mulighed for at stille 
forslag, som med opbakning fra et antal borgere kan fremmes til politisk behandling. 
Inddragelsesudvalget er også tidligere blevet præsenteret for oplæg herom bl.a. fra Furesø 
Kommune som led i udvalgets arbejde.  

Med inspiration fra disse kommuner ønskes en lignende ordning i Region Sjælland. 

Med Budget 2024 er der afsat 0,5 mio. kr. årligt til indførelse og drift af ordningen. Oplæg til 
endelig model skal forelægges til endelig beslutning i Regionsrådet sammen med udvalgets 
inspirationskatalog.  

Ordning med borgerforslag er med til at understøtte udvalgets anbefaling 5 i 
inspirationskataloget om, at inddragelse kan bidrage til at udvikle politiske beslutninger og 
skabe stolthed hos den enkelte.  
 

Drøftelse af model for ordning med borgerforslag  

Med inspiration fra kommunale erfaringer lægges op til en drøftelse af, hvordan ordningen med 
borgerforslag skal indføres i Region Sjælland, herunder blandt andet: 

- Hvor gammel skal forslagsstiller være?  
I Faxe og Lolland kommuner skal forslagsstiller eksempelvis være fyldt 15 år, mens 
forslagsstiller i Holbæk Kommune skal være minimum 18 år. 



- Hvor mange støtter skal et forslag have, inden det behandles politisk?  
I Roskilde, Greve og Holbæk kommuner skal der eksempelvis 500 støtter til for, at et 
forslag behandles politisk, i Lolland Kommune er det 400 støtter, mens det i Faxe 
Kommune kun er 200 støtter. Svarende til befolkningsstørrelsen for hele Region 
Sjælland dækker det over et spænd på mellem 10.000 og 4.500 støtter.  

- Skal der være udløbsdato på forslagene?  
I Greve Kommune skal forslaget eksempelvis opnå det respektive antal støtter inden for 
to måneder, i Holbæk Kommune er det inden for 4 måneder, i Lolland Kommune inden 
for 6 måneder, mens der i Roskilde Kommune som udgangspunkt ikke er udløbsdato for 
forslagene.  

- Skal der tages hensyn til særlige grupper, så alle borgere har mulighed for at stille et 
forslag? 
Det kan fx ske ved, at borgere har mulighed for at kontakte administrationen for hjælp til 
skriftlig formulering af borgerforslag, support ift. den tekniske løsning mv. 

 

Teknisk platform 

Ordningen kræver en teknisk løsning, der ikke eksisterer i dag på regionens hjemmeside. Den 
tekniske løsning skal derfor tilkøbes.  
 
Der igangsættes en markedsafdækning med henblik på, at der kan indgås aftale om udrulning af 
en teknisk løsning primo 2024. 
 

Videre politisk proces 

På baggrund af udvalgets drøftelse forelægges oplæg til endelig model for ordning med 
borgerforslag til behandling på møde i Inddragelsesudvalget den 6. december 2023 og 
efterfølgende på møder i Forretningsudvalget og Regionsrådet i januar 2024. 

 

 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 

 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Udvalget drøftede ordning med borgerforslag i Region Sjælland. Med afsæt i udvalgets 
bemærkninger udarbejdes oplæg til model for ordning med borgerforslag i Region Sjælland, der 
forelægges på næste møde. 
 

Fraværende 



 
Trine Birk Andersen  Medlem (A) 
Ann-Christina Højgaard  Medlem (A) 

 
John Hansen deltog som 
stedfortræder for Stina 
Højgaard. 

   

 
 
Bilag 
. 
  



 



Punkt 4: Aktuelle sager

EMN-2023-00263



4 (Åben) Aktuelle sager  
 
Inddragelsesudvalget 
Sags ID: EMN-2023-00263 
Dok ID: 11167803 
 
 
Resumé 
. 
 
Indstilling 
. 
 
Sagsfremstilling 
. 
 
Økonomi 
. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
  
 

Fraværende 
 
Trine Birk Andersen  Medlem (A) 
Ann-Christina Højgaard  Medlem (A) 

 
John Hansen deltog som 
stedfortræder for Stina 
Højgaard. 

   

 
 
Bilag 
. 
  



 



Punkt 5: Næste møde

EMN-2023-00263



5 (Åben) Næste møde  
 
Inddragelsesudvalget 
Sags ID: EMN-2023-00263 
Dok ID: 11167803 
 
 
Resumé 
Næste møde i Inddragelsesudvalget afholdes den 6. december 2023 kl. 8.00-11.00. Dette er 
udvalgets sidste møde. 
 
Indstilling 
. 
 
Sagsfremstilling 
. 
 
Økonomi 
. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Næste udvalgsmøde afholdes den 6. december kl. 8.00 – 11.00. 
 

Fraværende 
 
Trine Birk Andersen  Medlem (A) 
Ann-Christina Højgaard  Medlem (A) 

 
John Hansen deltog som 
stedfortræder for Stina 
Højgaard. 

   

 
 
Bilag 
. 
  



 



Punkt 6: Godkendelse af deltagelse ved møde i Inddragelsesudvalget onsdag
den 15. november 2023

EMN-2023-00263



6 (Åben) Godkendelse af deltagelse ved møde i Inddragelsesudvalget onsdag den 
15. november 2023  
 
Inddragelsesudvalget 
Sags ID: EMN-2023-00263 
Dok ID: 11167803 
 
 
Resumé 
. 
 
Indstilling 
. 
 
Sagsfremstilling 
. 
 
Økonomi 
. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Rådets/Udvalgets beslutning 
 

Fraværende 
 
Trine Birk Andersen  Medlem (A) 
Ann-Christina Højgaard  Medlem (A) 
 
 
Bilag 
. 
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