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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2022-04994



1 (Åben) Godkendelse af dagsorden  
 
HOL Fagligt Strategisk Forum 
Sags ID: EMN-2022-04994 
Dok ID: 11738666 
 
 
Resumé 
Det vendes, om dagsordenen kan godkendes. 

 
Indstilling 
Det indstilles, at dagsordenen godkendes. 

 
Sagsfremstilling 
Mødeleder er Peter Olsen.  

 

Det vendes, om dagsordenen kan godkendes. 

 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 

 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Dagsordenen blev godkendt. 
Fraværende 
 
Mette Touborg Sygehusdirektør Formand  
 
 
Bilag 
. 
  



 



Punkt 2: Gensidig orientering fra deltagerne

EMN-2022-04994

Bilag

Plancher fra mødet, pkt. 2. Status TeleKOL



2 (Åben) Gensidig orientering fra deltagerne  
 
HOL Fagligt Strategisk Forum 
Sags ID: EMN-2022-04994 
Dok ID: 11771218 
 
 
Resumé 
Der er under punktet mulighed for tværsektorielt at give aktuelle orienteringer fra 
organisationerne om emner, der er af relevans for sundhedsklyngen, og som ikke er omfattet 
af dagsordenens øvrige punkter. 

 
Indstilling 
Det indstilles, at orienteringerne tages til efterretning. 

 
Sagsfremstilling 
Der er under punktet mulighed for tværsektorielt at dele aktuelle orienteringer og meddelelser 
fra sundhedsklyngens organisationer, sundhedssamarbejdsudvalget m.fl.  

Det påtænkes, at orienteringen omfatter emner, der er af relevans for sundhedsklyngen, men 
som ikke allerede er sat på dagsordenen jf. nedenfor. 

 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen.  

 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Trine Holgersen orienterede om status for implementeringen af TeleKOL. Plancherne fra 
orienteringen er vedlagt som bilag. Der har været gjort meget for at få patienter inkluderet 
under programmet for TeleKOL. Det er dog ikke lykkedes at inkludere så mange borgere som 
oprindeligt håbet. Konceptet for TeleKOL blev opstartet i Region Nordjylland, og der ses her den 
største succesrate i forhold til implementeringen. I de øvrige 4 regioner herunder Region 
Sjælland er der væsentligt lavere tal for implementeringsraten. Der har undervejs været dialog 
med Lungeforeningen. Der er en national evaluering på vej omkring anvendelsen af Telma i 
TeleKOL.  
 
Morten Helleberg Christiansen orienterede om, at Marlene Fleischer er udnævnt til ny 
vicedirektør på Holbæk Sygehus, og at hun forventes at blive ny medformand i de to 
operationelle fora. 
 



Orienteringerne blev taget til efterretning. 
 

Fraværende 
 
Mette Touborg Sygehusdirektør Formand  
 
 
Bilag 

1. Plancher fra mødet, pkt. 2. Status TeleKOL (DokID: 11815171 - EMN-2022-04994) 
  



 



Punkt 3: Nyt fra det operationelle forum for voksne

EMN-2022-04994



3 (Åben) Nyt fra det operationelle forum for voksne  
 
HOL Fagligt Strategisk Forum 
Sags ID: EMN-2022-04994 
Dok ID: 11770521 
 
 
Resumé 
Siden sidste møde i Fagligt Strategisk Forum d. 10. juni 2024 har der været afholdt møde i 
Operationelt Forum for Voksne (OFV). Orienteringen fra de operationelle fora omfatter derfor 
denne gang dette forum. 

 
Indstilling 
Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning. 

 

 
Sagsfremstilling 
Der var på sidste møde i Fagligt Strategisk Forum en orientering med nyt fra de operationelle 
fora, og der vil også på kommende møder være orientering med nyt fra de operationelle fora.  

Siden sidste møde i Fagligt Strategisk Forum har der alene været afholdt møde i Operationelt 
Forum for Voksne, og der er derfor orientering med nyt fra dette forum ved medformand Mette 
Molin. 

 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen.  

 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Mette Molin orienterede fra det seneste møde i Operationelt Forum for Voksne.  
 
Orienteringen blev taget til efterretning.  
 
Det blev aftalt, at referater fra afholdte møder i de operationelle fora fremover vedlægges 
dagsordenspunktet om Nyt fra de operationelle fora på møderne i Fagligt Strategisk Forum. 
 

Fraværende 
 
Mette Touborg Sygehusdirektør Formand  
 



 
Bilag 
. 
  



 



Punkt 4: Mødeplan 2025

EMN-2022-04994



4 (Åben) Mødeplan 2025  
 
HOL Fagligt Strategisk Forum 
Sags ID: EMN-2022-04994 
Dok ID: 11738930 
 
 
Resumé 
Der indstilles mødeplan for Fagligt Strategisk Forum for 2025 til godkendelse, 

 
Indstilling 
Det indstilles, at mødeplanen godkendes.  

 

 
Sagsfremstilling 
Fagligt Strategisk Forum (FSF) har tidligere besluttet, at møder i forummet holdes i tidsrummet 
15.00-16.30 samt at møder skiftevis afholdes fysisk og virtuelt. 

Det har endvidere vist sig at være en praktisk fordel, hvis de aftalte møder i FSF så vidt muligt 
også kan lægges, så de kan fungere som formøder til møder i sundhedsklyngens Politisk Forum 
(PF). Der er aftalt to møder i Politisk Forum i 2025, hhv. d. 23. april 2025 og 29. oktober 2025.  

Møderne i FSF i 2025 indstilles derfor afholdt kl. 15.00-16.30 på følgende datoer:  

Torsdag 3. april 2025.  

Onsdag 18. juni 2025 (folkemødet Bornholm afholdes 12.-14. juni 2025).  

Tirsdag d. 30. september 2025.  

Onsdag d. 17. december 2025. 

 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 

 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Mødeplanen blev drøftet. Trine Holgersen gjorde opmærksom på, at der var risiko for, at nogle 
af mødetidspunkterne sidst på dagen kunne overlappe med koncernledelsesmøder i Region 
Sjællands organisation. Det blev aftalt, at klyngesekretariatet retter henvendelse til Trine 
Holgersen mhp. tilbagemelding om de omtalte datoer og mhp. undersøgelse af muligheden for 
at fremrykke møderne på dagen. Før evt. fremrykkelse vendes fremrykningen med de 



praktiserende læger. Benjamin Denta vurderede, at de praktiserende læger har mulighed for at 
deltage også før kl. 15.00, hvis det er varslet i god tid.   
 
Med denne tilføjelse blev forslaget til mødeplan godkendt. 
 

Fraværende 
 
Mette Touborg Sygehusdirektør Formand  
 
 
Bilag 
. 
  



 



Punkt 5: Udsættelse af møde i Politisk Forum

EMN-2022-04994



5 (Åben) Udsættelse af møde i Politisk Forum  
 
HOL Fagligt Strategisk Forum 
Sags ID: EMN-2022-04994 
Dok ID: 11740939 
 
 
Resumé 
Grundet få punkter til drøftelse/beslutning indstilles det, at Fagligt Strategisk Forum foreslår 
formandskabet for Politisk Forum, at det planlagte møde d. 29. oktober 2024 aflyses. 

 
Indstilling 
Det indstilles, at Fagligt Strategisk Forum foreslår formandskabet for Politisk Forum, at mødet i 
Politisk Forum d. 29. oktober 2024 aflyses.   

 

 
Sagsfremstilling 
Det blev i 2023 aftalt og planlagt, at der afholdes møde i Politisk Forum d. 29. oktober 2024. 
Planen følger bekendtgørelsen om sundhedsklyngerne, hvori der forventes 2 møder pr. år i 
Politisk Forum. Der er dog erfaring fra andre sundhedsklynger med, at der vil være politisk 
opbakning til at udsætte møder i Politisk Forum, hvis det er hensigtsmæssigt. Således har 
Køge/Roskilde-klyngen aftalt at aflyse mødet i deres Politisk Forum i efteråret 2024. Også det d. 
25. september 2024 planlagte møde i sundhedssamarbejdsudvalget er aftalt aflyst.  

Grundet få punkter til drøftelse/beslutning indstilles det, at Fagligt Strategisk Forum foreslår 
formandskabet for Politisk Forum, at mødet i Politisk Forum d. 29. oktober 2024 aflyses.  

Såfremt der er ønske om at opretholde mødet i Politisk Forum, vil det blive afholdt virtuelt og 
med en varighed på en time. 

 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen.  

 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Indstillingen blev godkendt. 
 

Fraværende 
 
Mette Touborg Sygehusdirektør Formand  



 
 
Bilag 
. 
  



 



Punkt 6: Tværsektoriel kommunikation vedr. sårbehandling

EMN-2022-04994

Bilag

Plancher fra mødet, pkt. 6. Tværsektoriel kommunikation vedr. sårbehandling

Bilag 1. Tværsektoriel forløbsgennemgang i Region Sjælland_PS!mprove_maj_2023_

Bilag 2. Samarbejdsaftale_telemed_saarbeh (vers. 1.5 2023)

Bilag 3. Databillede for Pleje.net i Region Sjælland og kommunerne omfattet af Holbæk Sundhedsklynge



6 (Åben) Tværsektoriel kommunikation vedr. sårbehandling  
 
HOL Fagligt Strategisk Forum 
Sags ID: EMN-2022-04994 
Dok ID: 11770162 
 
 
Resumé 
Udarbejdet af Malene Egsgaard-Toft, Janne Lorenzen, Linda Christensen og Barbara 
Askham. 

Region Sjælland har, på baggrund af anbefalinger fra en tværsektoriel forløbsgennemgang, 
etableret Det faglige læringsspor inden for benamputationsområdet bestående af fire 
læringspakker. En af læringspakkerne vedrører tværsektorielt samarbejde og kommunikation 
inden for sårbehandling, herunder anvendelsen af Pleje.net. Arbejdet i dette læringsspor 
centreres omkring de 4 sundhedsklynger. Arbejdet er påbegyndt i Slagelse Sundhedsklyngen, 
der er udpeget som pilot.  

På mødet orienteres om arbejdet, med afsæt i erfaringer fra Slagelse Sundhedsklynge. 
Desuden lægges op til en drøftelse af hvordan arbejdet kan påbegyndes i Holbæk 
Sundhedsklynge. 

 
Indstilling 
Det indstilles, at Fagligt Strategisk Forum ; 

• tager orienteringen om arbejdet i læringspakken vedr. tværsektoriel kommunikation 
inden for sårbehandling til efterretning. 

• beslutter, hvordan arbejdet kan opstartes i Holbæk Sundhedsklynge og hvordan 
sundhedsklyngen ønsker at følge og understøtte arbejdet. 

 

 
Sagsfremstilling 
Baggrund 

I august 2022 blev der publiceret en rapport fra Regionernes Kliniske 
Kvalitetsudviklingsprogram (RKKP), der viste en betydelig variation i hyppigheden af 
amputationer og karkirurgiske indgreb regionerne imellem. Rapporten viser, at hyppigheden af 
amputationer regionerne imellem gradvist bliver mere forskellig i perioden 2016-2021. I det 
meste af perioden er amputationsraten højest i Region Sjælland (70 amputationer per 100.000 
personer per år eller højere). På den baggrund vedtog Forretningsudvalget i Region Sjælland 
den 9. august 2022 en handleplan for styrkelse af karkirurgien i Region Sjælland herunder, at 
der skulle foretages en tværsektoriel analyse. Formålet med at foretage analysen var, at uddrage 
læring af tidligere patientforløb med benamputationer, herunder at udpege faktorer, som kan 
fremme og hæmme den organisatoriske kvalitet inden for benamputationsområdet og 
amputationsforebyggende karkirurgiske indgreb. I den tværsektorielle analyse indgik 20 



patientforløb fra hver sundhedsklynge (i alt 80 patientforløb). Analysen blev gennemført af 
PS!Improve, som er en konsulentvirksomhed under Dansk Selskab for Patientsikkerhed (Den 
tværsektorielle forløbsgennemgang er vedlagt som bilag 1). I analysen peges der blandt andet på 
tværsektorielt samarbejde vedrørende sårbehandling med fokus på tværsektoriel 
kommunikation og sparring, som en faktor, der kan fremme den organisatoriske kvalitet og 
dermed komme patientforløbene til gavn. Her er der særligt fokus på anvendelsen af Pleje.net. 
Pleje.net er et dokumentationsredskab for sundhedspersonale inden for og på tværs af sektorer, 
der benyttes til telemedicinsk kommunikation om sår og sårbehandling. Pleje.net giver den 
kommunale sygepleje og almen praksis mulighed for at kommunikere direkte med sårcenteret 
eller ambulatoriet på sygehuset angående sår. Det kan have afgørende betydning for 
sårbehandlingen og -heling, da forløbet opkvalificeres og forløbet potentielt reduceres med flere 
dage. Derudover er der et stort potentiale for læring på tværs af sektorgrænserne gennem 
anvendelse af Pleje.net og i sidste ende til stor gavn for patienterne. 

Pleje.net blev udbredt nationalt som en del af ”National handlingsplan for udbredelse af 
telemedicin” (Digitaliseringsstyrelsen 2012). I den forbindelse foreligger der en 
samarbejdsaftale, der indeholder målgrupper, arbejdsgangsbeskrivelser mv. og som forpligter 
alle regionens sygehuse og kommuner om at anvende Pleje.net til tværsektoriel dokumentation 
og kommunikation til gavn for patienterne og det tværsektorielle samarbejde 
(Samarbejdsaftalen er vedlagt som bilag 2). 

Aftalerne er dog kun delvist implementeret i Region Sjælland, og der er store forskelle på tværs 
af regionens sygehuse og regionens 17 kommuner i forhold til organisering og anvendelse af den 
teknologiske løsning. Dette er ikke optimalt for det tværsektorielle samarbejde.  

Læringspakken om tværsektoriel kommunikation vedrørende sårbehandling  

Indenfor læringssporet er der peget på fire konkrete indsatser, som udgør læringspakken, i 
forhold til at forbedre det tværsektorielle samarbejde og kommunikation vedr. sårbehandling: 

1. Bedre og mere systematisk anvendelse af fælles sårjournal til telemedicinsk 
sårbehandling (Pleje.net). 

2. Fælles tværsektoriel kompetenceudvikling. 

3. Etablering af tværsektorielle ERFA-netværk. 

4. Sikring af let tilgængelighed til ekspertviden blandt via. Hotline. 
(Sårtelefonen/Diabetestelefonen). 

Det overordnede mål er at styrke det tværsektorielle samarbejde.  

De fire indsatser forudsætter et stærkt tværsektorielt samarbejde, og derfor at de forankres i 
Sundhedsklyngerne, så der kan tages hensyn til lokale forhold. Det anbefales, at viden og 
erfaringer fra den Tværsektorielle kommunikation vedr. sårbehandling, som sker i samarbejde 
med kommunerne og sygehusene, kommer en evt. opdatering af Samarbejdsaftalen til gavn. 

Erfaringer fra Slagelse Sundhedsklynge 

Slagelse Sundhedsklynge er den første klynge der har arbejdet med læringspakken. Her er 
nedsat en arbejdsgruppe bestående først og fremmest af den sygeplejefaglige ledelse i 
kommunerne og ortopædkirurgien i Slagelse samt fagspecialister fra begge sektorer. Der er 



iværksat handling indenfor hver af de fire indsatser i læringspakken, og arbejdet forløber 
planmæssigt. Databilledet fra Slagelse Sundhedsklynge viser desuden allerede en stigende 
aktivitet i Pleje.net. Erfaringen er særligt, at et styrket fokus på den lokale forankring og 
ledelsesopbakning er vigtigt i dét, at dette ikke var lykkedes tilstrækkeligt i den oprindelige 
implementeringsfase. Der er et behov for at få en lokalt forankret plan for og styrket 
organiseringen af arbejdsgangene internt i hver kommune og på sygehuset. Derudover skal den 
tværsektorielle kommunikation og samarbejde aftales mere konkret end dét, som 
samarbejdsaftalen og de dertilhørende dokumenter beskriver. I Slagelse Sundhedsklynge er der 
derfor ved at blive udarbejdet en fælles arbejdsgangsbeskrivelse og flowdiagrammer vedrørende 
Pleje.net og det tværsektorielle samarbejde herom. Ydermere har Slagelse Sundhedsklynges 
kommuner engageret sig i at få et mere ensartet kompetenceudviklingstilbud vedr. 
sårbehandling af en bedre kvalitet. Tilbuddet kommer til at omfatte en kompetenceudvikling på 
et basisniveau og et specialistniveau. Der er desuden oprettet tværsektorielt ERFA-netværk om 
sårbehandling for sårspecialister, som nu omfatter repræsentanter af sårspecialister fra alle 
kommuner udover repræsentanter fra sygehuset. Arbejdet i Slagelse Sundhedsklynge foregår 
fortsat og erfaringerne herfra kan videndeles med og komme til gavn for de øvrige 
Sundhedsklynger. 

De næste skridt og opfølgning  

Formandskabet for læringspakken ønsker at drøfte med repræsentanterne i Holbæk 
Sundhedsklynge, hvordan arbejdet med læringspakken kan organiseres og påbegyndes i Holbæk 
Sundhedsklynge. Der ønskes, at der udpeges en sygeplejefaglig leder samt 1-2 fagspecialister til 
at indgå i arbejdet med læringspakkens indsatser, tilsvarende formatet i Slagelse 
Sundhedsklynge med opfølgning på indsatsen i Operationelt Forum for Voksne. 

Bilag 1: Tværsektoriel forløbsgennemgang i Region Sjælland. 

Bilag 2: Samarbejdsaftale Region Sjælland. Telemedicinsk sårbehandling.  

Bilag 3: Databillede for Pleje.net i Region Sjælland og kommunerne omfattet af Holbæk 
Sundhedsklynge. 

 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 

 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Funktionschef Malene Egsgaard-Toft, Strategisk Sundhedsplanlægning, Region Sjælland, 
orienterede om baggrunden for og formålet med indsatsen for den styrkede tværsektorielle 
kommunikation vedr. sårbehandling. Plancherne fra oplægget er vedlagt som bilag.  
 
Det blev aftalt, at sundhedscheferne koordinerer indsendelse af repræsentanter til Malene 
Egsgaard-Toft (maegs@regionsjaelland.dk). 
 



Der blev spurgt til, hvor mange repræsentanter, der skal indmeldes. Malene svarede, at til den 
forberedende arbejdsgruppe er det tilstrækkeligt, at sundhedscheferne melder 1-2 
sårsygeplejersker ind, der kan tegne alle 4 kommuner. Senere, når denne forberedende gruppe 
har afsluttet arbejdet, vil der være behov for, at der også indmeldes en sårsygeplejerske fra de 
øvrige kommuner i sundhedsklyngen. Malene anbefalede på baggrund af erfaringerne fra 
Slagelse klyngen, at de respektive ledere af hjemmesygeplejen i de 4 kommuner deltager i det 
første af møderne, hvor alle 4 kommuner deltager. 
 

Fraværende 
 
Mette Touborg Sygehusdirektør Formand  
 
 
Bilag 

1. Plancher fra mødet, pkt. 6. Tværsektoriel kommunikation vedr. sårbehandling (DokID: 
11815169 - EMN-2022-04994) 
2. Bilag 1. Tværsektoriel forløbsgennemgang i Region Sjælland_PS!mprove_maj_2023_ 
(DokID: 11770183 - EMN-2022-04994) 
3. Bilag 2. Samarbejdsaftale_telemed_saarbeh (vers. 1.5 2023) (DokID: 11770188 - EMN-2022-
04994) 
4. Bilag 3. Databillede for Pleje.net i Region Sjælland og kommunerne omfattet af Holbæk 
Sundhedsklynge (DokID: 11770186 - EMN-2022-04994) 
  



 



Punkt 7: Drøftelse af muligheden for at etablere fælles tilbud om
rehabilitering efter benamputation èt sted i sundhedsklyngen

EMN-2022-04994

Bilag

Plancher fra mødet, pkt. 7. Fælles tilbud rehabilitering benamputerede

Bilag 1 Tabel 1 Antal patienter med benamputation i 2022 fordelt på kommuner og klynger

Bilag 2 Sagsfremstilling til dagsordenspunkt 8 på SSU-mødet d. 14. maj 2024 ViRSA



7 (Åben) Drøftelse af muligheden for at etablere fælles tilbud om rehabilitering 
efter benamputation èt sted i sundhedsklyngen  
 
HOL Fagligt Strategisk Forum 
Sags ID: EMN-2022-04994 
Dok ID: 11789282 
 
 
Resumé 
På Sundhedssamarbejdsudvalget d. 14. maj 2024 blev det besluttet, at hver sundhedsklynge 
skal drøfte muligheden for at etablere èt fælles tilbud om rehabilitering af borgere med 
benamputation. 

Borgere med benamputation har komplekse behov for rehabilitering. Kvalificeret 
rehabilitering til denne patientgruppe kræver specialistkompetencer hos de fagprofessionelle. 
Et lille patientgrundlag modvirker imidlertid muligheden i flere kommuner for at opnå og 
vedligeholde de nødvendige kompetencer på området. 

 
Indstilling 
Det indstilles, at Fagligt Strategisk Forum drøfter muligheden for at etablere fælles tilbud om 
rehabilitering efter benamputation èt sted i sundhedsklyngen. 

 
Sagsfremstilling 
Patienter, som får amputeret ben, udgør en forholdsvis lille gruppe af borgere på ca. 25o årligt i 
Region Sjælland. Fælles for disse borgere er, at kvalificeret rehabilitering er afgørende for 
hvilket liv, de får mulighed for at leve, uanset om de er kandidater til en benprotese eller ej. 

Historisk set blev rehabiliteringen i forbindelse med proteseforsyning tilbudt på hospitalerne 
som specialiseret genoptræning. Det blev efterfølgende lagt ud i kommunerne i forbindelse med 
den generelle decentralisering af rehabiliteringsopgaverne. Gruppen af patienter med 
benamputationer i kommunerne er imidlertid så lille (0-27 årligt i hver kommune), at det i 
adskillige kommuner kan være særdeles udfordrende at opnå og vedligeholde de nødvendige 
ekspertkompetencer på området. Det er af samme grund (i de fleste kommuner) heller ikke 
muligt at oprette hold, hvor borgere med benamputationer kan mødes til gensidig støtte. Af 
vedlagte bilag 2 fremgår antal patienter med benamputation i 2022 fordelt på kommuner og 
klynger.  

Vidensenhed for Rehabilitering og palliation ved Sår og Amputationer (ViRSA) blev oprettet i 
Region Sjælland i 2020. ViRSA arbejder på at forbedre tilbud om rehabilitering og palliation, 
gennem at samle, skabe og formidle viden om rehabilitering og palliation i forbindelse med 
benamputationer til patienter, pårørende, klinikere samt beslutningstagere. Dette i tæt 
samarbejde med interessenter på alle niveauer, herunder ViRSA’s brugerpanel og 
Amputationsforeningen.  

Et af ViRSA’s projekter omhandler amputationsrådgivning til borgere med benamputation. 
Siden december 2023 har alle, der får amputeret ben i Region Sjælland, fået tilbudt personlig 



støtte og rådgivning af en uvildig amputationsrådgiver, de første 12 måneder efter 
amputationen. Rådgiverne, som alle har stor erfaring indenfor amputationsrehabilitering, står 
også til rådighed for pårørende og for de klinikere, som har kontakt med borgeren. Projektet er 
organiseret således, at der er ansat fire rådgivere i ViRSA. De fire rådgivere servicerer borgere og 
klinikere på sygehus og i kommunerne i hver sin sundhedsklynge.  

Amputationsrådgivere skal støtte borgere i en svær situation og være med til at skabe 
sammenhæng i rehabiliteringsforløbet, ved at hjælpe dem med at navigere i de eksisterende 
tilbud. Men lige så vigtigt, omfatter projektet også fælles læring på tværs af sygehuse og 
kommuner, som skal være med til at løfte kvaliteten i de samlede patientforløb. Der indsamles 
således løbende data, både til at sammenligne og udvikle praksis og til en forskningsbaseret 
evaluering af projektet. Den fælles læring formidles blandt andet på to årlige netværksmøder for 
alle klinikere med interesse for amputationsrehabilitering i Region Sjælland. Første gang var i 
november 2023, hvor 80 klinikere fra de fire hospitaler, der udfører amputationer, samt 
repræsentanter fra 16 ud af 17 kommuner, deltog.  

De igangsatte initiativer er med til at skabe sammenhæng for borgerne indenfor eksisterende 
tilbud. Initiativerne løser midlertidig ikke udfordringen med, at patientgrundlaget er så lille, at 
det kan være udfordrende at opnå og vedligeholde specialiserede kompetencer i alle kommuner 
med henblik på at sikre kvalificeret rehabilitering. Hvis et rehabiliteringstilbud på et 
specialiseret område som benamputation skal drives effektivt og ressourcerne bruges optimalt, 
vurderes det, at et patientunderlag på minimum 50-100 om året vil være nødvendigt. Med dette 
udgangspunkt ville det være optimalt med ét specialiseret tilbud i regionen. Dette vil imidlertid 
give lang transporttid til i forvejen sårbare borgere, hvilket kan øge risikoen for frafald af 
borgere i rehabiliteringen. 

Som et næstbedst forslag, har ViRSA’s Styregruppe drøftet muligheden for at bruge 
klyngestrukturen til at organisere fælles rehabiliteringstilbud – så der f.eks. er ét sted i hver 
klynge der tager sig af amputationsrehabiliteringen for hele klyngen. Det kunne være en effektiv 
måde at bruge de fælles ressourcer på, som samtidig ville kunne sikre mere kvalificerede tilbud 
til borgerne. Det vil kræve nye måder at arbejde sammen på, og der vil skulle findes løsninger på 
forskellige praktikaliteter som transport på tværs af kommuner, dokumentation og økonomi etc. 
Som udgangspunkt vil det være et uændret serviceniveau. Kvalitetsforbedringen ligger i de 
større muligheder for at opnå specialistkompetencer hos personalet, samt i at alle patienter får 
mulighed for gensidig støtte ved at mødes til holdtræning og holdundervisning.  

På den baggrund ønsker Sundhedssamarbejdsudvalget, at hver sundhedsklynge drøfter 
muligheden for at etablere fælles tilbud om rehabilitering efter benamputation èt sted inden for 
egen sundhedsklynge. Fælles amputationsrehabilitering forventes ikke at være forbundet med 
yderligere økonomi til opgaveløsningen for kommunerne, bortset fra udgifter i forbindelse med 
transport. Der må påregnes ressourcer til udvikling af det nye tilbud på tværs 
kommunegrænserne i klyngerne. Af Bilag 2 fremgår sagsfremstillingen til dagsordenspunktet på 
SSU-mødet d. 14. maj 2024. 

 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen.  

 
Tidligere beslutninger 



. 
 
Beslutning 
Fysioterapeut, MSc. Marie Krestense Lauridsen, ViRSA, Region Sjælland, orienterede om 
baggrunden for ønsket om at samle amputationsrehabiliteringen i en større enhed ét sted i 
sundhedsklyngen. Plancherne fra oplægget er vedlagt som bilag. 
 
De kommunale repræsentanter anførte, at der vil være flere udfordringer i for nuværende at 
samle de kommunale tilbud som foreslået. Der vil skulle oprettes mellemkommunal afregning, 
og mange patienter er det ikke hensigtsmæssigt at centralisere rehabiliteringen, idet afstandene 
til et centralt tilbud kan blive store for den enkelte patient. Samtidig peger det nyligt udsendte 
regeringsudspil til sundhedsreform frem mod, at opgaven formentlig på længere sigt skal samles 
under regionens organisation. 
 
De kommunale repræsentanter konkluderede, at lige nu er tidspunktet ikke det rigtige til at gå i 
gang med en samling som den foreslåede.  
 
Det aftaltes, at klyngesekretariatet retter henvendelse til Marie om mulige alternative modeller 
mhp. evt. senere forelæggelse for Fagligt Strategisk Forum. 
 

Fraværende 
 
Mette Touborg Sygehusdirektør Formand  
 
 
Bilag 

1. Plancher fra mødet, pkt. 7. Fælles tilbud rehabilitering benamputerede (DokID: 11815172 - 
EMN-2022-04994) 
2. Bilag 1 Tabel 1 Antal patienter med benamputation i 2022 fordelt på kommuner og klynger 
(DokID: 11789308 - EMN-2022-04994) 
3. Bilag 2 Sagsfremstilling til dagsordenspunkt 8 på SSU-mødet d. 14. maj 2024 ViRSA (DokID: 
11789307 - EMN-2022-04994) 
  



 



Punkt 8: Brugertilfredshedsundersøgelse af almen praksis

EMN-2022-04994

Bilag

Plancher fra mødet, pkt. 8. Brugertilfredshed almen praksis

Brev til kommunerne

Sundhedsklyngen omkring Holbæk Sygehus (Sjælland)

Landsrapport



8 (Åben) Brugertilfredshedsundersøgelse af almen praksis  
 
HOL Fagligt Strategisk Forum 
Sags ID: EMN-2022-04994 
Dok ID: 11780879 
 
 
Resumé 
Indenrigs- og Sundhedsministeriet, Danske Regioner og Kommunernes Landsforening har 
udsendt brev om og med den nyligt gennemførte brugertilfredshedsmåling af almen praksis. 
Der er på mødet en orientering om undersøgelsen, og iht. forslag fra afsenderne, er der 
mulighed for at drøfte, hvad der fungerer godt i praksis, og hvad der kan gøres bedre.  

 
Indstilling 
Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning, og at resultaterne i 
brugertilfredshedsmålingen drøftes.  

 
Sagsfremstilling 
Der er fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet, Danske Regioner og Kommunernes 
Landsforening udsendt brev om, at der er gennemført brugertilfredshedsmåling af almen 
praksis. Brevet er vedlagt som bilag 1.  

De tre underskrivere af brevet (Sofie Løhde, Heino Knudsen og Sisse-Marie Welling) opfordrer 
til, at undersøgelsen og dens resultater drøftes i sundhedsklyngen. 

Undersøgelsen omfatter en rapport for hver klynge (vedlagte bilag 2) og en samlet landsrapport 
(bilag 3). 

Resultaterne for sundhedsklyngen omkring Holbæk Sygehus præsenteres på mødet af medlem, 
praktiserende læge Lise Ekholdt, og der er efterfølgende mulighed for drøftelse af resultaterne.  

 

 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 

 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Lise Ekholdt præsenterede resultaterne fra brugertilfredshedsundersøgelsen. Plancherne fra 
oplægget er vedlagt som bilag. 
 



Trine Holgersen anførte, at der arbejdes på initiativer, der vil forbedre tilgængelighed til og 
brugertilfredshed med praksis.  
 
Det blev aftalt, at der orienteres nærmere herom på møde om ca. ½ år. 
 

Fraværende 
 
Mette Touborg Sygehusdirektør Formand  
 
 
Bilag 

1. Plancher fra mødet, pkt. 8. Brugertilfredshed almen praksis (DokID: 11815170 - EMN-2022-
04994) 
2. Brev til kommunerne (DokID: 11780918 - EMN-2022-04994) 
3. Sundhedsklyngen omkring Holbæk Sygehus (Sjælland) (DokID: 11780921 - EMN-2022-
04994) 
4. Landsrapport (DokID: 11780920 - EMN-2022-04994) 
  



 



Punkt 9: Evaluering af operationelle fora
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9 (Åben) Evaluering af operationelle fora  
 
HOL Fagligt Strategisk Forum 
Sags ID: EMN-2022-04994 
Dok ID: 11741771 
 
 
Resumé 
Det er på tidligere møder i Fagligt Strategisk Forum aftalt, at de to operationelle fora 
(Operationelt forum for Voksne (OFV) og Operationelt Forum for Børn og Unge (OFBU)) skal 
evalueres efter et år. Da to fora første gang hver især mødtes i december 2023, nærmer dette 
tidspunkt sig. Da der har været tilfredshed med de to fora, og da der er udskiftning på 
medformandsposten i begge fora, indstilles det, at evalueringen udsættes til september 2025.  

 
Indstilling 
Det indstilles, at den aftalte evaluering af de to operationelle fora OFV og OFBU udsættes til 
september 2025.  

 
Sagsfremstilling 
Det er på tidligere møder i Fagligt Strategisk Forum (FSF) besluttet at nedsætte to operationelle 
fora; Operationelt forum for Voksne (OFV) og Operationelt Forum for Børn og Unge (OFBU).  

Igangsætningen af de to operationelle fora blev aftalt på mødet i FSF d. 25. august 2023. 

Det blev samtidig også på dette møde bekræftet, at de to operationelle fora evalueres efter 1 år. 
Da begge havde første møde i december 2023, nærmer dette tidspunkt sig. 

Det var vurderingen på sidste møde i Fagligt Strategisk Forum d. 10. juni 2024, at der er 
tilfredshed med de to fora.  

Samtidig har vicedirektøren på Holbæk Sygehus, der var medformand fra regionen, fået nyt job, 
og der har derfor været udskiftning i medformandsposten i begge fora.  

Det foreslås derfor, at evaluering af de to fora udsættes til drøftelse på møde i FSF i september 
2025, således at også den nye medformand i de to fora får mulighed for at blive involveret i 
arbejdet.  

Dette vil også give mere viden om fremadrettede reformer med betydning for det tværsektorielle 
samarbejde, som måske vil følge i kølvandet på sundhedsstruktur-kommissionens arbejde. Iht. 
kommissoriet for kommissionen skal lovgivningen som følge af strukturkommissionens forslag 
samt regeringsudspil, forhandlinger og efterfølgende 1., 2. og 3. behandlinger være vedtaget i 
Folketingssamlingen 2024/25, hvilket vil sige senest i juni 2025.  

Det er ikke nærmere beskrevet i kommissoriet, men et tidspunkt for ikrafttrædelse af en evt. 
lovgivning kan være d. 1. januar 2026, hvor de kommunalbestyrelser og regionsråd, der vælges i 
november 2025, formelt vil træde i funktion. 

   



 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen.  

 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Indstillingen blev godkendt. 
 

Fraværende 
 
Mette Touborg Sygehusdirektør Formand  
 
 
Bilag 
. 
  



 



Punkt 10: Forslag til ny(e) indsatser(er)

EMN-2022-04994

Bilag

Plancher fra mødet, pkt. 10. Nye indsatser



10 (Åben) Forslag til ny(e) indsatser(er)  
 
HOL Fagligt Strategisk Forum 
Sags ID: EMN-2022-04994 
Dok ID: 11780693 
 
 
Resumé 
Der er udsendt invitation til medlemmerne af Fagligt Strategisk Forum og de operationelle 
fora mhp. at indmelde forslag til nye indsatser. Der er mulighed for at vende status for samt 
forslag til nye indsatser.  

 
Indstilling 
Det indstilles, at status for samt eventuelle forslag til nye indsatser drøftes.  

 
Sagsfremstilling 
Der er i mail til Fagligt Strategisk Forum (FSF) udsendt d. 21. august 2024 udsendt tidsplan for 
indsendelse af forslag til nye indsatser.  

Baggrunden er, at der i 2022 og i 2023 fordelt midler gennem økonomiaftalerne med 
kommunerne og regionerne til sundhedsklyngerne. Som beskrevet i 3. sag på mødet i Politisk 
Forum d. 23. april 2024 er der 700 t.kr. af tidligere reserverede midler, der ikke længere er 
båndlagt til indsatsen vedr. 72 timers behandlingsansvar, der nu er færdigimplementeret. 

Hvis en sundhedsstrukturreform vedtages på baggrund af den nu fremlagte rapport, kan 
reformen få betydning bl.a. for sundhedsklyngerne og deres finansiering (jf. som beskrevet i 
sundhedslovens §205 og bekendtgørelse 1248 om sundhedsklyngerne). Det må dog forventes, at 
det formelle grundlag for sundhedsklyngerne tidligst vil blive ændret fra 1. januar 2026*. På 
nuværende tidspunkt er der altså godt 1 og ¼ år endnu hertil.  

Det har på den baggrund, og da der er ikke-båndlagte midler, givet mening at invitere til, at 
Fagligt Strategisk Forum og de operationelle fora kan indsendes nye, supplerende indsatser i 
sundhedsklyngen (jf. mailen udsendt til FSF, OFV og OFBU d. 23. august 2024).  

Som beskrevet i den udsendte mail vil der på mødet i FSF d. 24. september 2024 være mulighed 
for at vende status og evt. foreløbige drøftelser omkring ny(e) indsatser(er). 

 

- - - - - - - - -  

*) I april 2024 udmeldte sundhedsminister Sofie Løhde, at der vil komme et regeringsudspil i 
oktober 2024. Der har siden været andre meldinger fra regeringen om tidspunktet for 
udmelding af regeringens udspil, men de seneste meldinger tyder på, at dette tidspunkt vil 
holde. 

I kommissoriet for sundhedsstrukturkommissionen er det varslet, at rapporten skal 
offentliggøres i foråret 2024, så den opfølgende lovgivning ”kan behandles i 



folketingssamlingen 2024/25”. Det må derfor forventes, at lovgivningen er vedtaget senest i 
juni 2025. Den kan derved træde i kraft samtidig med, at de nye kommunalbestyrelser og 
regionsråd, der vælges i november 2025, også formelt starter 1. januar 2026.  

  

 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen.  

 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Morten Helleberg Christiansen orienterede om baggrunden for, at der udsendt invitation til 
forslag til ny(e) indsats(er). Plancherne fra oplægget er vedlagt som bilag. 
 
Der var en drøftelse af forskellige forslag til indsatser. Det blev aftalt, at forslag skal indmeldes 
skriftligt jf. den udsendte mail og vedlagte procesplan for at komme i betragtning. 
 

Fraværende 
 
Mette Touborg Sygehusdirektør Formand  
 
 
Bilag 

1. Plancher fra mødet, pkt. 10. Nye indsatser (DokID: 11815173 - EMN-2022-04994) 
  



 



Punkt 11: Eventuelt

EMN-2022-04994



11 (Åben) Eventuelt  
 
HOL Fagligt Strategisk Forum 
Sags ID: EMN-2022-04994 
Dok ID: 11738809 
 
 
Resumé 
Punktet er emner under eventuelt. 

 
Indstilling 
Der er ikke p.t. emner eller indstillinger under punktet. 

 
Sagsfremstilling 
Der er ikke p.t. indkommet emner under eventuelt. 

 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen.  

 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Der var et spørgsmål om og drøftelse af hvor mange borgere, der ikke møder frem til aftaler på 
sygehuse og i Psykiatrien.  
 
Der var ikke øvrige emner under eventuelt. 
 

Fraværende 
 
Mette Touborg Sygehusdirektør Formand  
 
 
Bilag 
. 
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