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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2023-00278



1 (Åben) Godkendelse af dagsorden  
 
Social- og psykiatriudvalget 
Sags ID: EMN-2023-00278 
Dok ID: 10917169 
 
 
Resumé 
. 
 
Sagsfremstilling 
. 
 
Økonomi 
. 
 
Indstilling 
. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Udvalget besluttede at udpege Kirsten Devantier som mødeleder i formandskabets fravær.  
Dagsordenen blev godkendt. 
 
 

Fraværende 
 
Jan Herskov  Næstformand (O) 
Anne Christiansen Thilemann  Medlem (A) 
Jacob Panton  Medlem (V) 
 
 
Bilag 
. 
  



 



Punkt 2: Arbejdsulykker i Psykiatrien og på Socialområdet

EMN-2023-02997



2 (Åben) Arbejdsulykker i Psykiatrien og på Socialområdet  
 
Social- og psykiatriudvalget 
Sags ID: EMN-2023-02997 
Dok ID: 10850593 
 
 
Resumé 
Udvalget gives en status på forekomsten af arbejdsulykker i Psykiatrien og på Socialområdet 
samt et overblik over arbejdet med at forebygge arbejdsulykker og fokusområder i arbejdet. 
Der lægges op til en drøftelse af læring og forebyggelse af arbejdsulykker fremadrettet. 

 
Sagsfremstilling 
Som opfølgning på Regionsrådets årlige drøftelse af arbejdsmiljø har Social- og 
psykiatriudvalget ønsket en temadrøftelse om arbejdsulykker i Psykiatrien og på Socialområdet. 
 

Arbejdsulykker 

I både Psykiatrien og på Socialområdet arbejdes løbende på at sikre et trygt og sikkert miljø for 
medarbejdere og patienter/borgere. Arbejdet indebærer både fokus på systematisk forebyggelse 
samt læring og opfølgning på arbejdsulykker. 

En arbejdsulykke er en pludselig, hændelse i forbindelse med arbejdet, som fører til, at en 
person kommer fysisk eller psykisk til skade. En arbejdsulykke kan også være en skade, der 
opstår efter en påvirkning, der har varet i højst fem dage. 

Region Sjælland har besluttet at anmelde alle arbejdsulykker, herunder også de arbejdsulykker 
der ikke er anmeldepligtige (jf. Arbejdstilsynets bekendtgørelse om anmeldelse af 
arbejdsulykker mv. til Arbejdstilsynet). Beslutninger skal sikre større viden og overblik over 
hændelser og give bedre muligheder for at forebygge ulykker. Registrering bidrager desuden til 
at understøtte den enkelte medarbejder i evt. ulykkesforsikringssager, når der foreligger 
dokumentation ud over de lovpligtige registreringer. 

Det er arbejdsgiveren, der har pligten til at anmelde arbejdsulykker, hvis der er fravær, eller hvis 
det vurderes, at den tilskadekomne har krav på erstatning efter loven om arbejdsskadesikring. 

Arbejdsmiljøgrupperne står i henhold til Region Sjællands retningslinje for registrering af 
arbejdsulykker.   

Ud over at anmelde arbejdsulykker registrerer Psykiatrien nærved-ulykker, der er en hændelse 
eller påvirkning, som vedrører arbejdet og arbejdsforhold, der kunne have medført skade på 
medarbejderen, men ikke gjorde det. 

Psykiatrien 
I 2022 registrerede Psykiatrien i alt 132 arbejdsulykker med fravær, 592 arbejdsulykker uden 
fravær samt 116 nærved-ulykker. Andelen af arbejdsulykker med fravær (der er anmeldepligtige) 
udgjorde således ca. 16 % af samtlige registreringer i 2022. 



Arbejdsulykker med og uden fravær registreres i årsagskategorier. Data for 2022 viser, at vold 
og trusler om vold udgør langt største andel af ulykker uden fravær. Derimod udgør uheld med 
udsættelse for smitterisiko den største andel af ulykker med fravær. Det er anmeldelse af Covid 
19-smitte, der repræsenterer alle tilfælde af uheld med udsættelse for smitterisiko. 

Psykiatrien har gennem længere tid arbejdet med at øge fokus på registreringer af 
arbejdsulykker og af nærved-ulykker. Et øget fokus på registrering kan afstedkomme en stigning 
i forekomsten af ulykker. 

Forebyggelse af arbejdsulykker 
Arbejdet med konceptet Relationer og Deeskalering er omdrejningspunktet for forebyggelse og 
nedbringelse af vold og trusler i Psykiatrien. Konceptet indebærer kompetenceudvikling af nye 
medarbejdere og af det erfarne personale i strategier til forebyggelse af konflikter, vold og 
trusler, herunder kommunikative strategier, brug af beroligende metoder osv. Konceptet 
understøttes af en organisering af instruktører og vejledere i relationer og deeskalering.  

Der er desuden fokus på forebyggelse og nedbringelse af vold og trusler gennem arbejde med 
voldsrisikovurderinger – både i Psykiatriens sengeafsnit og i de ambulante enheder. 

Hvis ulykken alligevel sker analyseres arbejdsulykker med fravær, af den lokale 
arbejdsmiljøgruppe med henblik på at opnå læring og forebygge nye lignende ulykker. På 
afdelingsniveau følges op på tendenser med henblik på at sætte relevante udviklingsinitiativer i 
gang på tværs af sengeafsnit og ambulante enheder. 

På mødet vil udvalgte data blive uddybet, og afdelingsledelsen i Psykiatrien Vest vil præsentere 
det praksisnære arbejde med at forebygge og håndtere arbejdsulykker. 

 

Socialområdet 

I 2022 har der været i alt 623 arbejdsulykker på Socialområdet. Det fremgår af skema nedenfor, 
at der tilbuddene imellem er stor variation i forekomsten af arbejdsulykker. Forskellene 
afspejler i høj grad udfordringer hos de forskellige målgrupper, tilbuddene arbejder med. 
Kofoedsminde står alene for knapt halvdelen af arbejdsulykkerne på Socialområdet.  
 

Tilbud Fysisk/Psykisk 
vold 

Uheld fx 
fysisk 
uheld 

Corona Andet Samlet antal 
arbejdsulykker 

Bakkegården 37 7 0 6 50 
Bo- og Naboskab 70 8 2 0 80 
Else Hus 9 2 0 3 14 
Glim 0 0 0 0 0 
Himmelev 10 13 0 8 31 
Kofoedsminde 206 27 72 0 305 
Marjatta 36 20 7 3 66 
Platangården 8 9 0 0 17 
Synscenter 
Refsnæs 

5 3 0 5 13 



Skelbakken 0 6 0 0 6 
Stevnsfortet 39 1 0 0 40 
Roskildehjemmet 0 1 0 0 1 
Det samlede 
socialområde 

420 97 81 25 623 

 
På det samlede Socialområde er to ud af tre arbejdsulykker forårsaget af fysisk eller psykisk 
vold. Arbejdsulykker i denne kategori har derfor et særligt fokus, der konkret kommer til udtryk 
i kvalitetsstandard om forebyggelse af overgreb.    

 
Kvalitetsstandarden stiller krav til de sociale tilbud om hver især at beskrive, hvordan de: 

• Arbejder med at forebygge konfliktopbyggende adfærd og overgreb 

• Understøtter at medarbejderne og borgere udviser respektfuld adfærd overfor hinanden 

• Arbejder med risikovurdering, herunder inddragelse af viden fra interne og eksterne 
samarbejdspartnere 

• Følger op på overgreb og voldsomme hændelser 

• Gennemfører analyse og sikrer læring af de passerede hændelser 

 
På Socialområdet kvalitetsovervåges de krav, der stilles i standarderne. I 2022 er således 
gennemført audit i alle tilbud, hvor tilbuddenes arbejde med risikovurdering er undersøgt. Der 
henvises til opfølgning på drifts- og udviklingsaftale for Socialområdet 2022. 
 

Resultat af audit er baggrund for, at der både centralt på Socialområdet og i de enkelte tilbud 
arbejdes med kvalitetsforbedring på de områder, hvor audit har vist behov derfor. Et 
hovedfokus er at få en større systematik i gennemførelse af risikovurdering og mere præcist at 
beskrive, hvad det er for adfærdstegn hos borgerne og i miljøet, der skal føre til hvilke 
pædagogisk handling, herunder hvilke adfærdstegn hos borger og i miljøet, der skal sænke 
risikoniveauet igen.  
 

Audit viser, at der i arbejdet med risikovurdering er en balancegang at gå, idet for stor 
opmærksomhed på ”risiko” kan føre til et negativ fokus på borgeren og dermed have en 
modsatrettet effekt i forhold til at begrænse risiko. I tillæg til risikovurdering arbejder 
tilbuddene derfor med, hvordan trivsel og tryghed kan forebygge voldsomme episoder.  
 
I denne sammenhæng trækkes på bistand fra Socialstyrelsen, der netop har udgivet Low Arousel 
2 manualen, der indeholder resultater af nyeste teoretiske og praksisudviklede viden om 
forebyggelse af trusler, vold og magtanvendelse.  
 
Indholdselementer i Low Arousel flugter de beskrivelser, som Social- og Psykiatriudvalget fik i 
forbindelse med besøg på Kofoedsminde. Kofoedsminde arbejder med forebyggelse af vold og 
trusler om vold, herunder udarbejdelse af trivselsplaner for beboerne på Kofoedsminde benævnt 



BUS-samtaler. På Kofoedsminde er det forebyggende arbejde endvidere undersøgt og beskrevet 
i et forskningsprojekt, der bl.a. konkluderer, at de indsatser, der anvendes på Kofoedsminde 
virker. Der henvises til rapport: https://kofoedsminde.dk/wp-content/uploads/2022/03/2022-
03-17-Kofoedsminde-rapport.pdf. 
 

 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 

 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at udvalget drøfter sagen. 

Sagen afgøres af Social- og psykiatriudvalget. 

 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Sagen blev drøftet. 
 

Fraværende 
 
Jan Herskov  Næstformand (O) 
Anne Christiansen Thilemann  Medlem (A) 
Jacob Panton  Medlem (V) 
Tina Boel  Formand (F) 
 
 
Bilag 
. 
  

https://kofoedsminde.dk/wp-content/uploads/2022/03/2022-03-17-Kofoedsminde-rapport.pdf
https://kofoedsminde.dk/wp-content/uploads/2022/03/2022-03-17-Kofoedsminde-rapport.pdf


 



Punkt 3: Tværgående gennemgang af Socialområdet

EMN-2023-00278

Bilag

Tværgående gennemgang af Socialområdet

Bilag til den tværgående gennemgang af Socialområdet



3 (Åben) Tværgående gennemgang af Socialområdet  
 
Social- og psykiatriudvalget 
Sags ID: EMN-2023-00278 
Dok ID: 10881481 
 
 
Resumé 
Social- og psykiatriudvalget besluttede den 9. februar 2023 at igangsætte en gennemgang af 
institutionerne på Socialområdet, der skal give udvalget et overblik over, hvilke institutioner 
der er udfordret i forhold til rekruttering og fastholdelse, kompetenceforhold og brug af 
eksterne vikarer. Der lægges op til en drøftelse af den tværgående gennemgang af 
Socialområdet og beslutning om, at den kan indgå i det videre arbejde med en organisatorisk 
og kvalitativ styrkelse af Socialområdet.  

 
Sagsfremstilling 
Social- og psykiatriudvalget besluttede den 9. februar 2023 at igangsætte en tværgående 
gennemgang af institutionerne på Socialområdet. 

Udvalget fandt det vigtigt, at gennemgangen fokuserer på rekruttering og fastholdelse, 
kompetenceudvikling af ledelse, medarbejdere og vikarer samt anvendelse af eksterne vikarer. 
 
Formålet med gennemgangen er at give et overblik over, hvilke institutioner på Socialområdet 
der er udfordret på disse områder, og som kan gøre det vanskeligt at sikre en stabil drift på 
institutionerne og en god kvalitet i arbejdet med borgerne.  
 
Udvalget godkendte den 9. marts 2023 kommissorium for den tværgående gennemgang, der er 
gennemført i marts-april 2023.   
 
Afrapportering på den tværgående gennemgang 
Resultater af den tværgående gennemgang er præsenteret for hver af de 12 institutioner på 
Socialområdet i vedlagte afrapportering med bilag, hvor der også indgår en læsevejledning.  
 
Afsnittene om de 12 institutioner er bygget op efter en fast skabelon: Først gives en overordnet 
præsentation af institutionen, og herefter præsenteres resultaterne af den tværgående 
gennemgang, hvor institutionerne vurderes ud fra trafiklysfarver: rød, gul og grøn indenfor de 
syv overskrifter:  

1. Rekruttering og fastholdelse 
2. Sygefravær 
3. Påbud fra Arbejdstilsynet 
4. Trivsel 
5. Bedømmelse fra Socialtilsynet 
6. Kompetencer 
7. Eksterne vikarer 

 
Opsummeringen på den tværgående gennemgang præsenteres nedenfor i en forenklet form. 
Forenklingen har til formål at skabe et overblik over, hvilke institutioner på Socialområdet der 



er udfordret inden for de syv overskrifter. For de bagvedliggende forklaringer henvises til 
rapportens afsnit om de enkelte institutioner.  

Det er vigtigt at gøre opmærksom på, at der er forskel på over, hvor lang en periode data er 
indsamlet. For de dele af data, der indgår i de vanlige rapporteringssystemer, er det muligt at 
vise en udvikling fx i sygefravær. Det er ikke tilsvarende muligt for de data, der er manuelt optalt 
eller bygger på særskilte datakørsler. Her vises et øjebliksbillede.  
 

 Rekruttering 
og 
fastholdelse 

Sygefravær Påbud 
fra 
Arbejds-
tilsynet 

Trivsel Bedømmelse 

fra Social-
tilsynet  

Kompe-
tencer 

Eksterne 
vikarer 

Bakkegården  

 

      

Kofoedsminde      

 

  

Skelbakken  

 

    

 

  

Else Hus  

 

    

 

  

Roskilde-
hjemmet 

 

 

 

 

   

 

  

Refsnæs  

 

 

 

   

 

  

Glim  

 

 

 

   

 

  

Marjatta  

 

 

 

       *  

 

  

Platangården  

 

 

 

   

 

  

Himmelev  

 

    

 

  

Bo og 
Naboskab 

 

 

 

 

     

Stevnsfortet  

 

 

 

   

 

  



* Marjatta er ikke omfattet af Region Sjællands trivselsundersøgelse 

 

Opfølgning på den tværgående gennemgang 

Der lægges op til en politisk drøftelse af den tværgående gennemgang af Socialområdet.  

Den tværgående gennemgang af Socialområdet og udvalgets input vil indgå som afsæt for det 
videre arbejde med en organisatorisk og kvalitativ styrkelse af Socialområdet.  

I forlængelse heraf indgås aftale med eksterne konsulenter, som kan bidrage med anbefalinger 
til den fremadrettede organisering og kvalitetsudvikling på Socialområdet. Dette skal ses i 
sammenhæng med, at der skal ske ny organisering af den øverste administrative ledelse på 
Socialområdet, da den nuværende socialdirektør fratræder sin stilling. 

Udvalget vil modtage opfølgning herpå efter sommerferien.  

 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen, 

 
Indstilling 
Administrationen indstiller,  

1. at den tværgående gennemgang af institutionerne på Socialområdet drøftes 

2. at udvalget godkender, at den tværgående gennemgang indgår i det videre arbejde med 
en organisatorisk og kvalitativ styrkelse af Socialområdet. 

 

Sagen afgøres af Social- og psykiatriudvalget.  

 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Den tværgående gennemgang af Socialområdet blev drøftet. Udvalget godkendte, at 
gennemgangen indgår i det videre arbejde med en organisatorisk og kvalitativ styrkelse af 
Socialområdet, som udvalget vil følge. 
 

Fraværende 
 
Jan Herskov  Næstformand (O) 
Anne Christiansen Thilemann  Medlem (A) 
Jacob Panton  Medlem (V) 
Tina Boel  Formand (F) 
 
 



Bilag 

1. Tværgående gennemgang af Socialområdet (DokID: 10903369 - EMN-2023-00278) 
2. Bilag til den tværgående gennemgang af Socialområdet (DokID: 10894636 - EMN-2023-
00278) 
  



 



Punkt 4: Opfølgning på handleplan for Bakkegården

EMN-2023-00278

Bilag

Opfølgning på handleplan for Bakkegården 1. kvartal 2023



4 (Åben) Opfølgning på handleplan for Bakkegården  
 
Social- og psykiatriudvalget 
Sags ID: EMN-2023-00278 
Dok ID: 10896668 
 
 
Resumé 
Social- og psykiatriudvalget besluttede den 9. marts 2023 en handleplan for Bakkegården. 
Udvalget modtager opfølgning på handleplanens seks punkter pr. 1. kvartal 2023. 

 
Sagsfremstilling 
Social- og psykiatriudvalget besluttede den 9. marts 2023 en handleplan, der skal sikre en stabil 
og professionel drift på den sociale institution Bakkegården.  

Bakkegården er en landsdækkende sikret institution, der er specialiseret indenfor unge mentalt 
retarderede med kriminel adfærd. De unge tilhører en udsat gruppe, og det er vigtigt, at de får et 
tilbud af høj faglig kvalitet.  

Handleplanen består af seks punkter:  

1. Ledelsesudvikling  

2. Kompetenceudvikling 

3. Skærpede krav til ekstern leverandør af vikarydelser 

4. Nedbringe brugen af vikarer 

5. Øget fokus på sikkerhed 

6. Styrkelse af arbejdsmiljøet 

 

Opfølgning på handleplanen 

På sidste møde fik udvalget en mundtligt opfølgning på handleplanen fra fungerende forstander 
Peter Jørgensen. Udvalget vil på dette mødes få forelagt en skriftlig opfølgning på handleplanen.  

Opfølgningen pr. 1. kvartal 2023 viser, at der bliver arbejdet fokuseret på alle seks punkter i 
handleplanen.  

Der henvises til vedlagte bilag for en udførlig gennemgang af indsatserne og status på de seks 
punkter.  

Opfølgningen indeholder bl.a. data fra den tværgående gennemgang på Socialområdet, jf. 
forrige punkt på dagsordenen.  

 

Videre politisk proces 



Det er aftalt, at der næste gang sker opfølgning på handleplanen i 3. kvartal 2023 samt 1. kvartal 
2024.  

Derudover planlægges et udvalgsbesøg på Bakkegården i efteråret 2023. 

 

 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 

 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at opfølgning på handleplan for Bakkegården tages til efterretning.  

 

Sagen afgøres af Social- og psykiatriudvalget. 

 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Opfølgning på handleplan for Bakkegården blev taget til efterretning, idet udvalget foreslog at 
øge supervision på institutionen. 
 
 

Fraværende 
 
Jan Herskov  Næstformand (O) 
Anne Christiansen Thilemann  Medlem (A) 
Jacob Panton  Medlem (V) 
Tina Boel  Formand (F) 
 
 
Bilag 

1. Opfølgning på handleplan for Bakkegården 1. kvartal 2023 (DokID: 10896663 - EMN-2023-
00278) 
  



 



Punkt 5: Opfølgning på drifts- og udviklingsaftale for Socialområdet for
2022 og 2023 pr. 31. marts 2023

EMN-2023-03712

Bilag

Opfølgning på Socialområdets drifts- og udviklingsaftale pr. 31 december 2022

Opfølgning på Socialområdets drifts- og udviklingsaftale pr. 31 marts 2023



5 (Åben) Opfølgning på drifts- og udviklingsaftale for Socialområdet for 2022 og 
2023 pr. 31. marts 2023  
 
Social- og psykiatriudvalget 
Sags ID: EMN-2023-03712 
Dok ID: 10883148 
 
 
Resumé 
Med denne sag forelægges opfølgning på Socialområdets drifts- og udviklingsaftale for 2022 
pr. 31. december samt Socialområdets drifts- og udviklingsaftale for 2023 pr. 31. marts 2023.  

 
Sagsfremstilling 
Udvalget forelægges fire årlige opfølgninger på Socialområdets drifts- og udviklingsaftaler 
henholdsvis opgjort hhv. pr. 31. marts, 31. maj, 31. august og 31. december. 

Drifts- og udviklingsaftalen for 2022 (slutrapportering): 

Aftalen indeholder syv overordnede målsætninger med 11 underliggende indikatorer for 
målopfyldelsen. De overordnede målsætninger omfatter både den grundlæggende drift, og de 
mål for Socialområdet, der indgår i Strategi 3.0. 

Socialområdets vurdering af målopfyldelsen fremgår af statuskolonnen. 

 

Målsætninger Indikator Status 

1: Fortsat produktudvikling på 
Socialområdet 

1.1: Udvikling i Socialområdets samlede 
omsætning 

 

2: Bevillingsoverholdelse 2.1: Regnskab 2022  

3.1: Virkning af den sundhedsfaglige 
indsats 

 

3.2: Sundhedstjek  

3.3: Sundhedsfaglig 
kompetenceudvikling 

 

3: Borgerens sundhed 
 

3.4: Bedømmelse fra Styrelsen for 
Patientsikkerhed 

 

4: Forbedrede vilkår for 
borgernes indflydelse på eget liv 

4.1: Gennemførelse af audit  

5: Virkning af pårørendepolitik 5.1: Analyse af pårørendepolitik  

6: Systematisk anvendelse af 
risikovurdering 

6.1: Risikovurdering  

7: Medarbejdertrivsel og fortsat 7.1: Sygefravær pr. 2022  



 nedbringelse af sygefravær 
 
 7.2: Medarbejdernes trivsel  

 

Ud af de 11 indikatorer er der fuld opfyldelse på syv indikatorer og delvis opfyldelse på de 
resterende fire indikatorer. Den delvise målopfyldelse i fire af målene kan kort forklares ved: 

• havdetilbud ved enregnskabsafslutning 132.1 Bevillingsoverholdelse: af 5 
bevillingsoverholdelse afvigende på mere end +/- 3 pct. af bevillingen. Hele socialområdet 
havde en bevillingsoverholdelse pct. på -0,27 pct. 

• 3.2 Sundhedstjek: Der er aktuelt udfordringer med at trække data på området. Det kan 
derfor ikke opgøres om der for alle borgere er sket henvendelse til almen praksis for at 
træffe aftale om sundhedstjek. I løbet af 2023 og 2024 vil der løbende blive fulgt op på, at 
der til sundhedstjek voksnealle PLO-overenskomstperioden i tilbydes2022-2024 
borgere. Derefter vil sundhedstjekket blive en fast del af praksis og skal gennemføres hvert 
andet år.  

• 3.4 Bedømmelse fra Styrelsen for Patientsikkerhed: To tilbud har haft tilsynsbesøg. Det 
ene medens tilsynskrav, det tilbud andet (Bakkegården) tilbud opfyldte fem alle
(Marjatta), af de fem tilsynskrav, ikke opfyldte ”instruks for samarbejde med de 

brug for ikke-lægeordinerede af læger”behandlingsansvarlige ”instruks og 
håndkøbslægemidler og kosttilskud”. Efterfølgende er kommentarerne fra Styrelsen for 
Patientsikkerhed indarbejdet i instrukserne. 

• 7.1 Sygefravær 2022: Sygefraværsprocent på 8,0 pct. overstiger områdets måltal på 6,75 
pct. 7 ud af 13 tilbud har et sygefravær indenfor måltallet. De resterende 6 tilbud lå over 
måltallet. Der er fokus på nedbringelse af sygefraværet i hele organisationen. 

 

Drifts- og udviklingsaftalen for 2023 pr. 31. marts: 

Aftalen for 2023 indeholder fem overordnede målsætninger med ni indikatorer for 
målopfyldelsen. De overordnede målsætninger omhandler dels den grundlæggende drift, og dels 
de mål for Socialområdet, der indgår i Strategi 3.0. 

Opfølgning pr. 31. marts 2023 omfatter opfølgning på tre indikatorer. De resterende indikatorer 
vil indgå i de senere opfølgninger i året. 

Målsætning Indikator Status 

1: Fortsat indtægtsudvikling 
på Socialområdet 

1.1: Stigning i Socialområdets 
samlede omsætning pr. 31.3 2023 

 

2.1: Gennemgang og beskrivelse af 
praksis som led i afklaring af 
fremtidig leverandørstatus 

Opfølgning første 
gang 31. august 

2: Forberedelse til forventet 
specialeplanlægning 2.2: Etablering af 

efteruddannelsestilbud på 
diplomniveau 

Opfølgning første 
gang 31. august 



2.3: Gennemførelse af 
efteruddannelsesforløb 

Opfølgning første 
gang 31. august 

2.4: Udbud af forskningsprojekter 
Opfølgning første 

gang 31. maj 
2.5: Aftaleindgåelse om 
forskningsprojekter 

Opfølgning første 
gang 31. august 

3: Sundhed i 
socialpædagogisk 
sammenhæng 

3.1: Dokumenteret sundhedsfaglig 
plan for beboere i botilbud 

Opfølgning første 
gang 31. august 

4: Socialområdet som 
attraktiv arbejdsplads 

4.1: Sygefravær pr. 31.3 2023 
 

5: Bevillingsoverholdelse 5.1: Budgetopfølgning pr. 31.3 2023  

 

Ud af de tre indikatorer som afrapporteres ved denne opfølgning er der delvis eller manglende 
opfyldelse for to af målene.  

• 4.1 Sygefravær pr. 31. marts: Der knyttes særlig opmærksomhed til niveauet for 
sygefraværet, som er opgjort til 9,6 pct. i 1. kvartal. Sygefraværet overstiger fortsat 
måltallet på 6,75 pct. 

• 5.1 Bevillingsoverholdelse: Det er ét tilbud som ved opfølgningen efter 1. kvartal har 
udfordringer med bevillingsoverholdelsen i 2023. Socialområdet følger tilbuddet tæt 
frem mod næste afrapportering pr. 31. maj.     

For en detaljeret gennemgang af opfølgningerne af de to drifts- og udviklingsaftaler henvises til 
vedlagte bilag. 

 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen 

 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at opfølgning på drifts- og udviklingsaftalen for 2022 pr. 31. 
december og opfølgning på drifts- og udviklingsaftalen for 2023 pr. 31. marts tages til 
efterretning. 

Sagen afgøres af Social- og psykiatriudvalget. 

 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Opfølgning på drifts- og udviklingsaftale for Socialområdet blev taget til efterretning. 
 

Fraværende 



 
Jan Herskov  Næstformand (O) 
Anne Christiansen Thilemann  Medlem (A) 
Jacob Panton  Medlem (V) 
Tina Boel  Formand (F) 
 
 
Bilag 

1. Opfølgning på Socialområdets drifts- og udviklingsaftale pr. 31 december 2022 (DokID: 
10887042 - EMN-2023-03712) 
2. Opfølgning på Socialområdets drifts- og udviklingsaftale pr. 31 marts 2023 (DokID: 10887041 
- EMN-2023-03712) 
  



 



Punkt 6: Opfølgning på drifts- og udviklingsaftale for Psykiatrien pr. 31.
marts
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Bilag

Notat Opfølgning Q1 2023 DUA Psykiatrien.docm



6 (Åben) Opfølgning på drifts- og udviklingsaftale for Psykiatrien pr. 31. marts  
 
Social- og psykiatriudvalget 
Sags ID: EMN-2023-03815 
Dok ID: 10888537 
 
 
Resumé 
Der forelægges med denne sag opfølgning på drifts- og udviklingsaftale 2023 for Psykiatrien 
pr. 31. marts 2023. 
 

 
Sagsfremstilling 
Udvalget forelægges tre årlige opfølgning på fremdriften i Psykiatriens drifts- og udviklingsaftale 
for 2023 – henholdsvis pr. 31. marts, 31. maj og 31. august. 
 
Denne opfølgning omhandler 1. kvartal 2023, og der er gjort status for fremdriften af målene i 
Psykiatriens udviklingsaftale og 2023 for og drifts- drifts- udviklingsaftale. Psykiatriens 
indeholder følgende mål: 

• Overholdelse af udrednings- og behandlingsretten 
• Nedbringelse af tvang 
• Høj patienttilfredshed 
• Styrket ambulant behandling 
• Øget psykiatrisk online behandling 
• Tidlig og forebyggende indsats for børn og unge (STIME) 
• God økonomistyring 
• Rekruttering, udvikling og fastholdelse. 

 
 
I det følgende er en kort gennemgang af status for hver af de ovenstående mål. Det vedlagte bilag 
indeholder en mere detaljeret opfølgning på drifts- og udviklingsaftalen for Psykiatrien. 
 
Nationale målsætninger 
 
Overholdelse af udrednings- og behandlingsretten 
Psykiatrien skal for henholdsvis voksenområdet og børne- og ungdomsområdet leve op til en 
udredningsret på 90 procent. På voksenområdet ligger opfyldelsesgraden på 98 % og er dermed 
over målet. På børne- og ungdomsområdet opfyldes udredningsretten ikke, idet den ligger på 63 
%. 
 
Regionsrådet har bevilget 5 mio. kr. til at øge udrednings- og behandlingskapaciteten i Børne- og 
Ungdomspsykiatrien. erforbedringstiltag Psykiatriens det igangsatteMed og initiativer 
forventning, at opnå målopfyldelse på udredningsretten i andet halvår 2023. Det skal bemærkes, 
at der har været 215 godkendte henvisninger mod 195 i de første 3 måneder i 2022. Antallet af 
henvisninger stiger således samtidig med, at der iværksættes forbedringstiltag. 
 
Nedbringe brugen af tvang 



Der foreligger endnu ikke nye nationale mål for nedbringelsen af tvang. Derfor arbejdes fortsat 
med udgangspunkt i målene i partnerskabsaftale fra 2014. I Drifts- og udviklingsaftalen er fokus 
på at nedbringe bæltefikseringer, forebygge tvangsindlæggelser samt nedbringe anvendelsen af 
akut beroligende medicin med tvang.  
 
Psykiatrien har endnu ikke levet op til målsætningerne. Der ses dog en markant positiv 
udvikling i 2023 på flere områder. 
 
Antallet af bæltefikseringer i 1. kvartal er faldende sammenlignet med 1. kvartal 2021 og 2022. 
Samme tendens gør sig gældende for medicin med tvang. Antallet af indlæggelser med tvang 
ligger på niveau med 2017. Forebyggelse af tvangsindlæggelser er kompleks og kræver indsatser 
på tværs af sektorer.   
 
Psykiatrien har en række indsatser til nedbringelse af tvang, som gennemgås i bilaget. 
 
Regionale målsætninger 
 
Høj patienttilfredshed 
Fra oktober 2022 overgår LUP Psykiatri for voksne patienter til månedlige digitale målinger. 
Det giver løbende, tidstro data på den patientoplevede kvalitet. For Børne- og 
Ungdomspsykiatrien og Retspsykiatrien fortsættes med en årlig undersøgelse. 
 
Der er endnu ikke tilstrækkeligt antal besvarelser på voksenområdet til meningsfuldt at 
fastlægge en baseline for patienttilfredsheden. Den følger i en senere politisk opfølgning på 
Drifts- og udviklingsaftalen i 2023. 
 
Det bemærkes, at status på resultater fra LUP i 2022 blev behandlet i Social- og 
Psykiatriudvalget den 13. april 2023. 
 
Styrket ambulant behandling 
Målsætningerne i Drifts- og udviklingsaftalen 2023 er 10 procent færre genindlæggelser end 
baseline 2021. Desuden skal minimum 30 procent af aktiviteten i F-ACT være udgående 
funktion, og alle F-ACT teams skal have modtaget F-ACT coaching to gange i 2023. 
 
Psykiatrien kan endnu ikke konstatere en nedgang i genindlæggelser. Det er en kendt 
konsekvens fra Region Hovedstaden at opstart af nye F-ACT teams betyder flere 
genindlæggelser i en periode. Der arbejdes fortsat efter nedbringelse af antal genindlæggelser.  
 
Andelen af udgående aktivitet er stigende, og andelen af aktiviteten i 2022, der var udgående 
besøg eller hjemmebesøg, var 29 procent. 
 
Alle F-ACT teams har inden udgangen af maj 2023 modtaget coaching første gang, og der er 
planlagt forløb for alle teams igen i september og oktober 2023. 
Øget psykiatrisk onlinebehandling 
Målsætningen er, at minimum 10 % af den ambulante aktivitet foregår som virtuelle 
konsultationer ultimo 2023. I første kvartal 2023 var andelen af virtuelle konsultationer knap 5 
%. Psykiatrien har fokus på fortsat at udvide Onlineklinikken frem mod januar 2024.  



 
Tidlig og forebyggende indsats for børn og unge (STIME) 
Indsatsen omfatter udvikling og implementering af systematisk opsporing og screening samt en 
tidlig og relevant indsats til børn og unge i mistrivsel tæt på deres hverdag i kommunerne. 
 
STIME er en del af indsatsen i 2023, jf. Budgetaftalen for 2023. Udbredelsesprocessen er 
iværksat, og indtil videre har 10 kommuner meddelt ønske om at deltage, og der forventes 
indgåelse af partnerskabsaftaler efter sommerferien. Målet er mindst fire kommuner og 
deltagelse af 100 børn, unge eller pårørende.  
 
God økonomistyring 
Psykiatrien forventer økonomisk balance på driften.  
 
Rekruttering, udvikling og fastholdelse 
Området rapporteres ikke efter første kvartal. 
 

 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 

 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at opfølgning på drifts- og udviklingsaftale for Psykiatrien pr. 31. 
marts 2023 tages til efterretning. 

Sagen afgøres i Social- og psykiatriudvalget. 

 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Opfølgning på drifts- og udviklingsaftale for Psykiatrien blev taget til efterretning.  
 

Fraværende 
 
Jan Herskov  Næstformand (O) 
Anne Christiansen Thilemann  Medlem (A) 
Jacob Panton  Medlem (V) 
Tina Boel  Formand (F) 
 
 
Bilag 

1. Notat Opfølgning Q1 2023 DUA Psykiatrien.docm (DokID: 10891676 - EMN-2023-03815) 
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7 (Åben) Psykiatriens indsatser til forebyggelse af selvskade  
 
Social- og psykiatriudvalget 
Sags ID: EMN-2022-00936 
Dok ID: 10879529 
 
 
Resumé 
Psykiatrien indførte i 2022 en fælles tilgang til behandling af patienter med selvskadende 
adfærd. Strategi for håndtering af selvskade rummer et fælles og evidensbaseret koncept, en 
klinisk retningslinje samt ti interventioner, som skal forbedre behandlingen af patienter med 
selvskadende adfærd. Udvalget vil blive præsenteret for baggrund for og indhold i konceptet 
samt for de erfaringer, som Psykiatrien har opnået indtil videre.  

 
Sagsfremstilling 
Selvskade er en kompleks adfærd, der kan have særlige implikationer for den selvskadende 
patient. Selvskadende adfærd opleves hos patienter på tværs af diagnoser og kan være en 
mestringsstrategi for patienten, som tjener til at regulere svære følelser, som patienten ikke 
formår at håndtere på anden vis.  

Forud for udvikling af strategi og koncept gennemførte Psykiatrien en systematisk kortlægning 
af udfordringer og muligheder, og der blev udarbejdet en klinisk vejledning. Formålet var at 
skabe konkrete praksisnære anbefalinger, som kan vejlede og inspirere til udvikling i de kliniske 
enheder og styrke en fælles forståelse i samarbejdet på tværs af faggrupper og afdelinger samt 
afsnit. Håndtering af patienter med selvskadende adfærd skal ses i sammenhæng med 
Psykiatriens og de somatiske sygehuses arbejde med at forebygge og nedbringe brugen af tvang.  

Andelen af patienter med selvskadende adfærd har været stigende, og patienter med 
selvskadende adfærd repræsenterer en væsentlig del af de tvangsforanstaltninger, der 
registreres i Psykiatrien. Psykiatrien oplever desuden en stigende andel af arbejdsskader, der 
sker i forbindelse med udøvelse af tvang, når personalet forsøger at forebygge selvskade. 

Selvskadende adfærd udfordrer det kliniske personale, og målsætningen med at udvikle en 
fælles strategi og koncept har været at sikre en mere ensartet behandling og tilgang til 
patientgruppen, uanset om patienten søger hjælp i Psykiatrien eller i somatikken. Strategien 
skal bidrage til at støtte og stabilisere patienten samt forebygge selvmord og livstruende 
selvskade. 

Selvskadens 10 interventioner  
Selvskadens 10 interventioner er udviklet af en ekspertgruppe i Psykiatrien Region Sjælland på 
tværs af afdelinger, specialer og sektorer, heriblandt somatikken, socialpsykiatrien og bosteder: 

1. Forståelse af selvskaden 
2. Hjælp og støtte 
3. Nærvær og nysgerrighed 
4. Kontekstskift og fokusflyt 
5. Gensidigt samarbejde 



6. Undgå tvang – gør noget andet 
7. Sanseintegrering 
8. Kædeanalyse 
9. Selvskadens mellemrum 
10. Recovery 
 
De 10 interventioner er det centrale udgangspunkt og fundament for tilgangen til og forståelsen 
af den patient, som selvskader og dennes mestring. Interventionerne kan – ud over i Psykiatrien 
– også anvendes på de somatiske sygehuse og i de kommunale tilbud.  

Som en del af strategien tilbydes undervisning og rådgivning i håndtering af selvskade på tværs 
af psykiatri, somatik og kommunale tilbud i Region Sjælland.  

Psykiatrien har sammen med patienter og pårørende, Regions Sjællands App Center og 
virksomheden Medware Aps udviklet en app, der hedder SAFE, til patienter med selvskadende 
adfærd. SAFE-app’en skal støtte patienterne i akutte situationer med beroligende metoder, så 
patienterne undgår at selvskade. SAFE er bygget op omkring tre indgange: én til patienter, der 
selvskader, én til pårørende eller fagpersoner, der gerne vil hjælpe patienten, og en til 
fagprofessionelle, der søger viden om, hvordan de kan hjælpe mennesker, der selvskader. 

Målet med appen er at give en hurtig adgang til en værktøjskasse, der gør patienterne bedre i 
stand til at mestre den akutte situation, de står i. De beroligende metoder i app’en kan bidrage 
til at dæmpe patientens uro, fx ved at lytte til beroligende musik, gå en tur eller arbejde med 
mindfulness. SAFE-app indeholder også viden om selvskade. 

Psykiatrien har etableret en organisering med et fagligt ekspertteam, en ressourceperson i alle 
kliniske afdelinger samt en tværgående faglig koordinator pr. februar 2023. Organiseringen skal 
bidrage til implementering af de besluttede interventioner og samtidig sikre løbende 
videreudvikling af tilgang og koncept.  

Psykiatrien understøtter indsatsen ved at igangsætte et forskningsprojekt, der skal evaluere 
arbejdet med den fælles tilgang og effekten af behandlingen. 

Cheflæge i Psykiatrien Øst Nicolas Rescalvo Hansen vil som formand for det faglige ekspertteam 
præsentere strategi og koncept på mødet og give en status på de opnåede erfaringer indtil videre 
med udgangspunkt i konkrete cases. 

Link til Psykiatriens hjemmeside for Fællesstrategi for håndtering af selvskade 

 

 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 

 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at sagen drøftes.  

Sagen afgøres af Social- og psykiatriudvalget. 

 
Tidligere beslutninger 

https://www.psykiatrienregsj.dk/om-psykiatrien/for-fagpersoner/faellesstrategi-for-haandtering-af-selvskade


. 
 
Beslutning 
Sagen blev drøftet, idet udvalget fandt den nye strategi for håndtering af selvskade interessant. 
 
 

Fraværende 
 
Jan Herskov  Næstformand (O) 
Anne Christiansen Thilemann  Medlem (A) 
Jacob Panton  Medlem (V) 
Tina Boel  Formand (F) 
 
 
Bilag 
. 
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8 (Åben) Drøftelse af mulige temaer i budgetproces 2024  
 
Social- og psykiatriudvalget 
Sags ID: EMN-2023-00278 
Dok ID: 10881321 
 
 
Resumé 
Udvalget drøfter temaer i forhold til budgetprocessen for 2024 indenfor udvalgets 
arbejdsområde. Der lægges op til, at udvalget udpeger 1-3 forslag til strategiske temaer og 
prioriteringer, der kan indgå i den kommende budgetproces.  

 
Sagsfremstilling 
Baggrund og proces 
Regionsrådet har vedtaget, at udvalgene involveres i budgetprocessen. Det fremgår af § 4 i 
Forretningsorden for udvalg i Region Sjælland, at ”Udvalget drøfter indspil til prioriteringer 
forud for Regionsrådets budgetlægning”. 

Ligesom sidste år er fremgangsmåden for udvalgenes involvering i budgetprocessen 
forventeligt: 

- Udvalgene drøfter budgettemaer indenfor udvalgets arbejdsområde på udvalgsmøder i 
maj med fokus på realisering af Regionsrådets strategi. 

- På Regionsrådets budgetseminar den 7. juni 2023 forelægges udvalgets forslag. 
 

Regionsrådets strategi 
Regionsrådets strategi 2022-2025 ”Region Sjælland – for borgerne” indeholder fire overordnede 
strategiske ambitioner om at komme tættere på borgerne, arbejde for mere forebyggelse, bedre 
sammenhæng og grøn omstilling. Ambitionerne realiseres inden for 12 borgerløfter.  
 
Følgende borgerløfter fra Regionsrådets strategi er særligt relevante for Social- og 
psykiatriudvalget: 

#1: Borgerne oplever et nært og specialiseret sundhedsvæsen af høj kvalitet 
#2: Borgerne får hurtigt hjælp i akutte situationer 
#4: Nærvær er afsæt for mødet med borgerne 
#5: Borgerne får en målrettet, tidlig og forebyggende indsats 
#6: Behandlingen er tilpasset den enkelte borger 
#7: Borgerne får en tydelig plan for deres behandlingsforløb  
#8: Borgerne møder et sundhedsvæsen, der taler sammen på tværs 
#9: Udsatte borgere får sammenhængende velfærdstilbud af høj kvalitet 

 
Udvalgets fokusområder 
Jf. udvalgets kommissorium har udvalget fokus på den regionale psykiatri og det regionale 
specialiserede socialområde i relation til: 

https://app-rsjdxp-cms-prod-001.azurewebsites.net/media/02vophi0/region_sjlland_-_for_borgerne_strategi_2022-2025.pdf
https://dagsorden.regionsjaelland.dk/vis/pdf/bilag/edd9bb7a-dbcd-49a8-a0ab-d38e1bcee740/?redirectDirectlyToPdf=false


- Øget regionalt ansvar på psykiatri- og socialområdet 
- Strategi 3.0 på Socialområdet 
- Handleplaner for Psykiatrien i Region Sjælland 
- Drifts- og udviklingsaftaler for Psykiatrien og Socialområdet 
- Lige adgang til sundhed 
- Tidlig indsats og forebyggelse 
- Stepped Care og tilbud tættere på borgerne 
- Nedbringelse af tvang 
- De rette kompetencer 
- Inddragelse af brugere og netværk 

 
Nedenfor er fremhævet udvalgte temaer, som kan have særlig relevans for den kommende 
budgetproces: 

- Handleplaner for Psykiatrien 

- Organisatorisk og kvalitativ styrkelse af Socialområdet 

 
Udvalget har tidligere anbefalet, at følgende indsats kan indgå i budgetprocessen for 2024:  

- Forslag om etablering af Region Sjælland-kandidatspor i klinisk psykologi. 

 

Drøftelse af temaer til budgetproces 2024 
Udvalget drøfter forslag til strategiske temaer og prioriteringer, der kan indgå i den kommende 
budgetproces, med afsæt i ovenstående. Der lægges op til, at udvalget udpeger 1-3 temaer 
indenfor udvalgets arbejdsområde. 

 

 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 

 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at udvalget drøfter temaer til budgetprocessen indenfor udvalgets 
arbejdsområde. 

 

Sagen afgøres af Social- og psykiatriudvalget.  

 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Mulige temaer til budgetprocessen inden for udvalgets arbejdsområde blev drøftet.  
 

https://dagsorden.regionsjaelland.dk/vis?id=3f8dbb8e-d8c0-4f69-bb9e-c16f3e6c5064&punktid=118cc0f3-f9bc-4a4f-a93d-d3f7839449b0


Fraværende 
 
Jan Herskov  Næstformand (O) 
Anne Christiansen Thilemann  Medlem (A) 
Jacob Panton  Medlem (V) 
Tina Boel  Formand (F) 
 
 
Bilag 
. 
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9 (Åben) Aktuelle sager  
 
Social- og psykiatriudvalget 
Sags ID: EMN-2023-00278 
Dok ID: 10917169 
 
 
Resumé 
Administrationen orienterer om aktuelle sager inden for udvalgets område. 
 
Sagsfremstilling 
Principper for orientering om hændelser på Socialområdet 
De seneste måneders begivenheder på Bakkegården giver anledning til at genbesøge de 
principper, der gælder orientering af den administrative og politiske ledelse i Region Sjælland.  
 
Hidtil har institutionslederne haft pligt til at orientere, når hændelser bragte beboere eller 
medarbejdere i fare, eller der skete betydelig materiel skade. 
 
Udvalget skal drøfte niveau for fremtidig orientering, herunder hvordan der administrativt og 
politisk rapporteres om hændelser.  
 
Forslag er, at pligten til orientering udvides til også at gælde: 

• Alle politianmeldelser 
• Begivenheder, hvor et eksternt tilsyn giver strakspåbud, der handler om sikkerhed for 

beboere eller medarbejdere 
• Begivenheder, som dækkes i pressen eller på anden måde er af væsentlig interesse. 

 
Der lægges op til en evaluering af den udvidede orienteringspraksis efter et halvt år.  
 
Synscenter Refsnæs 
I et hus beliggende centralt på matriklen har Synscenter Refsnæs i en periode ekstraordinært 
lejet lokaler ud til ukrainske flygtninge.  
Ukrainerne er ved at flytte ud, og i den forbindelse er Synscenter Refsnæs blevet spurgt, om 
lokalerne kan lejes som ungdomsboliger.  
 
Synscenter Refsnæs afviser forespørgslen ud fra en vurdering af, at det vil skabe for stor uro og 
bringe de blinde børn og unge i fare, når de træner mobility på matriklen.  
 
Peers i Psykiatrien 
Der er aktuelt 28 peermedarbejdere ansat i Psykiatrien Region Sjælland. De er ansat på 
sengeafsnit, i F-ACT teams, Psykiatriske Klinikker og på Psykiatriske Akutmodtagelser.  
 



Peermedarbejderne har en funktionsbeskrivelse, som alle andre medarbejdere, og der er 
ligeledes udarbejdet en retningslinje, hvori rammerne for peerstøtte er beskrevet. 
Peermedarbejderne varetager individuelle samtaler med patienter og evt. pårørende samt 
gruppeforløb. De deltager ligeledes i tværfaglige fora på lige fod med alle øvrige medarbejdere. 
Forskning har vist, at peerstøtte til patienterne bl.a. understøtter håb for bedring og øget 
deltagelse i egen behandling (empowerment). Derudover kan peerstøtte øge recovery-
orienteringen i organisationen. 
 
Alle peermedarbejdere deltager i to dages introduktion ved PsykInfo, når de starter i deres 
ansættelse. Derefter deltager de på Peeruddannelsen hos Region Hovedstaden. Denne 
Peeruddannelse er målrettet peermedarbejdere i behandlingspsykiatrien og kræver således 
forudgående ansættelse 
 
Emnet forventes at blive dagsordensat på et møde i efteråret med uddybende oplæg. . 
 
Økonomi 
. 
 
Indstilling 
. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Administrationen orienterede om aktuelle sager inden for udvalgets område. 
Drøftelse af principper for orientering om hændelser på Socialområdet udskydes til næste møde. 
 
 

Fraværende 
 
Jan Herskov  Næstformand (O) 
Anne Christiansen Thilemann  Medlem (A) 
Jacob Panton  Medlem (V) 
Tina Boel  Formand (F) 
 
 
Bilag 
. 
  



 



Punkt 10: Næste møde

EMN-2023-00278



10 (Åben) Næste møde  
 
Social- og psykiatriudvalget 
Sags ID: EMN-2023-00278 
Dok ID: 10917169 
 
 
Resumé 
Næste møde i Social- og psykiatriudvalget afholdes den 8. juni kl. 9.-12.00.  
 
Mødet forventes afholdt på Psykiatrisygehuset i Slagelse, jf. udvalgets arbejdsplan.  
 
 
Sagsfremstilling 
. 
 
Økonomi 
. 
 
Indstilling 
. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Næste møde afholdes den 8. juni kl. 9-12 på Psykiatrisygehuset i Slagelse. 
 

Fraværende 
 
Jan Herskov  Næstformand (O) 
Anne Christiansen Thilemann  Medlem (A) 
Jacob Panton  Medlem (V) 
Tina Boel  Formand (F) 
 
 
Bilag 
. 
  



 



Punkt 11: Godkendelse af deltagelse ved møde i Social- og psykiatrudvalget
torsdag den 11. maj 2023

EMN-2023-00278



11 (Åben) Godkendelse af deltagelse ved møde i Social- og psykiatrudvalget 
torsdag den 11. maj 2023  
 
Social- og psykiatriudvalget 
Sags ID: EMN-2023-00278 
Dok ID: 10917169 
 
 
Resumé 
. 
 
Sagsfremstilling 
. 
 
Økonomi 
. 
 
Indstilling 
. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
. 
 

Fraværende 
 
Jan Herskov  Næstformand (O) 
Anne Christiansen Thilemann  Medlem (A) 
Jacob Panton  Medlem (V) 
 
 
Bilag 
. 
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