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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2024-03001



1 (Aben) Godkendelse af dagsorden

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2024-03001
Dok ID: 11370403

Resumé
Indstilling
Sagsfremstilling
Okonomi

Tidligere beslutninger

Beslutning
Godkendt.

Fravaerende

Helge Adam Mgller

Bilag

Medlem

©






Punkt 2: Handleplan for Sjallands Universitetshospital

EMN-2024-03001
Bilag

Handleplan for Sjeellands Universitetshospital - final



2 (Aben) Handleplan for Sjaellands Universitetshospital

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2024-03001
Dok ID: 11392567

Resumé

Pa baggrund af analyse af den ekonomiske situation pa Sjeellands Universitetshospital (SUH)
forelaegges en handleplan, der bade skal sikre skonomisk balance og et mere solidt
okonomistyringsgrundlag pd SUH. Handleplanen indebarer budgettilpasninger pa 350 mio.
kr. og indeholder en raekke konkrete initiativer ift. budgettilpasninger, bedre
kapacitetsudnyttelse og mere effektiv ekonomistyring. Der vil manedligt blive fulgt op pa
handleplanens indikatorer for at sikre fremdrift. Sygehusdirektor Ricco Norman Dyhr vil
under punktet redegore for de konkrete initiativer i handleplanen.

Direktionen indstiller sammen med sygehusledelsen, at der etableres en midlertidig
ledelsesfunktion pa SUH, der i taet fagligt samspil med skonomifunktionen kan lofte nye
opgaver ift. udvikling af nyt oskonomistyringskoncept og bistd med og sikre opfolgning pa den
fremlagte handleplan.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Orientering om handleplan for gkonomisk balance pa Sjellands Universitetshospital
tages til efterretning.

2. Det godkendes, at der med ekstern bistand midlertidigt etableres en ledelsesfunktion pa
SUH med henblik pé at udvikle gkonomistyringskoncept og bistd med og sikre
opfelgning pa handleplan.

Sagen afggres af Forretningsudvalget.

Sagsfremstilling
Baggrund

Regionsradet besluttede pa regionsradsmedet den 5. december en plan for styrkelse af den
gkonomiske styring i regionen. Et af punkterne i planen var en analyse, der skulle afdakke i
hvilket omfang, budgetubalancen pa Sjellands Universitetshospital (SUH) i 2023 ogsa ville
pavirke budgetbalancen i 2024, herunder ogsa hvilke handlemuligheder, der er for at nedbringe
udgifterne til de sakaldte "dyre lasninger” (privathospitaler, eksterne vikarer, FEA og over-
/merarbejde). Analysen skulle desuden fgre til udvikling af nye styringsvaerktgjer, der kan
robustgere den gkonomiske styring pa det fusionerede SUH.

Forretningsudvalget fik pA medet den 27. februar fremlagt de centrale konklusioner i analysen. I
forleengelse heraf fremlagde sygehusdirektor Ricco Norman Dyhr pa forretningsudvalgsmedet
den 19. marts de overordnede rammer for en gkonomisk handleplan.



Handleplan

Pa baggrund heraf har sygehusledelsen pda SUH udarbejdet vedlagte "Handleplan for gkonomisk
balance pa Sjallands Universitetshospital”. Sygehusdirekter Ricco Norman Dyhr vil under
punktet redegore narmere for initiativerne i handleplanen.

Handleplanen skal:
e Sikre balance i 2024 mellem budget og forbrug

e Tilpasse og omstille produktionen til ny normalsituation efter COVID-19, herunder
styrke kapacitet og produktivitet

e Genetablere et solidt styringsgrundlag

Handleplanen indebzrer, at der realiseres budgettilpasninger p4 SUH pa 350 mio. kr. for at
opné gkonomisk balance i 2024, heraf skal 300 mio. kr. findes gennem reduceret forbrug.

Det er et omdrejningspunkt i handleplanen, at kapaciteten i videst mulige omfang skal
opretholdes for bl.a. at kunne leve op til mélsetninger ift. ventetider. Derfor skal handleplanen
ogsa sikre en omstilling og optimering af sygehusdriften bl.a. gennem bedre flow pa
operationsgang og i ambulatorier.

Handleplanen har fokus pa felgende indsatsomrader:
e Budgettilpasninger
o Stop for FEA/vikarer
o Kvalificeret genbesattelse
o Reduktion af privathospitalsforbrug
o Reduktion af gvrig drift
o Provenu pad "hjemtag” af udenregional behandling
e Bedre kapacitetsudnyttelse

¢ Bedre gkonomistyring og ledelsesopfelgning (bl.a. med fokus pa mere
sammenhangende styring)

Opfoelgning

Forretningsudvalget vil som udgangspunkt fa forelagt en opfelgning pa fremdriften i
handleplanen ménedligt. Opfelgningen vil indeholde status pa indikatorerne i handleplanen.
Opfolgningen vil desuden blive ledsaget af forklaringer pa afvigelser og forslag til evt.
korrigerende handlinger.

Opfolgning i forhold til SUH’s samlede budgetsituation vil ske som led i de fire
budgetopfelgninger pr. marts, maj, august og oktober, der folger regionens generelle
styringskoncept. I henhold til regionens styringskoncept vil den forste opfelgning herpa vaere



med udgangspunkt i budgetoverholdelsen pr. 31. marts 2023, som fremlagges for
Forretningsudvalget pa mode den 14. maj 2024.

Styrkelse af gkonomifunktion

For at kunne lgfte nye opgaver ift. udvikling af styringskoncept og opfelgning pa denne
handleplan er det direktionens og sygehusledelsens vurdering, at der midlertidigt vil vaere behov
for med ekstern bistand at etablere en ledelsesfunktion, der i taet fagligt samspil med
gkonomifunktionen kan bista og sikre den ngdvendige fremdrift i opgaverne. Der laegges op til,
at Forretningsudvalget traeffer beslutning om at ivaerksaette dette initiativ for at sikre hurtig
realisering og effekt af handleplanen.

Der vil parallelt hermed blive taget initiativ til at styrke gkonomifunktionen permanent.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever serlig stillingtagen.

Tidligere beslutninger

Beslutning
Sygehusdirektor Ricco Dyhr, Sjaellands Universitetshospital, deltog under behandlingen af
punktet.

Indstillingens punkt 1 blev taget til efterretning.
Indstillingens punkt 2 blev godkendt.

Forretningsudvalget far en status pa sygehusenes samlede skonomi som led i
budgetopfaolgningen pr. 31. marts, der foreleegges pa made den 14. maj 2024, herunder en status

pa handleplaner pé alle sygehuse.

Der forelaegges sag pa kommende made med mere detaljeret plan for handleplanens indsats ift.
hjemtag af udenregional behandling.

Forretningsudvalget gnsker at i information om udgifterne, der vil veere forbundet med ekstern
bistand til styrket skonomifaglig ledelse.

Fravarende

Helge Adam Mgller Medlem ©)

Bilag
1. Handleplan for Sjaellands Universitetshospital - final (DokID: 11397342 - EMN-2024-03001)






Punkt 3: Bidrag til ministerredegerelse vedr. Rigsrevisionens beretning om
udredningsretten for bern og unge i psykiatrien

EMN-2023-00766
Bilag

Region Sjellands bidrag til ministerredegerelse til Statsrevisorerne om beret-ning om overholdelse af udredningsretten
for bern og unge i psykiatrien.docm



3 (Aben) Bidrag til ministerredegorelse vedr. Rigsrevisionens beretning om
udredningsretten for bern og unge i psykiatrien

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2023-00766
Dok ID: 11378081

Resumé

Indenrigs- og Sundhedsministeriet er blevet bedt om at afgive en redegerelse om de
foranstaltninger og overvejelser som folger af Rigsrevisionens beretning nr. 10/2023 med
Statsrevisorernes bemaerkninger, om overholdelse af udredningsretten for born og unge i
psykiatrien. Ministerredegorelsen baseres pa udtalelser fra regionsradene. Af sagen fremgar
resultaterne af Rigsrevisionens undersogelse, Statsrevisorernes bemarkninger til denne, samt
udkast til Region Sjaellands udtalelse til ministeriet.

I udkast til godkendelse anerkender regionen bl.a., at der skal vaere en ensartet
registreringspraksis i de fem regioner. Regionen vil sege at mindste det stigende pres pa borne
og ungdomspsykiatrien med tidligere og bedre forebyggelse i samarbejde med kommunerne
og ved hjzlp af STIME m.m. .

Indstilling
Administrationen indstiller, at udkast til bemaerkninger til bidrag til ministerredegorelse
godkendes.

Sagen afgeres af Regionsradet.

Sagsfremstilling

Rigsrevisionen iveerksatte i foraret 2023 en undersggelse om patientrettigheder i berne- og
ungdomspsykiatrien, og afgav pa baggrund af undersggelsen en beretning til Statsrevisorerne,
som den 19. februar 2024 afgav bemarkninger til Folketinget om beretningen.

I henhold til lov om revision af statens regnskaber m.m., skal de relevante ministre afgive en
redegorelse til Statsrevisorerne for de foranstaltninger og overvejelser, som Statsrevisorernes
beretning giver anledning til.

Af samme lov fremgar det endvidere, at ministeren skal indhente en udtalelse fra regionsradene.
Ministerens kommentarer til regionsradenes udtalelser indgar derefter som en del af den
endelige ministerredegorelse til Statsrevisorerne.

Regionerne er pa denne baggrund blevet bedt om at afgive en udtalelse til indenrigs- og
sundhedsministeren.

Savel Regionsradet som Social- og psykiatriudvalget har tidligere vaeret orienteret om sagen.
Udvalget har tidligere onsket at behandle udkast til bidrag.

Rigsrevisionens undersagelse




Rigsrevisionens formél med igangsetning af undersegelsen var at vurdere, om regionerne har
sikret, at barn og unge udredes for psykisk sygdom og informeres om deres rettigheder i
overensstemmelse med reglerne for udredningsretten.

Udredningsretten giver patienten ret til at blive udredt inden for 30 dage efter modtagelsen af
henvisningen, hvis det er fagligt muligt. Hvis patienten ikke kan udredes inden for 30 dage, har
patienten ret til at fd en udredningsplan. Udredningsplanen skal give klarhed over, hvilke
undersggelser patienten forventes at gennemga, og hvor lang tid udredningen forventes at tage.
Hyvis arsagen til, at patienten ikke kan udredes inden for 30 dage skyldes manglende kapacitet,
har patienten derudover ret til udvidet frit sygehusvalg. Det udvidede frie sygehusvalg giver - pa
naermere fastlagte vilkar - patienten mulighed for at blive henvist til udredning pa et af de
privathospitaler eller klinikker, som Danske Regioner har indgaet aftale med.

Til brug for undersggelsen indhentede og analyserede Rigsrevisionen data for alle
udredningsforleb i barne- og ungdomspsykiatrien i de fem regioner, som er indberettet til
Landspatientregisteret (LPR3) i perioden 3. kvartal 2019 - 4. kvartal 2022.

Rigsrevisionen vurderede, at man pa grund af uensartet registreringspraksis ikke kunne
anvende regionernes indberetninger fra den nationale monitorering til at analysere
udredningstiden i berne- og ungdomspsykiatrien. Man besluttede derfor at anvende egne
beregninger af udvalgte indberetninger til Landspatientregisteret, hvilket regionerne har
kritiseret.

Rigsrevisionen indhentede desuden materiale til en stikprgveanalyse af 382 udredningsforlab
blandt patienter i barne- og ungdomspsykiatrien. For hvert forleb i stikprgven gennemgik man
patientens journal, henvisningsoplysninger, indkaldelsesbrev og de oplysninger, som regionerne
har indberettet til LPRS3 til brug for den nationale monitorering af overholdelse af
udredningsretten.

Endelig har Rigsrevisionen i samarbejde med Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for
Velfaerd (VIVE) analyseret, om der, uathangig af foraeldrenes disponible indkomst og
uddannelsesniveau, er lighed i udredningstiden for bern og unge i psykiatrien. Udredningstiden
til denne undersogelse blev baseret pa Rigsrevisionens egne resultater af registeranalyse.

Rigsrevisionens resultater af undersggelsen, samt Statsrevisorernes bemerkninger hertil
I Rigsrevisionens beretning til Statsrevisorerne anfores en raekke resultater og konklusioner pa

baggrund af undersogelsen, og Statsrevisorerne har pa denne baggrund i den sékaldte

hovedkonklusion suppleret med nogle udtalelser. Samlet set konkluderes der bl.a. folgende:

e Regionerne har ikke sikret, at barn og unge udredes for psykisk sygdom og informeres om
deres rettigheder i overensstemmelse med lovgivningen.

Statsrevisorerne tilfgjer i hovedkonklusionen, at det kritiseres skarpt, at regionerne ikke har
sikret, at barn og unge i psykiatrien bliver udredt og far information om deres rettigheder i
overensstemmelse med loven.

o Flertallet af barn og unge er ikke blevet udredt inden for de lovpligtige 30 dage, og
starstedelen af disse barn og unge er heller ikke blevet informeret om deres rettigheder, nar
udredningsfristen overskrides.

Det naevnes i denne sammenhéang, at Region Sjelland og to andre regioner i hele
undersogelsesperioden efter Rigsrevisionens vurdering har indberettet oplysninger, der
systematisk undervurderer patienternes ventetid til udredning.



e Det findes utilfredsstillende, at Indenrigs- og Sundhedsministeriet ikke har understottet, at
regionerne har en ensartet og korrekt indberetning af patienternes ventetid til udredning.
Statsrevisorerne tilfgjer, at det patales skarpt, at Indenrigs- og Sundhedsministeriets
nationale overvagning af regionernes overholdelse af udredningsretten ikke er retvisende.

e Der kan pa baggrund af VIVE-undersggelsen pavises en leengere estimeret udredningstid for
bern og unge af resursesvage foraldre end for bgrn og unge af resursestaerke foraeldre.
Det anfores, at der bl.a. for Region Sjellands vedkommende ses en tydelig tendens til, at
patienternes udredningstid stiger, i takt med at foraeldrenes sociogkonomisk status falder.
Statsrevisorerne har ikke udtalt sig i forhold til VIVE-undersogelsen eller Rigsrevisionens
redegorelse herom.

Administrationens kommentarer til beretningen
Psykiatriledelsen har i en redegorelse af 19. februar 2024 til Regionsradet bl.a. anfort folgende:

e Kernen i Regionernes udfordringer pa omradet er den vedvarende stigning i antallet af
patienter.

Rigsrevisionen paviser, at der i perioden fra 2016-2022 har vaeret en stor stigning i antallet
af sygehusophold i berne- og ungdomspsykiatrien pa tveers af landet. Det opgeres samtidig,
at hverken budget- eller personaleressourcer er fulgt med i samme takt. Til trods for en stor
indsats alle steder, ogsé i Region Sjelland, har dette betydet, at alle danske barne- og
ungdomspsykiatrier i dag er under pres.

o Rigsrevisionen kritiserer sarlig de forskelle mellem regionerne, der drejer sig om uensartet
registrering af udredningsforlebene og de deraf afledte konsekvenser for udvidet frit
sygehusvalg.

Regionerne er enige i, at der bor vaere en ensartet registreringspraksis pa tvears af
regionerne. Der har derfor i regi af Danske Regioner varet nedsat en arbejdsgruppe, som i
efteraret 2023 fremlagde en felles ny Registreringsvejledning og eksempelsamling, som er
under implementering i Region Sjalland.

Det er Psykiatrien Region Sjeellands vurdering, at dette tiltag - sammen med en opdatering
af Mit Sygehusvalg - vil imgdekomme kritikken fra Rigsrevisionen.

e Rigsrevisionen kommer ikke med noget klart bud p4, hvorfor de sociogkonomiske forskelle i
VIVE-undersogelsen opstér, og udtaler heller ikke kritik pa den baggrund. Rigsrevisionen
anbefaler, at regionerne bruger analysens resultater som afset til at afdeekke mulige arsager
til de paviste uligheder.

Det er ikke ukendt, at der er ulighed i sundhed i Danmark, og at Region Sjellands borgere,
er blandt de hardest ramte. I Psykiatrien Region Sjalland er man ekstra opmarksomme pa
at ringe familier op og sikre sig, at de tilbydes tid i den af vores klinikker, hvor ventetiden er
kortest.

Regionsradets bemerkninger
Udkast til brev med Regionsradets bemarkninger til brug for ministerens redegorelse

er vedlagt sagsfremstillingen.
Af forslaget til bemaerkninger fremgar det bl.a. at:



e Regionsradet tager konklusionerne i Rigsrevisionens beretning og Statsrevisorernes
bemarkninger til efterretning, og der folges op pa de relevante problemstillinger, som
beretningen peger pa.

e Regionsradet hafter sig ved, at Psykiatrien Region Sjalland anerkender, at der skal veere en
ensartet registreringspraksis i de fem regioner, og at der derfor i et samarbejde mellem de
fem regioner er udarbejdet en ny registreringsvejledning samt en eksempelsamling til brug i
de kliniske afdelinger og ved visitation til afdelingerne.

e Regionsradet konstaterer, at Psykiatrien sgger at mindske det stigende pres pa bgrne- og
ungdomspsykiatrien med tidligere og bedre forebyggelse i teet samarbejde med
kommunerne, ved hjaelp af STIME m.m. Derudover sgger Psykiatrien bl.a. labende at
udbygge og age kapaciteten i de berne- og ungdomspsykiatriske ambulatorier ved hjelp af
flere ressourcer og medarbejdere, og at implementere mere accelererede udredningsforlgb
for de storste patientkategorier (autisme og ADHD).

Regionsradet bemarker i tilknytning hertil, at der er indgaet en aftale med Privathospitalet
Heimdal om at bistd med udredning af patienter henvist til berne- og ungdomspsykiatrien.
Aftalen traeder i kraft den 15. april 2024.

e Regionsradet anerkender indenrigs- og sundhedsministerens initiativ i form af nedsattelse
af et nationalt radgivende udvalg, der skal komme med et bud p& en mere optimal
udrednings- og behandlingsret til barn og unge med psykisk sygdom.

e Regionsradet finder det vigtigt, at de fremadrettede lasninger ogsa forpligter kommunerne i
forhold til de forebyggende indsatser og samarbejdet om gode henvisninger og videndeling i
udredningsforlobet.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, som kraever serlig stillingtagen.

Tidligere beslutninger
Udvalg: Social- og psykiatriudvalget Dato: 04-04-2024
Udkast til bemaerkninger til bidrag til ministerredegorelse blev anbefalet.

Fravserende

Tina Mia Eriksen Medlem ©)

Beslutning
Anbefales.

Forretningsudvalget gnsker et samlet overblik over og status pa handleplaner ift. berne- og
ungepsykiatrien, herunder relevante data, igangsatte initiativer, gkonomi mv.



Fravarende

Helge Adam Mgller Medlem ©)

Bilag

1. Region Sjeellands bidrag til ministerredegorelse til Statsrevisorerne om beret-ning om
overholdelse af udredningsretten for bern og unge i psykiatrien.docm (DokID: 11380594 -
EMN-2023-00766)






Punkt 4: Meddelelser

EMN-2024-03001



4 (Aben) Meddelelser

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2024-03001
Dok ID: 11370406

Resumé
Indstilling
Sagsfremstilling
Okonomi

Tidligere beslutninger

Beslutning
Konstitueret koncerndirektor Mikkel Sendergaard orienterede om staevning af Region Sjaelland.

Formanden orienterede om, at udviklingsdirekter Carsten Krabbe fratrader sin stilling for at
tiltreede nyt job.

Fravarende

Helge Adam Mgller Medlem ©)

Bilag






Punkt 5: Godkendelse af deltagelse ved moede i Forretningsudvalget tirsdag
den 9. april 2024

EMN-2024-03001



5 (Aben) Godkendelse af deltagelse ved moade i Forretningsudvalget tirsdag den 9.
april 2024

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2024-03001
Dok ID: 11370409

Resumé
Indstilling
Sagsfremstilling
Okonomi

Tidligere beslutninger

Beslutning

Fravaerende

Helge Adam Mogller Medlem ©

Bilag
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