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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

17-001502
sagsfremstilling

1. Godkendelse af dagsorden
Abent
Regionsradet 2018-2021 Brevid: 3466644

Beslutning i Regionsridet 2018-2021 mandag den 4. juni 2018, pkt. 1

Dagsordenen blev godkendt, idet sagerne blev behandlet i folgende reekkefolge:

1. Godkendelse af dagsorden

2. Endring af forretningsorden for Regionsradet - 2. behandling

3. Orientering om patientvejledningens arsberetning 2017

4. Arsrapport for kvalitetsomradet 2017

5. Region Sjzellands arlige arbejdsmiljedreftelse

6. Udkast til regional vaekst- og udviklingsstrategi 2019-2022

7. Anmodning om heringssvar om placering af faellesfagligt grundforleb i Odsherred

8. Haringssvar til Region Hovedstadens redegerelse for udarbejdelse af Réstofplan 2020
9. Investering i ekstra depotspor ved Harlev station

10. Beslutning om fusion af EU-kontorer

11. Indstilling fra Vaekstforum om tilskud til erhvervsudviklingsaktiviteter

12. Laegeuddannelse i Region Sjelland

13. Organisering af screening for brystkraft i Region Sjelland

14. Universitetshospital Kege - Tidsplan

15. Budgetopfelgning pr. 31. marts 2018

16. Revision af investeringsoversigt pr. 31/3-2018

17. Administrativ organisering

18. Meddelelser

19. Salg af Hjortavej 8, 4700 Neestved (lukket sag)

Forste nastformand Peter Jacobsen var medeleder under behandlingen af dagsordenens punkt 1-6 og punkt 19. Formand
Heino Knudsen var medeleder under behandlingen af dagsordenens punkt 7-18.

Freddy Blak, Heino Knudsen, Kirsten Rask, Brigitte Klintskov Jerkel og Jacob Jensen deltog ikke i Regionsradet 2018-
2021s behandling af sagen.



Punkt 2: Administrativ organisering

17-002527
sagsfremstilling

2. Administrativ organisering
Abent
Regionsradet 2018-2021 Brevid: 3565098

Resume

Forretningsudvalget har den 16. april 2018 faet forelagt analyse af Region Sjeellands administration. Forretningsudvalget
gav pd madet nogle anbefalinger til det kommende arbejde, og har anmodet direktionen om et konkret opleeg for det
videre arbejde. Direktionens forslag foreligger til godkendelse. MED-Hovedudvalget draofter forslaget d. 16. maj 2018.
Sagsfremstilling

Af budgetaftalen 2018 fremgar, at der skal fremlaegges en plan for tilrettelaggelsen af den samlede administration. Som
led heri har konsulentfirmaet Forskel gennemfort en analyse af Region Sjellands administration.

Analyserapporten fra konsulentfirmaet blevet offentliggjort sammen med dagsordenen til Forretningsudvalgets made den
16. april 2018. Rapporten er vedlagt.

Analysen bestar af en kvantitativ tilgang, der bygger pa fakta om den nuvarende organisation, arsveerk og omkostninger,
og en kvalitativ tilgang, som ser pa samspil i organisationen, hvad der virker, og hvilke @ndringer og forbedringer, der
kan bringes i spil. Samlet giver analysen grundlag for at vurdere, hvordan organisationen bedst kan indrettes, s& den
passer til regionens malsatninger og behov. Pa den baggrund opstilles forslag til udvikling af en optimeret administrativ
organisering. Rapportens anbefalinger ligger inden for felgende omréder:

e Styring af administrative omkostninger
o Understottelse af strategiske prioriteringer
¢ En sammenhangende organisation med fokus pa kerneopgaverne

Forretningsudvalget konkluderede folgende pa sit mede den 16. april 2018:

“Forretningsudvalget tog analysen til efterretning, idet Forretningsudvalget anbefalede at:

- Region Sjeelland bor have en tilstreekkelig, men ikke for stor administration. Der bor derfor opstilles mdl for
administrationens omfang, som sikrer at administrationsandelen ikke stiger.

- Opgaver, der kreever ncerhed til kerneopgaverne, bor loses lokalt, mens opgavelasning, som kan give "stordriftsfordele”,
eller som kreever scerlige fagligheder eller standardiseringer for bl.a. at sikre omkostningseffektivitet, loses feelles. Der er
fokus pd at sikre tilstreekkelige analysemeessige kompetencer ift. styring og planlcegning.

Forretningsudvalget onsker i den forbindelse, at der udarbejdes forslag om:

0 At de opgaver, der fremover loses af serviceassistenter, hurtigst muligt kan placeres organisatorisk pa sygehusene, idet
madlet om at flest mulige serviceassistenter anscettes direkte under afdelingsledelserne, fastholdes.

o Eventuelle andre opgaver som kan loses lokalt.

0 En plan for etablering af steerkere organisatorisk sammenhceng i indsatsen for at sikre de rette kompetencer og
rekrutteringer.

o Eventuelle andre opgaver som kan loses feelles.

Forretningsudvalget imadeser, at direktionen pd baggrund af analysen vil foreleegge en samlet plan for tilretteleeggelsen
af administrationsopgaverne, herunder omfanget af administrationen. Denne plan foreleegges for Forretningsudvalget i
maj efter behandling i Udvalget for Afbureaukratisering og Modernisering og MED Hovedudvalget”.

Direktionen har udarbejdet forslag til opfelgning pé analysen inklusive indstilling til Regionsrédet (vedlagt). Direktionens
oplaeg tager afset i Forretningsudvalgets anbefalinger og indeholder initiativer inden for felgende omréder:

- Mal for administrationsgrad

- Organisationsplan — endringer i organisation

- Konkrete opgaver som anbefalet af Forretningsudvalget, bl.a. forankring af serviceassistentkonceptet

De foreslaede endringer i organisation er beskrevet i en @ndret udgave af organisationsplanen (vedlagt).

Forslaget blev behandlet i MED-Hovedudvalget den 16. maj 2018. Referat fra MED-Hovedudvalgets made er vedlagt.
Administrationen har modtaget udtalelse fra FOA samt 3F vedr. serviceassistentkonceptet. Udtalelserne vedlegges sagen.
Regionsradet blev orienteret om oplaegget pa budgetseminar d. 17. maj 2018.

Den politiske behandling af sagen:

- Udvalget for aftbureaukratisering og modernisering d. 22. maj 2018

- Forretningsudvalget d. 28. maj 2018

- Regionsradet d. 4. juni 2018.

Herefter vil den videre proces for implementering af forslaget ske pa baggrund af de politiske beslutninger og med
beherig inddragelse af MED-systemet.



Okonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kreever sarskilt stillingtagen

Indstilling

Administrationen indstiller,

Vedrerende omfanget af administration anbefales:

1. at mélet er en administrationsgrad pa 7,6% ved udgangen af 2019

2. at provenuet ved det indarbejdes i budgetoplag 2020, og

3. at besparelsen forventes indhentet ved bl.a. at fjerne dobbeltfunktioner.

Vedrerende organisationsplanen (@ndringer foreslas at traede i kraft hurtigst muligt, idet budgetmeessige omlagninger
treeder 1 kraft 1. januar 2019):

4. at der etableres et nyt virksomhedsomrade ”Det nere sundhedsvasen” — som bl.a. omfatter alle opgaver fra det
nuvarende Primear Sundhed og nogle opgaver fra Kvalitet og Udvikling samt Produktion, Forskning og Innovation

5. at Kvalitet og udvikling far en skarpere sundhedsfaglig profil og omdebes til: ”’Sundhedsstrategisk Planleegning”

6. at Produktion, Forskning og Innovation omdebes til: ”Data og udviklingsstette”

7. at Regionsradet afventer statslige analyser og beslutninger vedrerende andre omrader.

8. at den reviderede organisationsplan godkendes.

Derudover:

9. At der tages stilling til opleeg vedrerende organisatorisk forankring af Serviceassistentopgaverne

10. at der sker en samling og styrkelse af arbejdet med rekruttering og uddannelse

11. at funktionerne omkring skonomisk analysekapacitet i f.t. styring og sekretariatsfunktionerne styrkes, for at sikre
effektivisering og klarhed i beslutningsgange m.v.

12. at der etableres en gruppe projektledere pa IT-omréadet til erstatning for keb af eksterne konsulenter. I den forbindelse
realiseres et provenu pé 2,5 mio. kr.

Sagen afgeres af Regionsradet.

Behandling i Udvalget for afbureaukratisering og modernisering tirsdag den 22. maj 2018, pkt. 2

S og I anbefaler indstillingen om, at administrationsgraden nedbringes til et maksimalt niveau pa 7,6% ved udgangen af
2019.

S og I anbefaler samtidig, at udvalget folger udviklingen i administrationsgraden taet i de kommende ar.

S og I anbefaler de foreslaede aendringer i organisationsplanen som beskrevet i indstillingens punkt 4-8.

For sa vidt angér serviceassistentopgaverne, anbefaler S og I, at der sker en flytning af medarbejdere med
serviceassistentopgaver fra Koncern Service til sygehusene, og at det sker med udgangen af 2020, og om muligt hurtigere.
S og I anbefaler, at der realiseres et gget provenu pa i alt 3,0 mio. kr. ved oprettelse af en gruppe af IT-projektledere.

S og I anbefaler indstillingerne om styrkelse og samling af visse funktioner som beskrevet i indstillingens punkt 10 og 11.
Udvidelse af visse funktioner forudsattes at ske under overholdelse af en administrationsgrad pa 7,6%.

S og I noterer sig i ovrigt MED-Hovedudvalgets og de faglige organisationers bemaerkninger.

Claus Bakke tager forbehold for sagen frem til sagens behandling i Forretningsudvalget og har felgende udtalelse:
"Venstre tager forbehold for indstillingen. Venstre er kritisk overfor at udvalgets arbejdsplan er tilsidesat
(sammenhzangsreform og udfordringsret). Venstre tager analysen og forbedringsmulighederne til efterretning af den
administrative organisering, og anerkender at Region Sjeelland skal bruge substantielt mindre pa administration og de
foreslaede organisationsendringer anbefales. Venstre ser den administrative organisering som et anliggende for
budgetforhandlingerne fordi flertalsgruppen har indfert mere og tungere administration og ser en sammenhaeng med
ledelsesgrundlaget i Region Sjelland. Venstre ensker at det medicinske speciale inkluderes som et forretningskritisk
omrade".

Susanne Lundvald, Lars Folmann og Bodil Se deltog ikke i Udvalget for afbureaukratisering og moderniserings
behandling af sagen.

Beslutning i Forretningsudvalget 2018-2021 mandag den 28. maj 2018, pkt. 2

Med udgangspunkt i anbefalingerne fra sagens behandling i Udvalget for afbureaukratisering og modernisering den 22.
maj 2018 anbefaler Forretningsudvalget folgende:

- At administrationsgraden nedbringes til et maksimalt niveau pa 7,5% ved udgangen af 2019, og at udviklingen i
administrationsgraden folges tet i de kommende ar.

- At organisationsplanen @ndres som beskrevet i indstillingens punkt 4-8.

- At medarbejdere med serviceassistentopgaver flyttes fra Koncern Service til sygehusene, og at det senest sker med
udgangen af 2020.

- At administrationen udarbejder et oplaeg, der beskriver, hvordan der kan samles flere opgaver for at skabe synergi ift. de
tilbageverende serviceopgaver i Koncern Service.

- At der realiseres et gget provenu pa i alt 3,0 mio. kr. ved oprettelse af gruppe af IT-projektledere.

- At udvalgte funktioner styrkes og samles som beskrevet i indstillingens punkt 10 og 11.

Forretningsudvalget noterer sig i gvrigt ogsd MED-Hovedudvalgets og de faglige organisationers bemarkninger.
Beslutning i Regionsridet 2018-2021 mandag den 4. juni 2018, pkt. 2

Forretningsudvalgets anbefaling blev godkendt.

Freddy Blak, Heino Knudsen, Kirsten Rask, Brigitte Klintskov Jerkel og Jacob Jensen deltog ikke i Regionsradet 2018-
2021s behandling af sagen.



Bilag

Analyserapport v. Forskel

Forslag til opfelgning pé analyse af adm. organisering
Organisationsplan og forretningsgange - udkast 16. maj 2018
Referat fra MED Hovedudvalg 16.05.2018

Udtalelse fra FOA vedr. serviceopgaver

Udtalelse fra 3F om serviceassistent



Punkt 3: Orientering om patientvejledningens arsberetning 2017

16-001261
sagsfremstilling

3. Orientering om patientvejledningens iarsberetning 2017
Abent

Regionsradet 2018-2021 Brevid: 3516670

Resume

Patientvejledningens drsberetning tager afscet i Patientvejledningens vurdering af, hvad der har kendetegnet
henvendelserne til Patientvejledningen i 2017. Arsberetningen tager afscet i en reekke konkrete patienthistorier:
Sagsfremstilling

Patientvejledningen vejleder og radgiver iser patienter og parerende om sundhedsvasenet herunder om rettigheder, klage
og erstatningsmuligheder mv. Funktionen varetages af 6 sygeplejersker ansat i Kvalitet og udvikling, placeret i
Regionshuset.

12017 betjente Patientvejledningen 12.962 henvendelser. Vedlagte arsberetning tager afset i Patientvejledningens
perioderapporter og en vurdering af, hvad der har kendetegnet henvendelserne i 2017. Beretningen er eksemplificeret ved
en rekke konkrete patienthistorier.

Arsberetningen indeholder en oversigt over antallet af henvendelser til Patientvejledningen, hvem der henvendte sig i
Patientvejledningen og henvendelsesarsager. Dernast folger en kort gennemgang af udvalgte problemstillinger i 2017;
herunder udrednings og behandlingsgaranti, sprogbarrierer, gra stir og hereapparatomradet.

Patientvejledningen vil deltage i Forretningsudvalgets kommende behandling af sagen.

Okonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kreever sarskilt stillingtagen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagen afgeres af Regionsradet.

Behandling i Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud torsdag den 15. marts 2018, pkt. 9

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Brigitte Klintskov Jerkel og Bruno Jerup deltog ikke i Udvalget for sygehusenes behandlingstilbuds behandling af sagen.
Beslutning i Forretningsudvalget 2018-2021 mandag den 28. maj 2018, pkt. 3

Patientvejlederne Dorrit Verding og Lonni Selvtoft Fogh praesenterede patientvejledningens arsberetning for 2017.
Administrationen udarbejder en redegerelse for organiseringen af visitationsomradet og de initiativer, der er taget, for at
sikre ensartet praksis for visitationer.

Beslutning i Regionsridet 2018-2021 mandag den 4. juni 2018, pkt. 3

Orienteringen blev taget til efterretning.

Freddy Blak, Heino Knudsen, Kirsten Rask, Brigitte Klintskov Jerkel og Jacob Jensen deltog ikke i Regionsradet 2018-
2021s behandling af sagen.

Bilag

Patientvejledningens arsberetning 2017



Punkt 4: Arsrapport for kvalitetsomradet 2017

18-000246
sagsfremstilling

4. Arsrapport for kvalitetsomridet 2017
Abent
Regionsradet 2018-2021 Brevid: 3542752

Resume

Det Regionale Kvalitetsrdd har udarbejdet Arsrapport for Kvalitetsomrddet 2017. Arsrapporten giver en status for
udvalgte omrdder af Region Sjcellands arbejde med nationale og regionale kvalitetsindsatser pd sygehusene og i
Psykiatrien samt en status for regionens ovrige virksomhedsomrdder.

Sagsfremstilling

Arsrapporten for kvalitetsomradet er en regional rapport, der fokuserer pa kvalitetsudvikling pa tvears af regionen.
Udarbejdelsen af arsrapporten blev ivaerksat ud fra et enske om at supplere opfelgningerne pa driftsaftalerne med
sygehusene. Det er 6. gang, at Det Regionale Kvalitetsrad udarbejder en arsrapport for kvalitetsomradet til Regionsradet.
Arsrapporten giver en status for udvalgte omrader af Region Sjallands arbejde med nationale og regionale
kvalitetsindsatser pa sygehusene og i Psykiatrien. Ydermere giver den en status for regionens evrige virksomhedsomrader
for at imgdekomme den falles og tvaergdende tilgang til kvalitetsarbejdet i regionen.

Arsrapporten afspejler Region Sjzllands Kvalitetspolitik 2015-2018, som blev vedtaget i Regionsradet i februar 2016.
Derfor har hvert virksomhedsomrade afrapporteret udvalgte indsatser fra 2017 ud fra de seks grundleggende principper i
kvalitetspolitikken.

Udvalgte resultater fra sygehusene og psykiatrien:

Alle sygehuse har praesenteret gode resultater fra indsatser, der er blevet arbejdet med i labet af 2017.

Neastved, Slagelse og Ringsted Sygehuse (NSR) har arbejdet med nedbringelse af infektioner og tryksar, som samtidig er
et led i arbejdet med de nationale mél. Det ses bl.a. at der er sket en reduktion i tryksar fra 136 i forste halvar af 2017 til
25 tryksér i andet halvér af 2017. Ydermere er der arbejdet systematisk med de kritiske utilsigtede haendelser.

Holbaek Sygehus har arbejdet med at oge patienttilfredsheden pa kirurgisk afdeling. Det ses heraf i den landsdekkende
undersggelse af patientoplevelser (LUP) at Kirurgisk afdeling er géet frem pa 22 sporgsmaél og ikke har tilbagegang pé et
eneste spargsmal.

Sjeellands Universitetshospital (SUH) har i lgbet af 2017, som en del af strategien “’Patienten er alt”, forbedret
patienternes mulighed for at fa vejledning efter indlaeggelse. Afdelingerne har etableret en telefonisk Aotline med tilbud
om, at patienter kan henvende sig til afdelingen 7 dage efter udskrivelse med spergsmal til deres sygdom eller behandling.
Ordningen vil udbredes yderligere i 2018.

Nykebing Falster Sygehus har bl.a. halveret andelen af akutte kejsersnit pé forstegangsfedende (reduceret med 45%) og
derved opnéet den enskede mélopfyldelse. Ydermere er patienternes oplevelse af information om virkning og bivirkning
af medicin forbedret med 25%.

Som én blandt mange indsatser for nedbringelse af tvang har Psykiatrien udarbejdet et nyt koncept ’Relation og
deeskalering’, som blev pabegyndt i 2017. Alle nye medarbejdere far basisviden om forebyggelse af vold og tvang.
Indsatsen har medfort 50% reduktion af beeltefikseringer i Afdeling for Specialfunktioner og Psykiatrien Syd.

Et feelles regionalt fokusomréde:

Sundhedsplatformen blev implementeret 25. november 2017. Region Sjlland har veret repraesenteret i
Sundhedsplatformens programorganisation samt i de tverregionale styregruppefora og forberedelserne til go live har
veeret prioriteret ekstraordinzert hejt 1 hele regionens organisation. For Koncern IT har udviklingsindsatsen i langt
overvejende grad omhandlet forberedelse og klargering af Sundhedsplatformen.

Et af Sundhedsplatformens egenleveranceprojekter har omhandlet patientsikkerhed for, under og efter ibrugtagning af
Sundhedsplatformen. I projektet har Koncern IT samarbejdet med Kvalitet og Udvikling, lokale
implementeringskoordinatorer og lokale risikomanager fra sygehusene med henblik pé at sikre patientsikkerheden.
Videre proces:

Rapporten vil ligeledes blive forelagt Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud.

Arsrapporten er vedlagt og vil i forbindelse med udvalgenes behandling blive publiceret pa Region Sjellands
hjemmeside.

Arsrapporten vil efterfolgende ligeledes blive forelagt Forretningsudvalget og Regionsradet.

Okonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kreever sarskilt stillingtagen.

Indstilling

Sagen forelaegges til orientering.

Sagen afgeres af Regionsradet.




Behandling i Udvalget for social og psykiatri torsdag den 3. maj 2018, pkt. 3

Sagen forelagt til orientering. Udvalget vil modtage en skriftlig opfelgning omkring patientansvarlig leege. Koncept for
kvalitetsrapporten blev droftet.

Per Hovmand og Jan Herskov deltog ikke i Udvalget for social og psykiatris behandling af sagen.

Behandling i Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud torsdag den 3. maj 2018, pkt. 4

Arsrapport for Kvalitetsomradet 2017 forelagt til orientering.

Jens Gredal og Kirsten Devantier deltog ikke i Udvalget for sygehusenes behandlingstilbuds behandling af sagen.
Beslutning i Forretningsudvalget 2018-2021 mandag den 28. maj 2018, pkt. 4

Anbefales.

Beslutning i Regionsridet 2018-2021 mandag den 4. juni 2018, pkt. 4

Sagen forelagt.

Freddy Blak, Heino Knudsen, Kirsten Rask, Brigitte Klintskov Jerkel og Jacob Jensen deltog ikke i Regionsradet 2018-
2021s behandling af sagen.

Bilag

Arsrapport for kvalitetsomradet i Region Sjeelland 2017



Punkt 5: Region Sjallands arlige arbejdsmiljedreftelse

18-000239
sagsfremstilling

5. Region Sjzllands arlige arbejdsmiljedreftelse
Abent
Regionsradet 2018-2021 Brevid: 3547905

Resume

Udvalget for arbejdsmiljo og rekruttering skal drofte MED-Hovedudvalgets opsamlende drlige arbejdsmiljodroftelse
forud for fremlceggelse for Regionsrddet. Draftelsen tager udgangspunkt i faktuelle oplysninger om sygefraveer,
arbejdsulykker, afgorelser fra arbejdstilsynet mm samt arbejdsmiljodraftelser pd alle niveauer i MED-organisationen.
Sagsfremstilling

Ifolge arbejdsmiljeloven skal alle virksomheder gennemforeen érlig arbejdsmiljedreftelse. I Region Sjelland er det aftalt,
at alle niveauer af MED-organisationen gennemforer en arlig arbejdsmiljedroftelse.

Arbejdsmiljedreftelsen tager udgangspunkt i faktuelle oplysninger om sygefravear, arbejdsulykker, afgerelser fra
arbejdstilsynet, indsatser m.m. Den medvirker endvidere til, at alle MED-udvalg far tilrettelagt samarbejdet om
arbejdsmiljeet for det kommende é&r.

MED-udvalgenes arbejdsmiljedreftelser samles til MED-Hovedudvalget, der gennemforer en samlet dreftelse for hele
virksomheden. Denne fandt sted den 5. april 2018.

Af den samlede redegoarelsen om arbejdsmiljeet i Region Sjelland kan felgende fremhaeves:

- Region Sjzllands sygefraver er faldet med 0,14 procentpoint fra 2016 — 2017, svarende til 2,72 procent.

- Arbejdsulykker uden fravaer er samlet set steget med 230 tilfelde fra 2016 — 2017

(Arbejdsulykker uden fraveer skyldes primert fysiske uheld, udsattelse for smitterisiko samt fysisk og psykisk vold)

- Arbejdsulykker med fraveer er samlet set steget med 72 tilfeelde fra 2016 — 2017

(Arbejdsulykker med fraver skyldes primeert fysiske uheld, fysisk og psykisk vold, forflytningsskader samt ulykker ved
héndtering af veerktej, maskiner og ovrig teknik)

- Antallet af afgerelser fra Arbejdstilsynet er steget. Sammenlagt er der i Region Sjelland blevet afgivet 81 afgerelser og
reaktioner i 2017 mod 73 aret for.

- Region Sjelland har i 2017 gennemfort en raekke strategiske indsatser pa arbejdsmiljgomradet malrettet blandt andet
implementeringen af Sundhedsplatformen, nedbringelse af sygefravaeret samt fokus pé det fremmende arbejdsmilje.
Dertil kommer andre initiativer af betydning for arbejdsmiljoet — f.eks. lederudviklingsforleb samt initiativer der
understotter tillidsdagsordenen og regionens rekrutteringsudfordringer.

- Enhederne arbejder malrettet med arbejdsmiljeet, og 24 enheder gennemforte i 2017 arbejdsmiljeprojekter med stotte fra
arbejdsmiljepuljen indenfor de indsatsomrader, som MED-Hovedudvalget har udpeget:

o Nye arbejdsgange og teknologiers samspil med de fysiske rammer

o Nye arbejdsgange og teknologiers indflydelse pa samarbejde og relationer

o Aktiviteter, der kan medvirke til at nedbringe antallet af arbejdsulykker, som folge af fysisk og psykisk vold

Flere detaljer om fakta og indsatser pa arbejdsmiljeomradet fremgér af publikationen ”Arbejdsmiljedreftelse for Region
Sjeelland 2017”. (Bilag)

MED-Hovedudvalgets arlige arbejdsmiljedreftelse blev gennemfort med folgende konklusioner:

- Der er store forskelle i arbejdsmiljeet i Region Sjaellands enheder, og nogle enheder vurderes pa nuvarende tidspunkt at
have behov for serlig stette og hjelp til at fa rettet arbejdsmiljeet op. De samme enheder kan have sveart ved at finde
overskuddet til at ansege og gennemfore indsatser stottet af arbejdsmiljepuljen i en travl hverdag.

MED-Hovedudvalget vil gerne generelt understotte disse enheder bedre i arbejdsmiljearbejdet.

- Arbejdspres kan pévirke antallet af arbejdsskader. MED-Hovedudvalget vil i et efterfolgende arbejde belyse om
arbejdspres pavirker antallet af stikskader.

- Der er forskellige tilgange til bedre arbejdsmilje: Kampagner, der virker pé kort sigt, og labende vedligeholdelse og
opmarksomhed pa gode arbejdsvaner, der virker langsigtet.

MED-Hovedudvalget ensker fokus pa, at vedligeholdelsesstrategien (f.eks. for at nedbringe stikskader og
forflytningsskader) har fokus i Region Sjeelland.

- Region Sjzllands kan blive bedre til at fremhaeve de gode eksempler — dér hvor arbejdsmiljeet er godt i forhold til
sammenlignelige enheder — med henblik pé at sikre lering i arbejdsmiljgorganisationen.

- MED-Hovedudvalget fandt de allerede igangsatte initiativer i forhold til vold og forflytninger for fyldestgerende i 2018.
- Derudover blev det konstateret, at de udpegede indsatsomrader pa arbejdsmiljgomradet er deekkende for
arbejdsmiljeindsatsen i 2018.

- Arbejdspres — blandt andet som folge af rekrutterings- og kompetenceudfordringer — pavirker arbejdsmiljoet.



Okonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever serskilt stillingtagen.

Indstilling

Administrationen indstiller, MED-Hovedudvalgets opsamlende arbejdsmiljedreftelse droftes.

Sagen afgeres af Regionsradet.

Behandling i Udvalget for arbejdsmilje og rekruttering mandag den 14. maj 2018, pkt. 2

Sagen blev droftet, idet udvalget udtrykte bekymring for stigning i arbejdsulykker, herunder mulig sammenhang med
arbejdspres. Udvalget ensker at have en temadraftelse om sygefraveer pa udvalgets forste mede i september 2018.
Rettelsesblad til rapporten blev omdelt, da der var fejl i en tabel. Den korrekte version vil indgé i sagens videre
behandling i Forretningsudvalget og Regionsradet.

Camilla Aff Bredegaard og Kirsten Devantier deltog ikke i Udvalget for arbejdsmilje og rekrutterings behandling af
sagen.

Beslutning i Forretningsudvalget 2018-2021 mandag den 28. maj 2018, pkt. 5

Sagen dreftet.

Beslutning i Regionsridet 2018-2021 mandag den 4. juni 2018, pkt. 5

Sagen dreftet, idet Regionsrédet ensker en status pa svarprocenter i Arbejdspladsvurderinger.

Freddy Blak, Heino Knudsen, Kirsten Rask, Brigitte Klintskov Jerkel og Jacob Jensen deltog ikke i Regionsradet 2018-
2021s behandling af sagen.

Bilag

Arbejdsmiljedreftelse for Region Sjelland



Punkt 6: Legeuddannelse i Region Sjzelland

18-000239
sagsfremstilling

6. Laegeuddannelse i Region Sjaelland
Abent
Regionsradet 2018-2021 Brevid: 3559934

Resume

12017 besluttede Regionsradet, at der skulle arbejdes for en steerkere regional forankring af leegeuddannelsen og
specialleegeuddannelsen. En arbejdsgruppe anbefaler, at der etableres en kandidatuddannelse i medicin i Region Sjcelland
fra fordr 2019. Uddannelsen etableres i forste omgang pd Sjecellands Universitetshospital Koge og vil efterfolgende
inddrage regionens ovrige sygehuse.

Sagsfremstilling

I forbindelse med Budget 2018 besluttede Regionsradet at ga nye veje med hensyn til uddannelse og rekruttering af
leegestuderende og feerdige kandidater.

I december 2017 blev der nedsat en arbejdsgruppe bestdende af repraesentanter fra Kebenhavns Universitet (KU) og
Region Sjelland (RS).

Arbejdsgruppens kommissorium var falgende:

1. Planlegning og afholdelse af kandidatuddannelsens undervisningselementer i RS.

2. Indhold, design og etablering af et studiemiljo for studerende og et kollegialt forum for undervisere.

3. Supplerende uddannelsestiltag, overgang fra pree- til postgraduat uddannelse samt udvikling af karrierespor.
Regionsradet blev orienteret om arbejdet med etablering af en leegeuddannelse i RS p&d medet den 23. april 2018.

Der henvises til arbejdsgruppens *Rapport vedrerende forslag til atholdelse af kandidatuddannelse i medicin i Region
Sjeelland’ samt bilag der beskriver hhv. proces og rulleplan for etablering af kandidatuddannelse i medicin i RS — vedlagt.
Arbejdsgruppens anbefalinger

Vedrerende selve kandidatuddannelsen:

- At der etableres en kandidatuddannelse 1 RS startende med 24 5. semesterstuderende i februar 2019. Fra foraret 2020
udbydes 1. semester, fra efteraret 2020 2. semester osv. Dermed vil der vaere 140-150 studerende i RS, nar uddannelsen er
fuld udrullet.

Vedrerende etablering af undervisnings- og studiemilje:

- At etablering af et attraktivt og velfungerende studiemilje i RS er en afgerende forudsatning, idet rekrutteringen af de
studerende baseres pa et frivilligt tilvalg. Et attraktivt studiemilje omfatter eksempelvis undervisningslokaler,
kontorfaciliteter etc., samt bistand til de studerende til at finde en bolig i RS. Herudover skal der vare lokaler, hvor de
studerende kan vare sammen, aftholde faglige arrangementer etc. for at sikre et socialt miljg.

- At det fysiske studiemiljo i forste omgang etableres pa Sjallands Universitetshospital Kage.

- At RS udarbejder en model for, hvordan de gvrige sygehuse kan blive en del af studiemiljeet.

Vedrerende supplerende uddannelsestiltag og karrierespor i RS:

- At der skal etableres nogle supplerende initiativer, der sikrer, at uddannelsen i RS fremstar som et ekstraordineert tilbud
til motiverede studerende, eksempelvis sommerophold i almen praksis, tilbud om legevikariater, mulighed for
forskningsar etc.

- At RS sikrer fastholdelsen af de faeerdige kandidater, eksempelvis tilbud om gennemforelse af klinisk basisuddannelse og
sammenhangende speciallegeuddannelse med efterfolgende ansattelse i RS samt tilbud om Ph.d. stipendier.
Implementering

Etableringen af kandidatuddannelsen og de anbefalede initiativer forudsatter en hurtig etablering af et operativt team
bestdende af minimum 2 AC-medarbejdere og 2 sekreterer forankret pd hhv. KU og i RS.

Herudover foreslés det at etablere en folgegruppe bestdende af repraesentanter fra hhv. RS og KU, herunder

leegestuderende.

Okonomi

Arbejdsgruppen har estimeret folgende budget for de enkelte elementer i projektet, jfr. vedlagte rapport.
2018 2019 og frem

Operativt team 1.010.000 2.050.000

Kandidatuddannelse i RS 1.950.000 3.020.000

Undervisnings- og studiemilje i RS * 100.000 260.000



Supplerende uddannelsestiltag og karrierespor  50.000 2.370.000

Lalt 3.110.000 kr.  7.700.000 kr.
*Der er ikke estimeret budget for etablering af et Universitetshus pd SUH eller etablering af en boligservice.
Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. ”Rapport vedrerende forslag til atholdelse af kandidatuddannelse i medicin i Region Sjelland” og konklusionerne i
samme droftes.

2. Kandidatuddannelsen i forste omgang etableres pd Sjellands Universitetshospital Kege, og at der senest primo 2019
foreligger en plan for inddragelse af de gvrige sygehuse i Region Sjalland.

3. Der etableres en kandidatuddannelse i Region Sjelland med start 2019. De budgetmassige konsekvenser indgér i
budgetbehandlingen for 2019.

Sagen afgeres af Regionsradet.

Behandling i Udvalget for arbejdsmilje og rekruttering mandag den 14. maj 2018, pkt. 3

Sundhedsfaglig chef Preben Cramon orienterede om arbejdsgruppens rapport.

Udvalgsformanden havde modtage en henvendelse fra PLO, bl.a. angdende behovet for flere leeger inden for almen
medicin. Denne udsendes til udvalget.

Indstillingen anbefales, idet der i det videre arbejde med laegeuddannelsen skal vere fokus pa forankring pa alle sygehuse
i regionen, samt pa de specialer, hvor rekrutteringsudfordringen er serligt markant i Region Sjelland, fx almen medicin
og psykiatri. Det er udvalgets malsatning, at studieordningen for laegeuddannelsen i Region Sjaelland skal a&endres inden
for de tre naeste ar, for at tage hejde for disse rekrutteringsudfordringer.

For at tiltreekke studerende og fastholde laegerne efter endt uddannelse, tages kontakt til relevante kommuner for at drofte
muligheder omkring bosatning for de studerende og faeerdiguddannende laeger og deres familier.

Camilla Aff Bredegaard og Kirsten Devantier deltog ikke i Udvalget for arbejdsmilje og rekrutterings behandling af
sagen.

Beslutning i Forretningsudvalget 2018-2021 mandag den 28. maj 2018, pkt. 7

Administrationens indstilling anbefales, idet Forretningsudvalget noterede sig udvalgets anbefalinger.

Supplerende sagsfremstilling

Udtalelse fra PLO inkl. udtalelser fra arbejdsgruppen for legeuddannelsen er vedlagt sagen.

Beslutning i Regionsridet 2018-2021 mandag den 4. juni 2018, pkt. 6

Indstillingens punkt 1 dreftet. Indstillingens punkt 2 og 3 godkendt, idet Regionsradet noterede sig udvalgets anbefalinger.
Freddy Blak, Heino Knudsen, Kirsten Rask, Brigitte Klintskov Jerkel og Jacob Jensen deltog ikke i Regionsradet 2018-
2021s behandling af sagen.

Bilag

Rapport vedrerende forslag til aftholdelse af kandidatuddannelsen i medicin i Region Sjeelland
Proces for etablering af kandidatuddannelse i Region Sjelland

Rulleplan for etablering af kandidatuddannelse

Henvendelse fra PLO inkl. udtalelser fra arbejdsgruppe



Punkt 7: Organisering af screening for brystkraft i Region Sjaelland

15-001319
sagsfremstilling

7. Organisering af screening for brystkrzft i Region Sjzelland
Abent
Regionsradet 2018-2021 Brevid: 3534758

Resume

Pa grund af ustabil drift af to ud af tre trailerbusser i brystkreeftscreening-programmet, er der behov for en draoftelse af
den fremtidige tilretteleeggelse af tilbuddet. Der foreleegges 3 mulige modeller for den fremtidige organisering af
screening for brystkreeft i Region Sjcelland.

Sagsfremstilling

Baggrund om screeningstilbuddet og udfordringer

Mammografiscreening er et frivilligt tilbud til kvinder i aldersgruppen 50-69 ar. Undersogelsen tilbydes kvinderne hvert
andet ar og tager cirka fem minutter. I Region Sjelland foregar al mammografiscreening pa Radiologisk Afdeling pa
Ringsted Sygehus eller i en af tre mobile trailerbusser pa de 13 stoppesteder i regionen.

Der er aktuelt vaesentlige udfordringer med to af programmets tre trailerbusser, der er meget slidte. Den tredje og
velfungerende trailerbus vil kunne anvendes minimum frem mod 2023.

Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud har pad meder den 15. marts og den 3, maj 2018 behandlet forskellige mulige
modeller for den fremtidige Organisering af screening for brystkraeft i Region Sjalland.

Nedenfor er de 3 modeller kort beskrevet, mens et notat, der mere detaljeret beskriver baggrund og modellernes
forudsatninger og skonomiske konsekvenser, er vedlagt som bilag. Som bilag er ogsé vedlagt en simpel illustration af de
3 modeller.

Model 1: Videreforelse af nuvarende decentral model, men med to mobile enheder, samt anvendelse af Ringsted Sygehus
I model 1 indkebes og bestykkes en ny trailerbus, hvorefter de to slidte og darligt fungerende trailerbusser udfases.
Indkeb af en velfungerende trailerbus og samtidig udvidelse af 4bningstiderne, vil kunne viderefore det eksisterende
tilbud med 13 mobile og ét stationart screeningssted.

Modellen vil medfere anleegsudgifter pa ca. 9 mio. kr. til indkeb af en ny trailerbus og mammograf. Hertil vil komme
arlige merudgifter til drift pa ca. kr. 700.000.

Model 2: Decentral model med én mobil enhed samt anvendelse af Ringsted Sygehus

I model 2 udvides omréadet for den velfungerende trailerbus til screening i den nordvestlige og sydlige del af regionen,
svarende til otte af 13 nuvarende holdepladser. Kvinder bosat i, eller nar, de store byer i regionen, forudszttes screenet i
Ringsted.

Denne model medfarer ingen anlaegsudgifter, ligesom der netto ikke er merudgifter til drift.

Model 3: Decentral model med stationaere enheder

I model 3 udfases trailerbusserne frem mod den fulde implementering af Sygehusplan 2010 1 2022.
Mammografiscreening skal herefter foregd pa de fire akutsygehuse i hhv. Koge, Holbak, Nykebing, Slagelse.

Modellen skal indarbejdes i den lgbende konkretisering af sygehusplanen, og det er derfor aktuelt ikke muligt, at beskrive
de pracise tidspunkter for etablering af screening pa de fire sygehuse.

Modellen omfatter anlegsudgifter pa ca. 10,2 mio. kr. til mammografer og ca. 8 mio. kr. til automatiske
ultralydsapparater. Inden etablering af funktionerne, skal det vurderes om der er eksisterende apparatur, der kan
genanvendes. Hertil kommer udgifter til evt. bygningstilpasninger, der endnu ikke er beskrevet.

De arlige merudgifter til drift for denne model er pa ca. kr. 300.000.

Det skal bemarkes, at for bdde model 1 og 3 er der tale om vurderede anlaegsudgifter og hvis en af de to modeller velges,
sa skal der ske en yderligere verificering af anlegsudgifterne.

Okonomi

Som det fremgér indebarer model 1 en anlegsudgift pa ca. 9 mio. kr., mens model 3 indebarer en samlet anlaegsudgift pa
ca. 18 mio. kr.

Den aktuelle investeringsplan i 2018 har udgifter til igangvarende projekter, der ligger ca. 60 mio. kr. over anlagsloftet.
Der er saledes ikke umiddelbart mulighed for at gge anleegsudgifterne i indeverende ar. Investeringen vil derfor skulle
indgé i prioriteringen i budget 2019. Hovedparten af udgiften vedr. model 1 og model 3 vil kunne leasingfinansieres,
hvilket vil fordele udgifterne over flere ar.

Model 1 vil indebaere en arlig merudgift pa ca. 1 mio. til leasing — dvs. en samlet arlig driftsudgift pa ca. 1,7 mio. kr.
Model 3 vil indebare en arlig merudgift pa ca. 2 mio. kr. til leasing — dvs. en samlet arlig driftsudgift pa 2,3 mio. kr.
Finansieringen skal findes inden for regionens udgiftsloft.

Administrationens vurdering




Det er administrationens vurdering, uagtet precisering af materialet og beskrivelse af en decentral model med stationzre
enheder, at indstillingen om en decentral model med én mobil enhed og anvendelse af Ringsted Sygehus (model 2)
fastholdes.

Til grund for dette ligger, at alle kvinder fremover vil fa tilbud om screening med den nyeste metode (tomosyntese), samt
at dette sker pé et ekonomisk fordelagtigt grundlag, idet der hverken er yderligere udgifter til anskaffelser af trailerbusser
og mammografer, eller til drift af tilbuddet. Nogle kvinder vil fa l&ngere afstand til screening, men da der er tale om
kvinder i teetbefolkede omrader med god infrastruktur, vurderes dette ikke umiddelbart at have betydning for deltagelse i
screeningsprogrammet. [ modellen er der taget for hgjde for, at kvinder i regionens yderomrader fortsat kan screenes i
trailerbus i neeromréadet.

Indstilling

Administrationen indstiller, at model 2, med én mobil enhed, godkendes.

Sagen afgeres af Regionsradet.

Behandling i Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud torsdag den 3. maj 2018, pkt. 2

Udvalget anbefaler model 1, en videreforelse af den nuverende decentrale model, men med 2 mobile enheder samt
anvendelse af Ringsted Sygehus, til Forretningsudvalgets videre stillingtagen, herunder beslutning om
finansieringsmodel.

Jens Gredal og Kirsten Devantier deltog ikke i Udvalget for sygehusenes behandlingstilbuds behandling af sagen.
Supplerende sagsfremstilling

Ved sagens behandling i udvalg manglede der tekst i sagsfremstillingen. Der er derfor udarbejdet en konsolideret
sagsfremstilling. P& baggrund af udvalgets behandling indsatter administrationen et ekstra indstillingspunkt:
Administrationen indstiller, at udgiften indarbejdes i budgetforslag for 2019.

Beslutning i Forretningsudvalget 2018-2021 mandag den 28. maj 2018, pkt. 8

Udvalgets indstilling af model 1 med to mobile enheder og anvendelse af Ringsted Sygehus anbefales. Udgiften
indarbejdes i budgetforslag for 2019.

Egon Bo deltog ikke i Forretningsudvalget 2018-2021s behandling af sagen.

Beslutning i Regionsradet 2018-2021 mandag den 4. juni 2018, pkt. 7

Model 1 med to mobile enheder og anvendelse af Ringsted Sygehus blev godkendt. Udgiften indarbejdes i budgetforslag
for 2019.

Freddy Blak, Kirsten Rask, Brigitte Klintskov Jerkel og Jacob Jensen deltog ikke i Regionsradet 2018-2021s behandling
af sagen.

Bilag
lustration af model 1, 2 og 3

Notat om organisering af screening for brystkraeft i Region Sjelland



Punkt 8: Universitetshospital Kege - Tidsplan

17-000326
sagsfremstilling

8. Universitetshospital Kege - Tidsplan
Abent
Regionsradet 2018-2021 Brevid: 3548018

Resume

Totalentreprisekontrakten pa TEOQI er nu underskrevet, og hovedtidsplanen for projekt Universitetshospital Koge
indeholdende det samlede projekt med alle delprojekter foreleegges derfor til Regionrddets godkendelse.
Sagsfremstilling

Regionsradet godkendte den 23. marts 2017 revideret udbudsstrategi og procesplan for gennemforelse af byggeprojektet.
Et vaesentligt element i den nye udbudsstrategi er at udbyde alt nybyggeriet ost for den eksisterende vandrehal i en samlet
totalentreprisekontrakt. Denne entreprise benavnes TEOI1.

I august 2017 godkendte Regionsradet det samlede udbudsmateriale for totalentreprise TEO1, som omfatter senge,
ambulatorier, akutafdeling, billeddiagnostik, intensiv samt behandlingsfunktioner i form af straleterapi og
operationsafsnit. Dette udbud udger ca. 80 % af det samlede nybyggeri.

Udbudsprocessen for TEO1 er nu afsluttet med underskrivelse af kontrakt for fase 1 den 16. april 2018. Som en del af
tilbud fra de bydende skulle de levere en realistisk tidsplan for delprojekt TEO1s gennemferelse.

12018 udarbejder totalentreprenegren et projektforslag, som jf. projektets styringsmanual skal godkendes af Regionsradet.
Efter forventet godkendelse af projektforslag i januar 2019 kan tegnes en bindende kontrakt, og entreprengren patager sig
dermed at opfere det i projektforslaget godkendte projekt inden for den budgetmaessige ramme.

Med accept af tilbuddet og underskrivelse af aftalegrundlaget for TEO1 er afleveringsterminer for projektforslaget og
overdragelse af det feerdige byggeri fastlagt. I udarbejdelse af projektforslaget frem mod januar 2019 vil eventuelle
muligheder for optimering af tidsplanen blive udforsket.

Alle gvrige delprojekter er indarbejdet 1 en samlet tidsplan med felgende styrende forudsatninger for gje:

- At planlegningen tager hojde for Region Sjellands ressourcer til at gennemfore de relevante udbud og kontrollere
gennemforelsen

- At delprojekter igangsattes hurtigst muligt for at opna sterst mulig budgetsikkerhed pa et tidligt tidspunkt

- At der planlaegges under hensyntagen til indbyrdes athengigheder mellem funktioner.

De ovrige delprojekter, som fremgér af hovedtidsplanen er, ud over det igangvarende byggeri af Vidensbygningen:

- Nuklearmedicin og laboratorier

- Sterilcentral

- Energicentral (kelecentral og nedgeneratorer)

- Apoteksenhed og varemodtagelse

- Flere mindre ombygninger pé eksisterende SUH, Kage

Tidsplanens rammer fastleegges af TEO1’s udstraekning, mens alle gvrige projekter afvikles parallelt med denne. De
enkelte delprojekters placering i tidsplanen afgeres af funktionernes indbyrdes athengighed. Dette betyder fx, at
energicentralen skal ferdiggeres inden forste bygning skal tages i brug, at sterilcentralen skal vere klar senest med
ibrugtagning af de ferste operationsstuer, at apoteksenheden skal vare klar inden onkologiens indflytning og, at
varemodtagelsen skal vare feerdig inden det samlede fremtidige logistiksystem tages i brug sammen med de sidste
indflytninger.

Planlagningen af Nuklearmedicin og laboratoriehus er allerede i gang med henblik pé udbud i 2018.

Af planens vasentlige hovedterminer skal her fremhaves folgende:

Senge og behandling (TEO1):

Projektforslag til RR godkendes 1. kvt. 2019

Forste etape overgar til hospitalsdrift

(hvorefter eksisterende sengebygninger fraflyttes

og nedrives) 1. kvt. 2021

Byggeri afsluttet 4. kvt. 2024

Nuklearmedicin og laboratorier (TE02a):

Godkendelse af udbud 4. kvt. 2018

Byggeri afsluttet 1. kvt. 2022

Sterilcentral (TE02b):

Godkendelse af udbud 4. kvt. 2019

Byggeri afsluttet 2. kvt. 2022




Der vil vere byggeaktiviteter pa grunden frem til udgangen af 2024. Efter entreprenererne har afsluttet deres arbejde,
folger en periode med klinisk validering, indkering og indflytning fer den sidste del af byggeriet er klar til at modtage
patienter.

Den samlede tidsplan vil indgé i de lebende afrapporteringer til Sundheds- og ZAldreministeriet.

Okonomi

Budget tilpasses den justerede projektperiode, men det a&ndrer ikke pa den samlede projektekonomi, hvorfor sagen ikke
har gkonomiske konsekvenser.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Regionsradet godkender den overordnede tidsplan.

Sagen afgeres af Regionsradet.

Beslutning i Forretningsudvalget 2018-2021 mandag den 28. maj 2018, pkt. 9

Anbefales.

Egon Bo deltog ikke i Forretningsudvalget 2018-2021s behandling af sagen.

Beslutning i Regionsridet 2018-2021 mandag den 4. juni 2018, pkt. 8

Godkendt.

Freddy Blak, Kirsten Rask, Brigitte Klintskov Jerkel og Jacob Jensen deltog ikke i Regionsréddet 2018-2021s behandling
af sagen.

Bilag

Hovedtidsplan



Punkt 9: Udkast til regional vakst- og udviklingsstrategi 2019-2022

17-000285
sagsfremstilling

9. Udkast til regional vaekst- og udviklingsstrategi 2019-2022
Abent
Regionsradet 2018-2021 Brevid: 3540624

Resume

Udkast til den Regionale Veekst og Udviklingsstrategi 20192022 foreleegges til droftelse. Den samlede strategi danner
grundlag for de nceste fire drs indsatser for veekst og udvikling i regionen. Strategien skal godkendes af Regionsrdadet med
udgangen af 2018.

Sagsfremstilling

Regionsradet skal drefte udkast til den Regionale Vaekst- og Udviklingsstrategi (ReVUS) for 2019 til 2022. Udkastet til
strategien bygger pé politiske anbefalinger og hidtidige dreftelser i Regionsradet og regionsrédets forberedende udvalg
samt i Vakstforum og KKR Sjalland.

Desuden er der indhentet bidrag fra centrale samarbejdspartnere og aftagere af regionale tilbud i Region Sjelland og
Greater Copenhagen. En opsamling med bidragene er vedlagt.

Om ReVUS 2019-2022

ReVUS danner grundlag for udviklingen af Region Sjalland i arene frem. Den beskriver de neste fire ars prioriteringer,
som Regionsradet og Vakstforum egnsker at fokusere pa sammen med kommuner, virksomheder, forsknings- og
uddannelsesinstitutioner, arbejdsmarkedets parter, fonde og andre parter.

Strategien tager udgangspunkt i de regionale rammevilkar og erhvervsspecialiseringer og skal overvage de regionale og
lokale vaekstvilkar, herunder den erhvervsmaessige udvikling i regionens yderomrader.

Det er Udvalget for erhverv, innovation, uddannelse og gren omstilling, der har til opgave at forberede strategien for den
godkendes i Regionsrédet.

Udkast til ReVUS

Det vedlagte udkast til strategi indeholder forslag om fire strategiske mal og 12 indsatsomrader, som samlet skal skabe
vaekst og udvikling i Region Sjelland frem til 2025.

I udkastet leegges der op til at understette virksomhederne i at anvende ny viden, teknologi, digitalisering, nye
forretningsmodeller og cirkuler gkonomi, sé de far styrket deres konkurrencekraft og bliver mere produktive. Borgerne i
Region Sjlland skal have de rette kompetencer, der passer til virksomhedernes behov og forandringerne pa
arbejdsmarkedet bade nu og om 5, 10 og 15 ér.

Der skal skabes attraktive byer og landomrader, der tiltraekker og fastholder nye talenter, dygtige medarbejdere og
virksomheder. De regionale spidskompetencer inden for bl.a. gren omstilling, cirkuleer gkonomi, serviceinnovation skal
styrkes og erhvervsspecialiseringerne inden for byggeri- og anlaeg og den specialiserede industrielle produktion af
fodevarer, enzymer og medicin skal have gode vakstvilkar. Region Sjlland skal haenge sammen internt og med resten af
verden. Der skal vaere god fysisk infrastruktur, et attraktivt kollektivt transporttilbud og ordentlig digital infrastruktur i
regionen.

De fire strategiske malsatninger og indsatsomrader er

Strategiske malsatninger Indsatsomréader
Styrke virksomhedernes - Stimulere virksomhedernes ambitioner
konkurrencekraft - Viden ind i virksomhederne

- Nye forretningsmodeller til virksomhederne

Klar til fremtidens arbejdsmarked - Attraktive uddannelser og kompetent
arbejdskraft
- Et inkluderende arbejdsmarked
- Opkvalificering og tiltreekning af

medarbejdere
Vekstomrader driver regionens - Udnyt specialiseringer som vakstmotor
udvikling fremad - Skab attraktive byer og landomréader

- Femern byggeriet som veekstdriver

En sammenhangende region - Den kollektive transport binder regionen
sammen



- Motorveje og baner binder regionen sammen
- Ordentlig digital infrastruktur binder
regionen sammen

Det videre forleb

I maj 2018 har udkast til strategien veeret til politisk behandling i Udvalget for erhverv, innovation, uddannelse og gren
omstilling, Udvalg for Femern Balt, Greater Copenhagen og internationalt samarbejde og Udvalg for trafik, infrastruktur
og milje samt Vekstforum Sjalland.

I juni 2018 foreleegges Regionsrddet og KKR Sjelland udkast til strategien.

Pé baggrund af de politiske dreftelser udarbejdes haringsudkastet til ReVUS.

Det forelegges til godkendelse i Regionsradet til september 2018. Horingsudkastet sendes i offentlig hering i september
maned 2018 og otte uger frem, for den endelige strategi forelaegges til godkendelse i Regionsridet til december 2018.
Vedlagt er Veekstforums opsummering og anbefaling til det videre arbejde med de fire strategiske malsatninger og 12
indsatsomrader.

OKkonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever serskilt stillingtagen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at anbefalingen fra Udvalget for erhverv, innovation, uddannelse og gren omstilling og
Veakstforum folges, sdledes sé de fire strategiske mélsetninger og 12 indsatsomrader anvendes i det videre arbejde med
den Regionale Vakst- og Udviklingsstrategi 2019 - 2022.

Sagen afgeres af Regionsradet

Behandling i Udvalget for erhverv, innovation, uddannelse og gren omstilling onsdag den 16. maj 2018, pkt. 3
Indstilling fulgt med de faldne bemarkninger omkring yderligere konkretisering og indsatsomrader og mal.

Bodil Sg deltog ikke i Udvalget for erhverv, innovation, uddannelse og gren omstillings behandling af sagen.
Beslutning i Forretningsudvalget 2018-2021 mandag den 28. maj 2018, pkt. 10

Anbefales med bemerkningen om, at infrastrukturen pa uddannelsesomradet ber medtaenkes.

Egon Bo deltog ikke i Forretningsudvalget 2018-2021s behandling af sagen.

Beslutning i Regionsridet 2018-2021 mandag den 4. juni 2018, pkt. 9

Sagen godkendt med Forretningsudvalgets anbefaling. Regionsradsformanden undersgger muligheden for at lave en
feelles politisk henvendelse til regeringen om aftalen om erhvervsfremme.

Freddy Blak, Kirsten Rask, Brigitte Klintskov Jerkel og Jacob Jensen deltog ikke i Regionsréddet 2018-2021s behandling
af sagen.

Bilag
Udkast til ReVUS - Maj2018
Opsamling pa bidrag til ny ReVUS - Maj2018

Vakstforums anbefaling til det videre arbejde med ReVUS



Punkt 10: Budgetopfelgning pr. 31. marts 2018

17-002084
sagsfremstilling

10. Budgetopfelgning pr. 31. marts 2018
Abent
Regionsradet 2018-2021 Brevid: 3562099

Resume

Som led i Region Sjeellands styringskoncept foreleegges den forste af i alt tre arlige opfolgninger pa 1) budgetoverholdelse
og 2) budgetaftaleprojekter pr. 31/3-2018. Forste opfolgning pd drifts- og udviklingsaftaler vil af ekstraordincere grunde
forst blive forelagt med opfolgningen pr. 31/5. Pd baggrund af budgetopfolgningen treeffes beslutning om
bevillingsmeessige justeringer. Status pd iscer de ni vigtigste budgetaftaleprojekter viser, at der generelt er god fremdrift i
projekterne.

Sagsfremstilling

1. Indledning

Styringsprincipper og -verktejer

Forretningsudvalget har i mede den 30. oktober 2017 godkendt et nyt styringskoncept, der indeberer, at Regionsradet tre
gange arligt pr. 31/3, 31/5 og 31/8 modtager en samlet opfelgning pé budgetoverholdelse, budgetaftale og drifts- og
udviklingsaftaler mellem regionsradet og sygehusene, Prahospitalt Center og Socialomradet. Der kan leeses mere om
konceptet her: http://www.regionsjaelland.dk/dagsordener/Dagsordener2017/Sider/Forretningsudvalget/3029-
Mede%20d.%2030-10-2017/3400253.aspx

Der er samtidigt et ufravigeligt krav om budgetoverholdelse inden for en fastlagt skonomisk ramme. I strategien ”Region
Sjeelland pa forkant”, der blev vedtaget af Regionsradet den 23. april 2018, er der fastlagt felgende principper for den
gkonomiske styring:

- Rammestyring af virksomhedernes driftsbudgetter.

- Budgetter ift. drift og styrbare omréder overholdes.

- Med udsigt til en stram gkonomi er virksomhedernes fokus konsolidering og udvikling af kerneopgaven.

- Nye initiativer forudsetter omprioritering inden for den eksisterende ramme.

Regionsrddet foreleegges i denne sag en status for 1) budgetoverholdelsen pr. 31/3-2018. Der forelcegges ligeledes 2) en
opfolgning pd projekterne i budgetaftale 2018 med fokus pd de ni projekter, som Forretningsudvalget i mode den 27.
november 2017 udpegede som scerligt vigtige.

Som led i styringskonceptet skulle der ogsé foreleegges en opfelgning pa drifts- og udviklingsaftalerne pr. 31/3. Sler i data
fra Sundhedsplatformen og det korte tidsrum siden implementeringen af det nye koncept bevirker imidlertid, at det pa
nuvarende tidspunkt ikke er muligt at forelaegge en retvisende og meningsfuld opfelgning pa de opstillede mal.

Forste afrapportering pa driftsaftalerne vil derfor blive forelagt som led i opfelgningen pr. 31/5, som behandles i
Regionsradet i august. I opfolgningen vil der ligeledes indgé en uddybende beskrivelse af det nye koncept, herunder af
drifts- og udviklingsaftalernes formal mv.

2. Budgetopfolgningen pr. 31 marts

Status for budgetoverholdelse

Budgetopfolgningen er det beslutningsgrundlag, Regionsrddet preesenteres for, nar der skal tages stilling til, om der er
behov for indgreb med henblik pa nedbringelse af udgifterne, sa udgiftsloftet overholdes, eller om der modsat er rdderum
i budgettet, som gor det muligt at scette nye initiativer i gang.

Den aktuelle status pr. 31/3-2018 viser, at der som folge af merudgifter pd de sdkaldte “scerligt udvalgte omrdder” (bl.a.
medicin, sygesikring og udenregionalt forbrug) ses en forventet merudgift i forhold til sundhedsrammen pd godt 65 mio.
kr.

Af budgetaftalen for 2018 indgik, at der skulle reserveres 50 mio. kr. til understottelse af Sundhedsplatformen i
forventning om, at der i 2018 vil veere et lavere udgifisniveau til behandlinger i Region Hovedstaden. Den aktuelle status
for budgetoverholdelsen viser, at der pd nuveerende tidspunkt forventes en merudgift pd ca. 20 mio. kr.

Da der, som det fremgdr, er et samlet forventet merforbrug, er det ikke muligt at frigore reservationen af midler til
understottelse af Sundhedsplatformen inden for den samlede okonomi.

Det er vurderingen, at et forventet merforbrug i storrelsesordenen 65 mio. kr. pd dette tidspunkt af dret isoleret set ikke
giver anledning til overvejelser om iveerkscettelse af kompenserende besparelser. Det forudscetter dog, at sygehusene, jf.
ovenncevnte styringsprincipper, overholder deres budgetter.

Status viser i den forbindelse, at alle regionens egne sygehuse - i varierende omfang - er under et skonomisk pres. Det
kan derfor blive nodvendigt for visse sygehuse at gennemfore tiltag med henblik pd at reducere udgifterne for at sikre
budgetoverholdelse og overholdelse af udgifisloftet.



http://www.regionsjaelland.dk/dagsordener/Dagsordener2017/Sider/Forretningsudvalget/3029-M%C3%B8de%20d.%2030-10-2017/3400253.aspx
http://www.regionsjaelland.dk/dagsordener/Dagsordener2017/Sider/Forretningsudvalget/3029-M%C3%B8de%20d.%2030-10-2017/3400253.aspx

1 forbindelse med et kommende forretningsudvalgsmade vil der blive forelagt en fornyet status for budgetsituationen, hvor
der samtidig redegores ncermere for eventuelle planlagte tiltag.

Der forventes rammeoverholdelse pa Regional udvikling.

I vedlagtebilag 1 er der givet en uddybende beskrivelse af status.

Forslag til bevillingscendringer

1 takt med at der treeffes beslutning om iveerkscettelse af forskellige tiltag, afscettes der midler til formdl som en del af
budgetleegningen for de kommende ar.

Der er i budgettet ligeledes afsat midler til bestemte formal, som lobende udmontes. Det kan veere midler, som er afsat
som led i finanslov eller lignende, men det kan ogsd veere puljebelob, som er afsat pd regionens eget initiativ.

De lobende budgetopfolgninger har bl.a. til formdl at foretage bevillingscendringer i forlengelse af igangscetning af
aktiviteter til de formal, der er afsat puljebelob til.

I vedlagtebilag 1 indgar en generel beskrivelse af de aktuelle cendringer, mens vedlagtebilag 2 indeholder en samlet
oversigt over alle cendringer, som Regionsrddet skal treeffe formel beslutning om.

De to vedlagtebilag 3 og 4 viser den budgetramme, de enkelte virksomheder skal overholde, ndr korrektionerne er
indarbejdet.

Regionsradet skal hvert kvartal indsende en vurdering af budgetoverholdelsen til Okonomi- og Indenrigsministeriet. Dette
sker i form af et scerligt skema. Skemaet foreleegges som vedlagte bilag 5.

3. Status pa budgetaftaleprojekter

Budgetaftalen for 2018 indeholder i alt 30 projekter, der er indarbejdet i drifts- og udviklingsaftalerne. Som led i det nye
styringskoncept foreleegges en status for fremdriften i disse projekter tre gange érligt.

Forretningsudvalget har i made den 30. november 2017 besluttet, at der isar skal ske opfelgning pa felgende ni projekter,
der vurderes som serligt vigtige:

- Videreudvikling af veerdibaseret styring

- Implementering af Sundhedsplatformen

- Leegeuddannelse i Region Sjeelland

- Fokus pa kraeftbehandling

- Handlingsplan for visions- og udviklingsplan for Psykiatrien

- Den kommende regionale vakst- og udviklingsstrategi

- Plan for den fremadrettede tilretteleeggelse af den samlede administration

- Afbureaukratisering og forenklingstiltag pa sygehusene

- Arbejdsmilje

Der er i vedlagte bilag 6 udarbejdet en statusbeskrivelse af samtlige projekter efter en trafiklysmodel (red, gul, gren), der
beskriver fremdriften i projekterne og evt. behov for korrigerende handlinger.

Af bilaget fremgér, at der generelt vurderes at vaere god fremdrift i de ni ovenstadende projekter. Dog er projektet
vedrerende afbureaukratisering markeret som gult, idet udvalget for afbureaukratisering og modernisering forst pd mede
den 22. maj 2018 tager stilling til en proces for arbejdet med bl.a. udfordringsret og medarbejderinnovation. Der var
saledes ikke pr. 31/3 taget konkrete initiativer under dette projekt.

For sé vidt angér status for de gvrige projekter, henvises til vedlagte bilag 6. Status for budgetaftaleprojekterne vil blive
udfoldet i afrapporteringen pr. 31/5, der foreleegges for Regionsradet i august 2018.

Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. budgetopfelgningen tages til efterretning
2. bevillingsendringer som folge af budgetopfelgningen, jf. bilag 2, tiltreedes.
3. budgetaftaleopfolgningen tages til efterretning.

Sagen afgeres af Regionsradet

Beslutning i Forretningsudvalget 2018-2021 mandag den 28. maj 2018, pkt. 11

Anbefales.

Egon Bo deltog ikke i Forretningsudvalget 2018-2021s behandling af sagen.

Beslutning i Regionsridet 2018-2021 mandag den 4. juni 2018, pkt. 10

Indstillingens punkt 1 og 3 taget til efterretning. Indstillingens punkt 2 godkendt.

Freddy Blak, Kirsten Rask, Brigitte Klintskov Jerkel og Jacob Jensen deltog ikke i Regionsrddet 2018-2021s behandling
af sagen.

Bilag
Bilag 1 - Vurdering af budgetsituationen
Bilag 2 - bevillingsandringer

Bilag 3 - Bevillingoversigt , omkostningsbaseret



Bilag 4 - Bevillingsoversigt, udgiftsbaseret
Bilag 5 Standardiseret budgetopfelgning til IM

Bilag 6 - Status pa budgetaftaleprojekter pr. 31. marts 2018



Punkt 11: Revision af investeringsoversigt pr. 31/3 2018

17-000530
sagsfremstilling

11. Revision af investeringsoversigt pr. 31/3 2018
Abent
Regionsradet 2018-2021 Brevid: 3557830

Resume

Som led i budgetopfolgningen er investeringsoversigten for 2018 gennemgdet. For at sikre teet overholdelse og fuld
udnyttelse af anlcegsloftet foreslds enkelte revisioner af investeringsoversigten. Endvidere stilles i sagen forslag om
frigivelse og justeringer af anlegsbevillinger.

Sagsfremstilling

1. Overholdelse af anleegsloftetFor at sikre overholdelse og fuld udnyttelse af anleegsloftet gennemfores en lgbende
vurdering investeringsoversigten og anlagsniveauet.

Anlagsloftet for 2018 er aftalt i den gkonomiaftale der indgas mellem Danske Regioner og staten. Aftalen indeholde et
loft over regionernes udgifter i budget 2018 til anlaeg inden for sundhedsomradet, Regional Udvikling og falles formal og
administration. Séledes er anlaeg pa socialomradet ikke medregnet i opgerelse af loftet. Udgifter og indtegter ved keb og
salg af ejendomme medregnes ikke i loftet. Der foretages ligeledes korrektioner for projekter der gennemfores med
statstilskud / donationer.

Investeringsoversigten i budget 2018 overholder Region Sjellands anlegsloft.

Med overforsel fra 2017, der er automatisk overfersel af uforbrugte midler, justeringen foretaget efter vedtagelse af
Budget 2018. Der ud over giver gennemgangen pr. 31. marts anledning til en reekke mindre @ndringer. Herved fés
folgende resultat i forhold til overholdelse af anlegsloftet:

(1.000 kr.) I alt
Anlaegsloft 369.478
Overfort fra 2017 57.109
Andringer pr. 31. marts 2018 -5.542

Revideret investeringsoversigt i henhold til anlaegsloftet 421.045

Med overforslen fra 2017 og de justeringer der prasenteres i denne sag, ligger budgettet ca. 51,5 mio. kr. over
anlegsloftet. Det er dog forventningen, at der sker justeringer i lobet af &ret samt overforsler ud af aret, saledes at resultat
for 2018 n@rmer sig det aftalte loft.

2. Justering af rddighedsbelob

Modsat driftsbevillinger, der er etérige, sé kan anlaegsbevillinger straekke sig over flere ar. Anleegsbevillingen deles i disse
tilfelde op i radighedsbeleb i henhold til forventede udferelse- og betalingsplaner. Regionsradet afsatter radighedsbeleb i
de relevante &r, men kan udelukkende frigive rddighedsbeleb i det aktuelle budgetér.

Regionsradet kan 1 2018 f.eks. give anlagsbevilling til et projekt der straekker sig over perioden 2018-2020. Regionsradet
afsetter radighedsbelob for den samme periode og frigiver rddighedsbelabet for 2018.

Rédighedsbeleb afszttes som angivet i forhold til forventede udferelses- og betalingsplaner. Af forskellige drsager kan der
forekomme @ndringer i disse planer, hvilket kraeever lobende justeringer af afsatte radighedsbeleb. Der skal med denne sag
saledes foretages folgende justeringer i radighedsbeleb:

Sundhedsomrddet

Der fortages folgende justeringer:

1.000 kr. 2018 priser 2018 2019 2020 2021 2020 2022 Total

Sygehusplanprojekt Nykebing
Falster -4.000 4.000 0

Egenleverancer
transitionsprojekt -4.000 -4.000



Landsdelsprogram for

telemedicinsk

hjemmemonitering til borgere

med KOL -4.342  -3.124 17.466 0
LPR3 10.500 10.500
Flytning af PHC -2.000 2.000 0
Modernisering af Naestved

Sygehus -4.200 4.200 0
Modernisering af Holbaek

Sygehus 2.500 2.500
Total -5.542 7.076 7.466 0 0 0 9.000

For sygehusplanprojektet MANA gelder det, at der er sket en mindre forsinkelse af projektet. Det foreslas derfor, at der
overfores 4 mio. kr. fra 2018 til 2019.

Til flytning af PHC (Praehospital Center) og modernisering af Naestved Sygehus er afsat 25,8 mio. kr. 1 2018, inkl.
overforsler fra 2017. Det vurderes dog, at der fra 2018 til 2019 kan flyttes 2 mio. kr. vedr. flytning af PHC og 4,2 mio. kr.
vedr. modernisering af Nastved. Der er tale om justeringen af tidsplaner for projekterne.

Det folger af Budgetaftalen for 2018, at der skal udarbejdes et programopleg for Holbaek Sygehus. Programoplaegget vil
ligge, sa det kan indga i budgetlaegningen for 2019. Regionsradets formandskab foreslar, at der reserveres 2,5 mio. kr. i
budget 2018 til projektering. De egentlige fysiske anlaegsarbejder indarbejdes 1 Budget 2019.

Der er i Budget 2018 afsat 4 mio. kr. til egenleverancer transitionsprojekt (Sundhedsplatformen). Det er dog vurderingen,
at transitionsprojektet kan gennemferes med de midler der allerede er afsat til Sundhedsplatformen. Altsa kan projekt
gennemferes for faerre midler. Det er samtidigt vurderingen, at der er behov for tilfersel af midler til projektet vedr.
landspatientregisteret (LPR3). I alt kan behovet opgeres til 10,5 mio. kr. og det foreslds derfor at de 4 mio. kr. overfores
fra transitionsprojektet til LPR3. Det forventes dog, at LPR3 skal bruge yderligere midler og det foreslds derfor, at der
afsattes yderligere 6,5 mio. kr. til LPR3 i 2018.

Der forslés desuden en justering af rddighedsbeleb afsat til telemedicinsk hjemmemonitorering. For yderligere beskrivelse
henvises til afsnit 4 og bilag 1.

Socialomrddet

Der foretages folgende justeringer:

1.000 kr. 2018 priser 2018 2019 2020 2021 2020 2022 Total
Kofoedsminde 911 911
Kofoedsminde, 10 nye pladser 7.592 7.592
Synscenter Refsnaes -165 -165
Total 6.516 0 0 0 0 0 6.516

Efter vedtagelse af Budget 2018 er fortaget en justering af to anlegsprojekter. Det drejer sig om ombygning af
Kofoedsminde og Synscenter Refsnas. Samlet set nedjusteres radighedsbeleb i 2018 med 1.076 mio. kr.

Efter vedtagelsen af Budget 2018 godkendte Regionsradet den 28.09.2017 projekt om 10 nye pladser pa Kofoedsminde.
Der skal derfor indarbejdes 7,6 mio. kr. i investeringsoversigten for 2018.

3. Prisfremskrivning af anlaegsbevillinger

Ved anlaegsbevilling til sager der strackker sig over flere ar gives bevillingen i det prisniveau der er galdende for det
pageldende budgetar. Ligeledes afsattes rddighedsbeleb i budgetoverslagsarene i samme prisniveau. Hvert ar, ved
vedtagelse af budgettet, foretages der en automatisk prisfremskrivning af anlaegsrddighedsbelebene. Derimod foretages
der ikke nogen automatisk fremskrivning af anlaegsbevillinger. Det betyder, at en raekke projekter ender med at have afsat
radighedsbeleb, der samlet overstiger den anlaegsbevilling der oprindeligt blev givet.




Der skal derfor ligeledes foretages en prisfremskrivning af anleegsbevillinger. I denne sag prisfremskrives folgende
anlaegsbevillinger:

Slagelse, rokader: 650.000
Nykebing Falster, MANA: 1.292.000

Projekterings udgifter vedr. specialeplan:  9.000

Nyt kostkoncept: 368.000
Roskildehjemmet: 286.000
Kere Centret 124.000
Total 2.729.000

Indekseringen har som navnt ingen betydning for de afsatte rddighedsbelab i investeringsoversigten, da de allerede er p/I-
fremskrevet. Der er heller ikke pavirkning af anlaegsloftet.

4. Anlaegsbevillinger til investeringer i [T

Der er i investeringsoversigten for 2018 afsat en raekke radighedsbeleb. For at frigive de afsatte belagb, skal Regionsradet
treeffe seerskilt beslutning om anlegsbevilling. I vedlagte bilag beskrives folgende projekter, hvortil der skal gives
anlegsbevilling:

1.000 kr. 2018 priser 2018 2019 2020 2021 2020 2022 Total

ESDH 2.795  11.225 14.020

Sunsetting af I'T-
systemer i Region

Sjeelland 11.500 11.500
Telemedicinsk

hjemmemonitering til

borgere med KOL 1.140  5.036 7.466 13.642

Videreforelse af
Sundhedsplatformen 16.700 16.700

Basal Infrastruktur
vedr.

Sundhedsplatformen* 3.750 3750 3.750 3.750 3.750 3.750 22.500

Basal infrastruktur* 6.700 6.700 6.700 6.700 6.700 6.700  40.200

Udbygning af Biobank

(PFI) 930 930

SP Datawarehouse

(PFD) 3.000 3.000
Total 46.515 26.711 17916 10450 10.450 10.450 112.042
* Puljebelab fra 2019 og frem indarbejdes i Budget 2019 og overslagsar

Okonomi

Der er ingen driftsmassige konsekvenser af sagen

Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. der sker justering af radighedsbeleb jf. afsnit 2 og revideret investeringsoversigt for 2018.

2. der gives anlaegsbevilling pa 2,729 mio. kr. til de i afsnit 3 beskrevne projekter,

3. der gives anlagsbevilling pa 70,24 mio. kr. og frigives radighedsbelab i 2018 pa 46,5 mio. kr. til de i afsnit 4 og bilag 1
beskrevne projekter

Beslutning i Forretningsudvalget 2018-2021 mandag den 28. maj 2018, pkt. 12

Anbefales.

Egon Bo deltog ikke i Forretningsudvalget 2018-2021s behandling af sagen.



Beslutning i Regionsridet 2018-2021 mandag den 4. juni 2018, pkt. 11
Godkendt.

Freddy Blak, Kirsten Rask, Brigitte Klintskov Jerkel og Jacob Jensen deltog ikke i Regionsrddet 2018-2021s behandling
af sagen.

Bilag
Bilag 1 - Beskrivelse af projekter til godkendelse

Samlet investeringsoversigt pr. 31. marts 2018



Punkt 12: Andring af forretningsorden for Regionsradet - 2. behandling

17-002660
sagsfremstilling

12. Andring af forretningsorden for Regionsridet - 2 behandling
Abent
Regionsradet 2018-2021 Brevid: 3553319

Resume

Regionsrddets forretningsorden er blevet revideret. Udkast til cendring af forretningsorden blev behandlet forste gang pd
mode i Regionsrddet den 23. april 2018. Forslaget scettes hermed til 2. behandling.

Sagsfremstilling

Regionsradets forretningsorden fastsatter de naermere regler for Regionsradets meder. Den nuverende forretningsorden
for Regionsradet i Region Sjelland tradte i kraft ved regionens oprettelse pr. 1. januar 2007 og er ikke efterfolgende
blevet opdateret.

Der er vedlagt et udkast til en @ndret forretningsorden for Region Sjelland.

Andringerne i Regionsradets forretningsorden er begrundet i endring af kommunestyrelsesloven, overgang til staende
udvalg, justeringer som tager hgjde for den teknologiske udvikling og erfaringer vedrerende atholdelse af
regionsrddsmeder. Desuden indeholder det reviderede udkast til ny forretningsorden en raekke sproglige justeringer og
praeciseringer.

Til orientering er her et link til den nuvarende forretningsorden:
http://www.regionsjaelland.dk/Politik/regionsraadsmoeder/lovgivning-og-formalia/Sider/Forretningsorden-for-
Regionsr%C3%A5det-i-Region-Sj%C3%A 61land.aspx

Opmarksomheden henledes p4, at det fremgar af den nuvarende forretningsorden, at &endringer i og tilleg til
forretningsordenen skal behandles i to ordinzre regionsradsmeder. Dette vilkér er ikke et krav efter regionslovens § 3, stk.
5, og derfor er vilkaret ikke viderefort i udkast til ny forretningsorden. Det er kun Region Hovedstaden, som fortsat har
indsat et lignende vilkér i deres forretningsorden, som ogsa blev udarbejdet i 2007.

Leasevejledning;

1§ 1, stk. 7 er der gjort opmarksom pé, at de &bne meder transmitteres live og kan ses via hjemmesiden.

§ 2, stk. 1 og stk. 2 er indsat, sdledes at der er overensstemmelse med styrelseslovens § 8, stk. 1 og stk. 2.

I § 4, stk. 2 er der taget hgjde for, at Regionsradets mededato nu er @ndret til mandag, samt at beslutninger fra de stdende
udvalg ber foreleegges Regionsradet for radet traeffer beslutning i sagen.

1§ 4, stk. 3 er indsat en bestemmelse, som er i overensstemmelse med indsattelsen af styrelseslovens § 8, stk. 5, 1 pkt. i
2013.

1§10, stk. 1 og § 15, stk. 3, er der sogt at fremtidssikre, hvis Regionsradet overgar til elektronisk afstemning.

1§ 10, stk. 4 foreslas det at fjerne kravet om, at valg skal forega ved skriftlig afstemning og dermed, at valg foretages ved
almindelig afstemning. I styrelsesloven er det udelukkende et krav, at valg ikke mé vare hemmelige.

I § 11, stk. 3, 3 pkt. er der indsat en pracisering af reglerne om, hvordan underaendringsforslag og endringsforslag sattes
til afstemning. Raekkefolgen er i overensstemmelse med styrelseslovens og normalforretningsordenens almindelige
principper herom.

I § 14, stk. 2 er der indsat en pracisering af, hvordan der foretages valg til medlemmer af udvalg efter styrelsesloven.

I § 15, stk. 2, er der indsat en preecisering, idet der skal vare overensstemmelse mellem den afvigende mening, der gnskes
protokolfert, og den pagaeldendes stemmeafgivning. Hvis et medlem har undladt at stemme, vil det derfor i praksis kun
vaere den afvigende mening om procedurespergsmaél, medlemmet kan kraeve tilfort beslutningsprotokollen, f.eks. et
spergsmédl om inhabilitet. Et medlem har sdledes alene krav pé at fa sin afvigende mening fort til protokols efter en
afstemning, hvor medlemmet har varet i blandt mindretallet.

Okonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever serskilt stillingtagen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at forslag til forretningsorden for Regionsradet i Region Sjelland behandles forste gang og
derefter oversendes til behandling pa ferstkommende regionsradsmede til endelig vedtagelse.

Sagen afgeres af Regionsradet pa det forstkommende made.

Beslutning i Forretningsudvalget 2018-2021 mandag den 16. april 2018, pkt. 4

Sagen oversendes til Regionsradet til 2. behandling.

Supplerende sagsfremstilling

Det fremgar af den nuvaerende forretningsorden, at andringer i og tillaeg til forretningsordenen skal behandles i to
ordinazre regionsradsmeder. Det skal derfor preciseres, at sagen fremsendes til Regionsradet med henblik pa dreftelse pa



http://www.regionsjaelland.dk/Politik/regionsraadsmoeder/lovgivning-og-formalia/Sider/Forretningsorden-for-Regionsr%C3%A5det-i-Region-Sj%C3%A6lland.aspx
http://www.regionsjaelland.dk/Politik/regionsraadsmoeder/lovgivning-og-formalia/Sider/Forretningsorden-for-Regionsr%C3%A5det-i-Region-Sj%C3%A6lland.aspx

medet den 23. april 2018. Derefter foreleegges sagen for Forretningsudvalget pa meadet den 28. maj 2018 og til endelig
vedtagelse pa Regionsradets naste ordinaere made den 4. juni 2018.

Beslutning i Regionsridet 2018-2021 mandag den 23. april 2018, pkt. 11

Sagen anbefales, idet den oversendes til 2. behandling i Forretningsudvalget den 28. maj i Regionsradet den 4. juni 2018.
Lene Madsen Milner, Jens Gredal, Brigitte Klintskov Jerkel, Lars Folmann, Evan Lynnerup, Region Sjalland og Camilla
Hove Lund deltog ikke i Regionsradet 2018-2021s behandling af sagen.

Beslutning i Forretningsudvalget 2018-2021 mandag den 28. maj 2018, pkt. 13

Anbefales godkendt.

Egon Bo deltog ikke i Forretningsudvalget 2018-2021s behandling af sagen.

Beslutning i Regionsridet 2018-2021 mandag den 4. juni 2018, pkt. 12

Forretningsordenen blev endeligt godkendt.

Freddy Blak, Kirsten Rask, Brigitte Klintskov Jerkel og Jacob Jensen deltog ikke i Regionsradet 2018-2021s behandling
af sagen.

Bilag

Udkast til forretningsorden for Region Sjelland



Punkt 13: Anmodning om heringssvar om placering af fellesfagligt
grundforleb i Odsherred

17-002626
sagsfremstilling

13. Anmodning om heringssvar om placering af faellesfagligt grundforleb i Odsherred
Abent
Regionsradet 2018-2021 Brevid: 3543313

Resume

EUC Nordvestsjeelland anmoder Regionsrddet om horingssvar i forhold til den geografiske placering af et feellesfagligt
grundforlob som indebcerer Grundforlob 2-uddannelse til gastronom og tjener i Odsherred i en 3-drig forsogsperiode.
Regionsrddet har jf. lovgivningen en koordinerende rolle ift. placering af grundforlob pa erhvervsuddannelserne.
Administrationen indstiller, at udvalget bakker op om EUC Nordvestsjeellands ansogning.

Sagsfremstilling

EUC Nordvestsjelland har anmodet Regionsradet om et heringssvar i forbindelse med en ansggning om etablering af et
feellesfagligt grundforleb for ”mad”, der vil give adgang til hovedforleb som ernaringsassistent, tjener og kok.
Ansggningen indebzrer en dispensation fra den fastsatte opdeling i Grundforleb 1 og 2. Formalet med forseget er at
afprove en nytenkning af opbygning af grundforlabet.

Skolen gnsker at genteenke elementerne af grundforlebet og dermed finde en ny form til de introducerende elementer fra
grundforleb 1, grundfagene samt de faglige kompetencemal fra grundforleb 2. I praksis vil et sammenhangende forleb
(uathengigt af opdelingen i grundforleb 1 hhv. 2) betyde, at eleverne nar savel mal for Grundforlgb 1 som malene for
Grundforleb 2 i alle tre fag. Eleverne vil saledes vaere bedre stillet i relation til praktikpladssegning.

Pa nuverende tidspunkt har EUC Nordvestsjelland godkendelse til udbud af Grundforleb 1 pa de bererte uddannelser
samt Grundforleb 2 til ernaringsassistent. EUC Nordvestsjalland seger derfor om godkendelse til udbud af Grundforleb
2 til gastronom og tjener, sé det fellesfaglige grundforleb kan gennemfores.

I henhold til bekendtgerelse af lov om institutioner for erhvervsrettet uddannelse § 34a skal ”Regionsradet koordinere den
samlede indsats i regionen for at sikre sammenhang i udbuddet af ungdomsuddannelser, herunder for sa vidt angéar den
geografiske placering af udbuddet og kapaciteten pa uddannelserne med henblik p4, at der er et tilstraekkeligt og varieret
uddannelsestilbud til unge i regionen”. Anmodning om heringssvar er vedlagt.

Undervisningsministeriet har indstillet ansggningerne til ’patenkt godkendelse”. Godkendelsen er forelebig og er givet pa
betingelse af, at skolen gennemforer en hering af Regionsradet og de omkringliggende skoler.

Forsggsperioden er: 1. august 2019 — 30. juni 2021, hvilket svarer til to optag pa uddannelsen. Ansegning samt afgerelse
fra Undervisningsministeriet er vedlagt til sagen.

I dag udbydes gastronom- samt tjeneruddannelsen i Slagelse af ZBC. EUC Nordvestsjelland har modtaget
stotteerkleeringer (vedlagt) fra det lokale erhvervsliv, hvori der tilkendegives en mangel pé arbejdskraft og en opbakning
til en uddannelsesplacering i Odsherred.

EUC Nordvestsjelland ensker med udbuddet at skabe en styrket sammenhang for deres elever. Som situationen er i dag,
kan elever opleve at matte skifte uddannelsesinstitution tre gange indenfor ét r, hvilket vurderes uhensigtsmaessigt. Heri
ligger endvidere en risiko for, at de unge hellere velger en anden uddannelse eller slet ingen uddannelse fr.

Ifolge Region Sjellands Uddannelsesanalyse 2017 forventes 89 pct. af de, der gik ud af 9. klasse 1 2015 i Odsherred
Kommune at fa en ungdomsuddannelse. Den nationale malsatning er, at 95 pct. af de unge skal have en
ungdomsuddannelse. Samtidig er Odsherred en af de kommuner i Region Sjaelland med flest unge uden job eller
uddannelse (knap 16 pct. af de unge mellem 16-29 ar).

EUC Nordvestsjalland forventer med udbuddet at kunne rekruttere 20-25 elever til det fellesfaglige grundforleb. Ved at
tilrettelaegge uddannelsen, s& den raekker over tre fag, vil eleverne have mulighed for at sege labende i den retning, hvor
der er ledige praktikpladser og dermed fa de bedste muligheder for beskaftigelse.

Heringssvar

Der er indkommet ét heringssvar fra ZBC, som ikke kan statte EUC Nordvestsjellands enske om at oprette en
gastronom- og tjeneruddannelse i Odsherred, da ZBC opfatter Odsherred som deres naturlige opland til ZBC’s tilsvarende
uddannelser i Slagelse, Ringsted og Roskilde.

ZBC har pé nuvarende tidspunkt hhv. syv elever pa tjeneruddannelsen og syv elever pa gastronomuddannelsen, som er
bosiddende i Odsherred, Kalundborg og Holbaek kommuner. Oversigt over antal nuvarende elever pa ZBC er vedlagt.
Administrationens vurdering

Det er en mélsatning i Region Sjelland at ege den geografiske uddannelsesdeekning til gavn for borgere og erhvervslivet.
Oget uddannelsesdaekning forventes at fore til, at flere unge tager en uddannelse og at virksomhederne kan fa kvalificeret
arbejdskraft.



Flere undersogelser har vist, at afstanden til en erhvervsuddannelse har stor betydning for bade tilgangen til og frafaldet
fra en erhvervsuddannelse. Det er derfor administrationens vurdering, at det er vigtigt at understette EUC
Nordvestsjaellands initiativ for at tiltraekke flere unge til en erhvervsuddannelse. Det vil age uddannelsesdeekningen inden
for et fagomrade, hvor der bade lokalt og nationalt er mangel pé arbejdskraft. Endvidere er det positivt, at EUC
Nordvestsjalland med ansegningen udviser nytenkning om sammenlegning af grundforleb. Region Sjelland bakker
derfor op om en placering af et faellesfagligt grundforleb for “mad” i Odsherred.

Det er administrationens vurdering, at et udbud af Grundforleb 2 til hhv. gastronom og tjener ikke vil fjerne
elevgrundlaget vaesentligt for ZBC. Et faellesfagligt grundforleb i Odsherred vil tveertimod kunne skabe synergi omkring
den faglige retning og samtidig bidrage til at sikre, at virksomheder i Odsherred og omegn kan fa den kvalificerede
arbejdskraft, som de eftersperger. En afledt effekt kan ogsé veere, at antallet af elever pa uddannelsernes hovedforleb ages
fx pd ZBC. Udkast til haringssvar til ministeriet er vedlagt.

Gkonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kreever serskilt stillingtagen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. Udvalget stotter op om EUC Nordvestsjellands enske om at udbyde et feellesfagligt grundforleb, som indeberer
Grundforleb 2- uddannelse til gastronom og tjener,

2. Udvalget godkender udkast til heringssvar til Undervisningsministeriet, der statter op om EUC Nordvestsjellands
ansegning med forbehold for godkendelse i Regionsradet.

Sagen afgeres af Regionsradet.

Behandling i Udvalget for erhverv, innovation, uddannelse og gron omstilling onsdag den 16. maj 2018, pkt. 5
Sag anbefalet.

Bodil Sg deltog ikke i Udvalget for erhverv, innovation, uddannelse og gren omstillings behandling af sagen.
Beslutning i Forretningsudvalget 2018-2021 mandag den 28. maj 2018, pkt. 17

Anbefales.

Egon Bo deltog ikke i Forretningsudvalget 2018-2021s behandling af sagen.

Beslutning i Regionsridet 2018-2021 mandag den 4. juni 2018, pkt. 13

Godkendt.

Freddy Blak, Kirsten Rask, Brigitte Klintskov Jerkel og Jacob Jensen deltog ikke i Regionsradet 2018-2021s behandling
af sagen.

Bilag

Anmodning om heringssvar

Ansegning fra EUC Nordvestsjelland

Afgerelse fra Undervisningsministeriet
Stetteerklaeringer samlet

Oversigt elever ZBC gastronom og tjener grundforlgb 2

Udkast til heringssvar



Punkt 14: Heringssvar til Region Hovedstadens redegeorelse for udarbejdelse
af Rastofplan 2020

12-002087
sagsfremstilling

14. Horingssvar til Region Hovedstadens redegerelse for udarbejdelse af Rastofplan 2020
Abent
Regionsradet 2018-2021 Brevid: 3556139

Resume

Region Hovedstadens redegorelse for revision af Rastofplan 2016 har veeret i horing til den 16. maj 2018. Der er sendt
horingssvar fra Region Sjcelland med forbehold for Regionsradets behandling. Horingssvaret opfordrer blandt andet
Region Hovedstaden til en storre selvforsyningsgrad.

Sagsfremstilling

Region Sjlland har fiet Region Hovedstadens redegerelse for revision af Rastofplan 2016 i hering med frist for
bemerkninger den 16. maj 2018. Redegorelsen kan ses her http://rh.viewer.dkplan.niras.dk/plan/9#/2139.

Der er den 15. maj 2018 sendt vedlagte forelgbige haringssvar fra Region Sjelland med forbehold for Regionsradets
behandling af heringssvaret den 4. juni 2018.

Det fremgar af heringssvaret, at der er behov for en revision af Region Hovedstadens Réstofplan 2016, s& der udarbejdes
en ny Rastofplan 2020.

Indvindingen af sand, grus og sten i Region Hovedstaden er fortsat langt fra at kunne deekke behovet for savel de
meangder som kvaliteter af réstoffer, der eftersporges. Det betyder, at Region Hovedstaden far en vesentlig del af
rastofferne fra Region Sjalland.

Heringssvaret opfordrer Region Hovedstaden til, at selvforsyningsgraden oges betydeligt. I svaret udtrykkes derfor stor
tilfredshed med, at der i 2018 planlaegges detailundersegelser af 11 omrader med gode muligheder for egnede réastoffer.
Region Hovedstaden har gennem flere &r arbejdet med gget genanvendelse, der kan fore til et mindsket pres pé de
naturlige ressourcer. Regionerne kan ikke opsatte regler for gget genanvendelse, men Region Hovedstaden lagger op til
at opbygge og udbrede viden om alternativer til primeere rastoffer. Horingssvaret anerkender indsatsen pa omradet og
tilbyder samarbejde herom.

Endelig legger haringssvaret op til, at samarbejdet mellem Region Hovedstaden og Region Sjelland om
rastofplanlaegningen fastholdes og udbygges, da Sjelland og Derne er ét ssmmenhangende forsyningsomrade for
rastoffer.

Okonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kreever serskilt stillingtagen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at heringssvar af 15. maj 2018 godkendes.

Sagen afgeres af Regionsradet.

Behandling i Udvalget for trafik, infrastruktur og milje tirsdag den 22. maj 2018, pkt. 6

Anbefalet.

Lene Madsen Milner, Susanne Lundvald og Per Hovmand deltog ikke i Udvalget for trafik, infrastruktur og miljes
behandling af sagen.

Beslutning i Forretningsudvalget 2018-2021 mandag den 28. maj 2018, pkt. 19

Anbefales.

Egon Bo deltog ikke i Forretningsudvalget 2018-2021s behandling af sagen.

Beslutning i Regionsridet 2018-2021 mandag den 4. juni 2018, pkt. 14

Godkendt.

Freddy Blak, Kirsten Rask, Brigitte Klintskov Jerkel og Jacob Jensen deltog ikke i Regionsradet 2018-2021s behandling
af sagen.

Bilag

Forelabigt heringssvar


http://rh.viewer.dkplan.niras.dk/plan/9#/2139

Punkt 15: Investering i ekstra depotspor ved Hérlev station

12-000907
sagsfremstilling

15. Investering i ekstra depotspor ved Harlev station
Abent
Regionsradet 2018-2021 Brevid: 3551754

Resume

Regionen har tidligere besluttet at overtage trafikkoberansvaret for streekningen mellem Koge og Roskilde fra staten. [
beslutningsgrundlaget indgik, at der skal investeres i ekstra depotspor ved Hdrlev station og ekstra togscet. Udgifterne
inddeekkes af den lobende betaling fra staten for korslen mellem Koge og Roskilde. Investering i ekstra depotspor ved
Harlev station fremleegges til beslutning.

Sagsfremstilling

Region Sjzlland besluttede pa mede den 22. august 2017 at overtage trafikkeberansvaret for strekningen mellem Koge
og Roskilde fra staten. Beslutningen er efterfolgende udmentet i en aftale underskrevet af Regionradsformanden og
Transportministeren den 19. marts 2018.

Betjeningen af denne straekning sker i praksis ved, at den regionale Qstbane fra Faxe ladeplads og Redvig til Kege
forleenges til Roskilde.

Den ekstra korsel med flere togset nedvendigger, at der skal etableres ekstra depotspor ved Harlev station, hvor der er
vaerksted. Dette er helt forventet og indgar i sagen om overtagelsen af trafikkeberansvaret den 22. august 2017. Af sagen
fremgar, at forslag til investering og finansiering forelaegges regionsradet.

Der er modtaget et investeringsforslag fra Movia. Dette er baseret pa en analyse fra konsulentfirmaet Atkins som
vedleegges.

Flere losningsforslag har varet undersegt. Under hensyntagen til de gkonomiske rammer anbefaler Movia den billigste
losning, som skennes at koste 12,9 mio. kr. Dette inkluderer et tilleeg pd 50% til imedegéelse af usikkerhed set i forhold til
projektet nuvarende stadie. De andre undersggte lasninger koster henholdsvis 37,9 mio. kr. og 74,0 mio. kr. og giver mere
fleksibilitet og lidt lavere driftsomkostninger.

Movia har tidligere skennet investeringen til 6 mio. kr. svarende til ca. 9 mio. kr. inkl. et tilleeg pa 50% til imedegéelse af
usikkerhed. Movia angiver, at den skennede fordyrelse skyldes ggede stojdempende foranstaltninger samt nedvendig
stremforsyning.

Region Sjzlland modtager lobende en betaling for staten til dekning af udgifterne til betjeningen af streekningen mellem
Koge og Roskilde. Betalingen deekker ogsé finansieringsudgifterne til de nedvendige investeringer herunder de ekstra
depotspor.

Administrationen foreslar, at anbefalingen fra Movia felges, og at der derfor bevilges 12,9 mio. kr. til etablering af ekstra
depotspor ved Harlev station.

Tidligere investeringer i lokalbanernes infrastruktur er som udgangspunkt blevet finansieret via en intern laneordning i
regionen. Der skyldes lige nu ca. 175 mio. kr. for baneinvesteringer. Der afdrages labende pa saldoen.

Administrationen foreslar, at investeringen finansieres via denne laneordning.

Overtagelsen af betjeningen til Roskilde kraver ogsa investering i ekstra togsat. Dette er ogsa helt forventeligt og indgar i
sagen fra den 22. august 2017. Det forventes, at der vil blive fremlagt en sag til beslutning efter sommerferien 2018.
Okonomi

De gkonomiske konsekvenser fremgér af sagsfremstillingen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. Der bevilges 12,9 mio. kr. til etablering af ekstra depotspor ved Hérlev station.

2. Investeringsudgiften pa 12,9 mio. kr. finansieres via eksisterende intern laneordning for baneinvesteringer.

Sagen afgeres af Regionsradet.

Behandling i Udvalget for trafik, infrastruktur og milje tirsdag den 22. maj 2018, pkt. 9

Indstilling anbefalet.

Lene Madsen Milner, Susanne Lundvald og Per Hovmand deltog ikke i Udvalget for trafik, infrastruktur og miljes
behandling af sagen.

Beslutning i Forretningsudvalget 2018-2021 mandag den 28. maj 2018, pkt. 20

Anbefales.

Peter Jacobsen og Egon Bo deltog ikke i Forretningsudvalget 2018-2021s behandling af sagen.

Beslutning i Regionsridet 2018-2021 mandag den 4. juni 2018, pkt. 15

Godkendt.



Freddy Blak, Kirsten Rask, Brigitte Klintskov Jerkel og Jacob Jensen deltog ikke i Regionsradet 2018-2021s behandling
af sagen.

Bilag

Rapport ekstra depotspor i Harlev



Punkt 16: Beslutning om fusion af EU-kontorer

16-001397
sagsfremstilling

16. Beslutning om fusion af EU-kontorer
Abent
Regionsradet 2018-2021 Brevid: 3566355

Resume

Det seneste ar er der politisk og administrativt blevet arbejdet frem mod en fusion af Sjeellands og Hovedstadens EU-
kontorer. Hovedformadlene med fusionen er at oge hjemtag af EU-midler, en mere effektiv lobbyindsats og afskaffelse af
dobbeltstrukturer. Der er nu opndet enighed om okonomi, indhold og vedteegter for et fusioneret kontor. Fusionen skal
godkendes politisk af de enkelte parter, herunder Region Sjeelland.

Sagsfremstilling

Ejerkredsene bag Hovedstadens EU-kontor, Copenhagen EU-Office (Region Hovedstaden, KKR Hovedstaden,
Kebenhavns Universitet, DTU og CBS) og Region Sjazllands EU-kontor, Zealand Denmark (Region Sjzlland og KKR
Sjeelland) indgik den 14. august 2017 en aftale om at arbejde frem mod en fusion af de to EU-kontorer. Aftalen er vedlagt.
Arbejdet for en fusion af de to EU-kontorer bunder i et anske om at afskaffe dobbeltstrukturer og at ege hjemtag af EU-
midler.

EU-kontorets overordnede fokus vil vere at:

¢ Tiltrekke EU-midler til medlemmerne og styrke medlemmernes muligheder for engagement i EU’s forsknings- og
innovationsdagsorden.

¢ Fremme medlemskredsens netverk, viden og ageren i EU

¢ ge medlemskredsens indflydelse pad EU’s strategier og initiativer, herunder strukturfonds- og interregprogrammer

¢ Bidrage til, at medlemskreds og Greater Copenhagen far en sterk, feelles international profil og synlighed 1 EU.

Et fusioneret kontor vil vaere en sterkere service- og sparringspart for kommuner, region og videninstitutioner, fx ved:

o Styrkede kompetencer og flere samlede ressourcer — gget viden, steerkere faglig specialisering, storre netveaerk,
bedre interessevaretagelse, bredere pallette af servicetilbud.

o Styrket hjemtag af EU-midler

o Styrket interessevaretagelse

o Lettere adgang til projektsamarbejde med universiteter og virksomheder.

Der blev pr. 1. januar 2018 etableret en politisk sammenlaegningsstyregruppe, som skulle forberede en endelig aftale om
fusion pr. 1. januar 2019. Regionsradsmedlem Jan Hendeliowitz reprasenterer Region Sjelland i gruppen.

Okonomi

Den politiske sammenlagningsstyregruppe opndede den 4. maj 2018 enighed, om det skonomiske grundlag for Greater
Copenhagen EU-Office, som anbefales til politisk behandling. Ifelge aftalen skal kommuner og regioner i kredsen samlet
bidrage med 5,25 kr./indbygger i kontingent. Kontingentet pa 5,25 kr. pr. indbygger fordeles med 3,125 kr. pr. indbygger
fra regionerne og 2,125 kr. pr. indbygger fra kommuner. Kebenhavns Universitet, og Danmarks Tekniske Universitet
betaler hver godt en mio. kr. arligt. Copenhagen Business School og Roskilde Universitet betaler godt en halv mio. kr.
arligt. Kontorets samlede arlige budget vil vaere pa ca. 17 mio. kr.

Med et kontingent pa 5,25 kr. pr. indbygger opretholdes det hgje ambitionsniveauet i det nye feelles Greater Copenhagen
EU-Office, hvilket har varet en afgerende forudsatning for serligt universiteterne og de @vrige parter i Hovedstaden.
Aftalen giver et betydeligt loft i de services og ydelser, som de sjeellandske parter kan fa fra EU-kontoret. Udover en
steerkere interessevaretagelse vil der kunne ydes skonomisk stette til forberedelse af EU-ansegninger. Herudover vil
kontoret kunne medvirke til at finde EU-midler til innovationsprojekter i virksomheder. Aftalen betyder en mindre
foregelse af bidraget fra Region Sjelland pa ca. 250.000 kr. og ca. 800.000 kr. fra kommunerne i Region Sjalland.
Region Sjellands bidrag til EU-kontoret har hidtil veeret delt mellem Kvalitet & Udvikling (omkostning til én
medarbejder pa sundhedsomradet) og Regional Udvikling. Det foreslés, at bidraget samles under Regional Udvikling. Der
udarbejdet et budgetnotat til budgetforhandlingerne for 2019.

Etablering

Som grundlag for den politiske aftale om en fusion, sé er der udarbejdet en fusionsaftale og en beskrivelse af det nye
kontors aktiviteter og ydelser. Oplaegget danner grundlaget for den nye bestyrelses arbejde med at fastleegge en ny strategi
og arbejdsplan. Den politiske aftale samt det tilherende opleg er begge vedlagt.

Vedtaegter



Som grundlag for styringen af Greater Copenhagen EU-office er der udarbejdet et udkast til vedtegter for det fusionerede
kontor. Vedtegterne er vedlagt.

Videre proces

Aftalen om etablering af Greater Copenhagen EU-Office foreleegges i maj og juni 2018 til godkendelse i ejerkredsen.
Godkendes aftalen hos ejerne fusioneres kontorerne pr. 1. januar 2019. Frem til en fusion styres ZealandDenmark og
Copenhagen EU Office af hver deres styregruppe og bestyrelse.

Den politiske sammenlagningsstyregruppe anbefaler fusionen mellem de to EU-kontorer til ét samlet Greater
Copenhagen EU-Office pa baggrund af det foreliggende grundlag.

Styregruppen for Region Sjzllands EU kontor ZealandDenmark har ved mede den 18. maj 2018 anbefalet fusionen med
Copenhagen EU Office til et felles Greater Copenhagen EU Office.

Udvalget for Femern Balt, Greater Copenhagen og internationalt samarbejde behandler sagen ved deres made den 24.
maj 2018. Protokollatet foreligger ved medet i Forretningsudvalget.

Okonomi

Region Sjllands bidrag til Greater Copenhagen EU-Office handteres i forbindelse med Regionsradets behandling af
budget 2019. Bidraget foreslas finansieret af de regionale udviklingsmidler.

Indstilling

Administrationen indstiller, at

1) aftalen om etablering af Greater Copenhagen EU Office godkendes

2) der udarbejdes et budgetforslag til budgetforhandling for 2019

Sagen afgeres af Regionsradet.

Beslutning i Forretningsudvalget 2018-2021 mandag den 28. maj 2018, pkt. 21

Forretningsudvalget anbefaler, at Region Sjelland godkender fusionen af EU kontorerne med forbehold for, at Region
Sjeelland ikke kan tage stilling til finansieringen og dermed til det fremtidige engagement, for regionen kender
konsekvenserne af den politiske aftale om erhvervsfremme.

Peter Jacobsen og Egon Bo deltog ikke i Forretningsudvalget 2018-2021s behandling af sagen.

Beslutning i Regionsradet 2018-2021 mandag den 4. juni 2018, pkt. 16

Godkendt med Forretningsudvalgets anbefaling, saledes at godkendelse sker med forbehold for, at Region Sjelland ikke
kan tage stilling til finansieringen og dermed til det fremtidige engagement, for regionen kender konsekvenserne af den
politiske aftale om erhvervsfremme.

Freddy Blak, Kirsten Rask, Brigitte Klintskov Jerkel og Jacob Jensen deltog ikke i Regionsradet 2018-2021s behandling
af sagen.

Bilag

Forstaelsespapir

Oplaeg ift. fusion af EU-kontorer

Aftale om etablering af Greater Copenhagen EU Office

Vedtagter for Greater Copenhagen EU Office endelig



Punkt 17: Indstilling fra Vakstforum om tilskud til
erhvervsudviklingsaktiviteter

18-000142
sagsfremstilling

17. Indstilling fra Vakstforum om tilskud til erhvervsudviklingsaktiviteter
Abent
Regionsradet 2018-2021 Brevid: 3564155

Resume

Der foreleegges indstilling fra Veekstforum om tilskud til erhvervsudviklingsaktiviteter fra de regionale
erhvervsudviklingsmidler.

Sagsfremstilling

I denne sag forelaegges indstilling fra Vaekstforum om tilskud til erhvervsudviklingsaktiviteter. P4 Vakstforums made den
24. maj 2018 bliver folgende sager vedr. bevilling af erhvervsudviklingsmidler behandlet:

Markedsferingskampagne i Nordtyskland

Regionsridet besluttede i budgetaftalen for 2018 at reservere 1 mio. kr. til en markedsferingsindsats pa turismeomradet.
Administrationen har veret i dialog med regionens turismeselskaber og har modtaget et forslag til en kampagne rettet
mod det tyske marked. Kampagnen skal oge antallet af udenlandske overnatninger i ugerne for og efter hgjsasonen.
Séledes er der specielt i ugerne op til og efter hgjsaesonen, at der er ganske stor ledig kapacitet pa regionens
overnatningssteder. Kampagnen har derfor til formal at inspirere tyskere bosat i Nordtyskland til at holde “’kortferie” (2-3
dage) i Danmark udenfor sommermanederne.

En markedsferingsindsats med flere turister til folge vil kunne streekke seesonen ud til gavn for detailhandlen,
turistattraktioner, sommerhusudlejere m.fl.

Projektanseger er Dansk Kyst- og Naturturisme. Kampagneperiode forventes at lgbe fra august 2018 til maj 2019.
Sagsfremstillingen fra Vakstforum er vedlagt.

Internationalisering af SMV’er i Region Sjzlland

Projektets formél er at gge eksporten fra regionale SMV’er. Fokus er at udarbejde individuelle vakstplaner for 60
virksomheder med hovedfokus pé de internationale markeder. Projektet vil via sparring og vejledning give de deltagende
virksomheder bedre forudsatninger for at kunne gé i gang med at eksportere. De deltagende virksomheder vil blive
screenet i forhold eksportpotentiale og ud fra om deres produkter er eksportmodne. Virksomhederne som deltager vil vare
inden for enten industri eller serviceomradet.

Efter en screeningsproces vil et rejsehold foretage radgivning af 100 virksomheder. Dette skal resultere i, at 60 af
virksomhederne far individuelle sparingsforlgb og veekstplaner. Dette skal lede frem til, at virksomhederne tilsammen pé
3-5 ar opnar en gget eksport pa 100 mio. kr., gget omsatning pa 150 mio. kr., mindst 25 nye veekstvirksomheder og
mindst 100 nye arbejdspladser.

Projektanseger er Vaeksthus Sjelland. Projektperioden er 1. maj 2018 — 31. december 2020.

Sagsfremstillingen fra Vaekstforum er vedlagt.

Forprojekter til Interreg-projekter om internationalisering af SMV’er

Der sgges om midler til to forprojekter under Interregprogrammet.

CLEAN sgger om medfinansiering til et forprojekt inden for Interreg OKS (Qresund-Kattegat-Skagerak) programmets
beskeeftigelsesprioritet.

Vaksthus Sjelland seger om medfinansiering til et forprojekt inden for det dansk-tyske Interreg programs
innovationsprioritet.

Formalet med CLEANS forprojekt er at etablere et dansk-svensk partnerskab, afdekke malgruppens efterspergsel og
derigennem afklare hovedprojektets aktiviteter og udarbejdelse af en Interreg-ansegning til ansegningsfristen den 7.
september 2018.

Formélet med selve Interreg-projektet er at involvere malgruppen af mikro- og nystartede virksomheder i netvaerksmader,
radgivnings- og opkvalificeringsforleb og “meet the buyer” arrangementer for at fremme beskeftigelsen og
internationalisering af virksomhederne. Derudover tilbydes den primare malgruppe af mikro- og nystartede virksomheder
hjelp til udvikling af dansk-svenske virksomhedspartnerskaber med veletablerede SMV’er. Malgruppen vil desuden vere
omdrejningspunkt for aktiviteterne i et virksomhedsrettet Greater Copenhagen klyngenetveerk. CLEAN forventer et
udarbejde en Interreg-ansegning med et samlet budget pd 16-25 mio. kr.

Formélet med Vaksthus Sjellands forprojekt er at etablere et dansk-tysk partnerskab og udvikle den endelige Interreg-
anseggning til ansegningsfristen 22. juni 2018.

Formaélet med selve Interreg-projektet er at etablere innovationssamarbejder mellem danske og tyske virksomheder, der
skal udvikle nye forretningsmodeller, produkter og services. Ved at indga i konkrete samarbejder med tyske firmaer skal



de danske virksomheder kunne opbygge et netverk og etablere sig i Tyskland og omvendt. Disse samarbejder skal danne
grobund for eget eksport fra sjellandske virksomheder til Tyskland og omvendt

Sagsfremstillingen fra Veekstforum er vedlagt.

Tilskud til Early Warning

Vaksthus Sjelland anseger om stette til projektet: Early Warning i Region Sjelland og Region Hovedstaden — tidlig
sparring og hjelp til virksomheder i krise eller pa vej i krise.

Early Warning projektet er en videreforelse af et tidligere projekt stottet af Vakstforum Sjalland. Indsatsen gennemferes i
samarbejde med Region Hovedstaden. Early Warning yder gratis, fortrolig og uvildig radgivning til ejerledede
virksomheder i gkonomisk krise i Region Hovedstaden og i Region Sjzlland.

Projektet er en udvidelse, videreudvikling og regional forankring af de nationale Early Warning aktiviteter finansieret 1
samarbejde med Erhvervsstyrelsen. Projektet forankres som hidtil i Vaeksthus Hovedstadsregionen og i Vaksthus
Sjeelland, der varetager en indledende kontakt, screening og vejledning af virksomhederne. Herefter matches
virksomhederne med en frivillig radgiver, fra en pulje af radgivere med erfaring fra ledelse og krisestyring i en reekke
forskellige brancher. Endvidere sker der henvisning til private raddgivere.

Projektet er et felles projekt med Region Hovedstaden, og der sgges om stotte i begge regioner. Herudover er
Erhvervsstyrelsen medfinansierende med 50% af budgettet. Det samlede antal sager, som forventes behandlet, udger i alt
ca. 300 fordelt med ca. 113 i relation til Veeksthus Sjelland og ca. 187 sager, hvad angar Vaksthus Hovedstaden.

Early Warning har siden 2008 haft gennemsnitlig omkring 100 virksomheder om aret igennem i Region Sjzelland. Der har
veret en nogenlunde ligelig fordeling pa tvers af kommunerne.

Projektperioden er 1. maj 2018 — 31. december 2019

Sagsfremstilling fra Veekstforum er vedlagt.

Tilskud fra puljen til kortere vaekstindsatser

Reteam sgger om tilskud til medfinansiering af et forprojekt om produktivitetsforbedring og effektivisering af butiks -og
byliv i Ringsted Kalundborg og Guldborgsund Kommuner. Der seges om 120.000 kr., som udger 50 % af budgettet.
Midlerne soges via puljen til kortere vakstindsatser.

For at imedegé behovet for at kunne igangsaette hurtige og mindre projekter besluttede Vaekstforum pa sit mede 14. marts
2018, at der som et forseg i 2018 skulle oprettes en pulje pa 2 mio. til kortere vaekstindsatser og mindre for-projekter, der
efterfolgende kan viderefores i storre strategiske indsatser med statte fra andre midler eksempelvis EU's strukturfonde.
Nervarende anseggning er et forprojekt til en ansggning til et EU program og lever derfor op til et af kriterierne.
Ansggningen er den forste ansggning til puljen.

For at imgdegé behovet for at kunne igangseaette hurtige og mindre projekter besluttede Vaekstforum pa sit mede 14. marts
2018, at der som et forseg i 2018 skulle oprettes en pulje pa 2 mio. til kortere vaekstindsatser og mindre for-projekter, der
efterfolgende kan viderefores i storre strategiske indsatser med stette fra andre midler eksempelvis EU's strukturfonde.
Nearverende ansegning er et forprojekt til en ansegning til et EU program og lever derfor op til et af kriterierne.
Anseggningen er den forste ansggning til puljen.

Projektperioden er 1. juni 2018 til 30. september 2018.

Sagsfremstilling fra Vekstforum er vedlagt.

Okonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever serskilt stillingtagen.

Indstilling

Administrationen foreleegger folgende indstilling fra Veekstforum:

1. Det indstilles til Regionsradet, at der ydes et tilskud pa 1 mio. kr. til Dansk Kyst og Naturturisme til projekt: Den
sjellandske markedsferingskampagne. Tilskuddet ydes til Dansk Kyst- og Naturturisme og atholdes af de regionale
erhvervsudviklingsmidler for 2018.

2. Det indstilles til Regionsradet, at der ydes et tilskud pa 4.000.000 kr. fra de regionale erhvervsudviklingsmidler 2018 til
Veksthus Sjelland til projekt: Zealand International.

3. Det indstilles til Regionsradet, at der ydes et tilskud pa 98.594 kr. fra de regionale erhvervsudviklingsmidler i 2018 til
CLEAN til medfinansiering af @KS forprojekt til: Greater Copenhagen Matchmaking”.

4. Det indstilles til Regionsradet, at der ydes et tilskud pa 200.000 kr. fra de regionale erhvervsudviklingsmidler i 2018 til
Veksthus Sjelland til medfinansiering af dansk-tysk forprojekt til Growth Germany-Denmark”.

5. Det indstilles til Regionsradet, at der ydes et tilskud pa 640.289 kr. fra de regionale erhvervsudviklingsmidler i 2018 til
Veaksthus Sjelland til projekt: Early Warning i Region Sjelland og Region Hovedstaden i perioden 1. maj 2018 — 31.
december 2019.

6. Det indstilles til Regionsradet, at der ydes et tilskud pa 120.000 kr. fra puljen til kortere vaekstindsatser i 2018 til
Reteam ApS i perioden juni 2018 — 30. september 2018.

Indstillingen er under forudsaetning af, at Vaekstforum beslutter at indstille saledes, idet Veekstforum forst holder deres
mede d. 24. maj 2018. Resultatet af Vackstforums mede vil foreligge pa Forretningsudvalgets made.

Sagen afgeres af Regionsradet.

Beslutning i Forretningsudvalget 2018-2021 mandag den 28. maj 2018, pkt. 22

Anbefales godkendt under forudsatning af, at Vaekstforum indstiller sagerne til godkendelse pa mede den 20. juni 2018.
Enhedslisten tager forbehold for sagen frem til Regionsradets behandling af sagen.

Peter Jacobsen og Egon Bo deltog ikke i Forretningsudvalget 2018-2021s behandling af sagen.




Beslutning i Regionsradet 2018-2021 mandag den 4. juni 2018, pkt. 17

Godkendt under forudsatning af, at Veekstforum indstiller sagerne til godkendelse pa made den 20. juni 2018.

Freddy Blak, Kirsten Rask, Brigitte Klintskov Jerkel og Jacob Jensen deltog ikke i Regionsrddet 2018-2021s behandling
af sagen.

Bilag

Markedsferingskampagne i Nordtyskland

Internationalisering af SMV'er i Region Sjaelland

Forprojekter til Interregprojekter om internationalisering af SMV'er
Early warning

Tilskud til puljen for kortere vakstindsatser



Punkt 18: Meddelelser

17-001502
sagsfremstilling

18. Meddelelser
Abent
Regionsradet 2018-2021 Brevid: 3466645

Beslutning i Regionsradet 2018-2021 mandag den 4. juni 2018, pkt. 18

Ingen meddelelser.

Freddy Blak, Kirsten Rask, Brigitte Klintskov Jerkel og Jacob Jensen deltog ikke i Regionsradet 2018-2021s behandling
af sagen.



Punkt 19: Lukket: Salg af Hjortevej 8, 4700 Nzestved (lukket sag)

12-003036
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