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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

17-001500
sagsfremstilling

1. Godkendelse af dagsorden
Abent

Forretningsudvalget 2018-2021 Brevid: 3833061

Beslutning i Forretningsudvalget 2018-2021 mandag den 8. april 2019, pkt. 1
Godkendt.
Tina Boel (F) deltog ikke i Forretningsudvalget 2018-2021s behandling af sagen.



Punkt 2: Onkologiske senge i Region Sjelland

15-001319
sagsfremstilling

2. Onkologiske senge i Region SjA'lland
A...bent
Forretningsudvalget 2018-2021 Brevid: 3913537

Resume

Med baggrund i tidligere fremlagte sager om strukturelle initiativer og besparelsesforslag pA¥ SjA\llands
Universitetshospital (SUH), fremlA\gges ny sA\rskilt sag vedr. onkologiske senge i Region SjA\lland. Der fremlA\gges to
forslag til fremtidig placering af de onkologiske senge frem mod at byggeriet i KA, ge kan tages i brug.

Sagsfremstilling

RegionsrA¥det behandlede den 7. januar 2019 sag om strukturelle initiativer som led i besparelsesplaner pA¥ SUH. Det
blev besluttet, at samle bryst- og plastikkirurgi i Roskilde, at nedlA!gge blodprA vefunktionen i Hundige, samt at samle
staben for SUH i KA ge. Derudover blev det besluttet at foretage en nA'rmere undersA gelse af konsekvenserne ved at
samle de onkologiske sengeafsnit i Roskilde. SA'rskilt sag vedr. samling af onkologiske senge blev behandlet i
Forretningsudvalget den 25. februar 2019, hvor det blev besluttet at sende sagen til Udvalget for sygehusenes
behandlingstilbud til fornyet behandling, besvarelse af konkrete spA rgsmA¥l og vurdering af alternativer.

SUH har A nsket at samle de onkologiske senge i Roskilde nu. Forslaget indgA¥r i plan for budgettilpasninger og 1A ser
samtidig patientsikkerhedsmA!ssige udfordringer som sygehusledelsen har peget pA¥ i forhold til at drive en
sengeafdeling for kritisk syge patienter pA¥ NA'stved Sygehus. En flytning pA¥virker ogsA¥ to palliative senge, der er
midlertidigt placeret i det onkologiske sengeafsnit pA¥ NA!stved Sygehus, samt enkelte A jenpatienter, der kan fA¥
behov for indlA!ggelse.

Organisatorisk er klinisk onkologi samlet under SUH, og pA¥ sigt skal alle onkologiske senge samles i KA ge. En
flytning af sengene fra NAlstved til Roskilde er derfor midlertidig.

Alternativet til at flytte de onkologiske senge nu, er at sA ge at imA dekomme de patientsikkerhedsmA!ssige
udfordringer. Den vAlsentligste A¥rsag til problemerne ikke forventes mulige at athjAllpe, er udfordringer med at
rekruttere, samt at der for eksempel ikke 1Alngere er intensivafdeling pA¥ NAlstved Sygehus. Den vAsentligste indsats
vil derfor vAlre at visitere patienterne endnu mere stramt, SA¥ man sA¥ vidt muligt undgA¥r akutte overflytninger
mellem sygehusene. Samtidig fortsAltter bestrAlbelserne pA¥ at ansAltte fast personale til afdelingen.

Konkret er der i forbindelse med rokaderne pA¥ NAlstved Slagelse Ringsted sygehuse (NSR) fraflyttet en rAlkke kliniske
funktioner fra NA!stved Sygehus. Dette betyder, at stort set alle tilstA dende specialer er placeret pA¥ en anden matrikel,
hvilket krAlver meget planlA!gning og transport af patienter frem og tilbage samme dag til andre sygehuse. SAlrligt er det
en udfordring, at der ikke 1A'ngere er intensivafdeling pA¥ NA!stved Sygehus. Det betyder at, nA¥r afsnittets patienter
bliver akut kritisk syge, skal de hurtigt overflyttes til intensiv behandling pA¥ et andet sygehus.

Der er desuden begrA!nset laboratorieservice aften/nat pA¥ NA'stved Sygehus. Dette betyder, at nogle akutte blodprA ,ver
skal sendes til analyse pA¥ Slagelse Sygehus, hvilket A ger svartiden.

PA¥ grund af betydelige rekrutteringsudfordringer er det vanskeligt at levere hA jt kvalificeret 1A!gefaglig ekspertise i
vagttid. Det betyder, at der i 90 pct. af tiden anvendes vikarer med begrA!nset kendskab til specialet.
Rekrutteringsmulighederne er blevet forvAlrrede siden sagen blev forelagt i efterA¥ret. SA¥ledes har afsnittet de seneste
tre mA¥neder modtaget 15 opsigelser fra kompetente og erfarne sygeplejersker. Det er lykkedes at genbesA 'tte otte
stillinger, men det betyder at sengeafsnittet i stigende grad bemandes af nyuddannede sygeplejersker uden kendskab til det
onkologiske speciale.

Der fremlAlgges to forslag til fremtidig placering af de onkologiske senge. I vedlagte bilag findes en nA!rmere beskrivelse
af de to forslag, herunder de kvalitetsmA!ssige, personalemAlssige og A konomiske konsekvenser.

Forslag 1

Forslag 1 indebAlrer at de onkologiske senge pA¥ NAlstved Sygehus opretholdes frem mod planlagt flytning til KA ge jf.
Sygehusplan 2010.

Kvalitet

Opretholdelse af sengene betyder, at de aktuelle patientsikkerhedsmA!ssige udfordringer med rekruttering og adgang til
kliniske stA ttefunktioner for de onkologiske patienter skal sA ges hA¥ndteret. Dette sker primAlrt ved at Alndre
visitationskriterierne for de to onkologiske sengeafsnit. I forvejen sker visitation af patienterne blandt andet ud fra
behovet for adgang til intensiv pleje. Denne visitation skA!rpes fremadrettet yderligere, sA¥ledes de mest kritiske syge
patienter indlA!gges i Roskilde. Derved kan behovet for overflytninger af kritisk syge patienter formentlig reduceres og
patientsikkerheden A ges. Der kan efterfA 1gende blive behov for at forskyde sengetallet mellem de to sengeafsnit.
Derudover fortsAltter de kontinuerlige forsA ,g pA¥ rekruttering af fast personale til sengeafsnittet. Administrationen vil



efterfA Igende holde Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud orienteret om de kvalitets- og
patientsikkerhedsmAssige forhold.

A vrige forhold

Forslaget betyder, at de to palliative senge kan forblive i onkologisk sengeafsnit pA¥ NA!stved Sygehus.

Derudover er det ikke er nA dvendigt at Alndre praksis for enkelte tilfAllde, hvor akutte A jenpatienter pA¥ NAlstved
Sygehus, fA¥r behov for indlAlggelse, idet patienterne fortsat kan indlA!gges i det onkologiske sengeafsnit.

A konomi

Det skal bemA!rkes, at forslaget bidrager negativt til at realisere de planlagte besparelser pA¥ SUH. Herudover forventes
der et merforbrug pA¥ ca. 2.2 mio. kr. A¥rligt til vikarudgifter pA¥ grund af rekrutteringssituationen, samt A gede
udgifter til interhospitale overflytninger.

Forslaget betyder, at NA!stved Slagelse Ringsted sygehuse (NSR) ikke pA¥fA res udgifter for medicinsk forvagtslag fA r
det onkologiske sengeafsnit flyttes til KA ge, jf. Sygehusplan 2010.

Forslag 2

Forslag 2 indebAlrer en midlertidig samling af de onkologiske senge i Roskilde, frem mod samlet flytning til KA ge jf.
Sygehusplan 2010.

Kvalitet

Samlingen betyder, at de patientsikkerhedsmAssige udfordringer imA degA¥s, idet det forventes muligt at rekruttere
fastansatte 1A!ger til det eksisterende vagthold. Derudover er der direkte adgang til alle kliniske stA ttefunktioner,
herunder intensivafdeling.

Avrige forhold

Forslaget betyder, at de to palliative senge i onkologiske sengeafsnit pA¥ NAlstved Sygehus, fremadrettet skal placeres
plejemA!ssigt i Lungemedicinsk afsnit pA¥ NA!stved Sygehus, mens 1Alger fra den tvAlrgA¥ende palliative Enhed
leverer den 1A|gelige service.

I forhold til A~jenafdelingen pA¥ NA!stved Sygehus, er det nA dvendigt fremadrettet at indlA!gge enkelte akutte

A jenpatienter i Lungemedicinsk Afsnit pA¥ NAlstved Sygehus eller i tilknytning til A~jenafdelingen pA¥ Roskilde
Sygehus.

A konomi

Forslaget bidrager positivt til at realisere de planlagte besparelser SUH, idet der forventes en A¥rlig besparelse pA¥ 2,5
mio. kr. nA¥r forslaget er fuldt implementeret.

I modsAltning til i forslag 1, skal NSR tidligere end hidtil forudsat, selv varetage et medicinsk forvagtslag pA¥ NA!stved
Sygehus.

A"konomi

I forslag 1 har SUH en A¥rlig merudgift til 1Algevikarer pA¥ 2,2 mio. kr. Hertil kommer et endnu ikke opgjort ekstra
forbrug af transporter af indlagte patienter mellem NA!stved og Roskilde.

Forslag 1: Opretholdelse af onkologiske senge 2019, mio. 2020, 2021, mio.

pA¥ NAlstved Sygehus kr. mio. kr.

kr.
A~get udgift til brug af 1A!gevikarer -2,2 -2,2 2,2
A~get udgift til interhospitale overflytninger Ukendt Ukendt Ukendt
Total -2,2 -2,2 -2,2

I forslag 2 opnA¥r SUH en A¥rlig mindreudgift pA¥ 2,5 mio. kr. Besparelsen fremkommer ved, at det fremover vil vAlre
muligt at anvende det eksisterende vagtlag i Roskilde og en reduktion pA¥ udgifterne til bagvagt. Modsat forventes en

A get udgift til liggende patienttransport fra NA!stved til Roskilde, idet ambulatoriet i NA|stved hver dag vil skulle sende
en til to patienter til Roskilde i en liggende transport.

Jf. forslag 2 overgA¥r den medicinske forvagtsfunktion i NAlstved til NSR. De fA rste 12 mA¥neder atholder SUH
halvdelen af udgiften, hvorefter den overgA¥r fuldt til NSR. Derved har SUH en udgift pA¥ ca. 2,4 mio. kr. i 2020.
Herudover skal lokalerne i Roskilde klargA res, og der skal flyttes kontormA bler og 1A st inventar. Dette belA ber sig til
0,2 mio. kr. 1 2020.

Den reelle flytning forventes at foregA¥ over tre dage, hvilket indebA'rer et ganske begrA!nset produktionstab for
afdelingen i 2020.

Forslag 2: 2019, mio. kr. 2020, 2021, mio. Kkr.
Samling af onkologiske senge i Roskilde mio. Kr.
Mindre forbrug af 1A!gevikarer 0 3,0 3,0

Mindre forbrug pA¥ bagvagt 0 0,6 0,6



Udgift til transport af liggende patienter 0 -1,1 -1,1

Udgifter til medicinsk forvagtslag 0 2,4 0
KlargA ring af lokaler og flytning 0 0 0
Total 0 0,1 2,5
Indstilling

Administrationen indstiller at forslag 2 godkendes, sA¥ledes at de klinisk onkologiske senge samles midlertidigt pA¥
SUH, Roskilde.

Sagen afgA res af RegionsrA¥det.

Behandling i Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud mandag den 18. marts 2019, pkt. 3

Sagen blev sat til afstemning.

For forslag 2 stemte: Annemarie Knigge (A), Kirsten Rask (A) og Jens Gredal (A).

For forslag 1 stemte: Kirsten Devantier (V), Bruno Jerup (A~), Ellen Knudsen (C) og Lars Hoppe SA e (B).

Gitte Simoni (O) tog forbehold for indstillingen frem til Forretningsudvalgets og RegionsrA¥dets behandling af sagen.
Flemming Damgaard Larsen (V) og Brigitte Klintskov Jerkel (C) deltog ikke i Udvalget for sygehusenes
behandlingstilbuds behandling af sagen.

Ellen Knudsen deltog som stedfortrA!der for Brigitte Klintskov Jerkel.

Beslutning i Forretningsudvalget 2018-2021 mandag den 8. april 2019, pkt. 2

Et flertal i Forretningsudvalget bestA¥ende af Socialdemokratiet, Liberal Alliance, Venstre, Det Konservative Folkeparti,
Radikale Venstre og Enhedslisten godkendte forslag 1, idet Forretningsudvalget noterer sig, at flere kritisk syge patienter
fremover vil blive visiteret til Roskilde Sygehus.

Da forslaget ikke indebAlrer en fremrykning af sygehusplan 2010, forelAlgges sagen ikke for RegionsrA¥det.
Forretningsudvalget og Udvalget for Sygehusenes Behandlingstilbud vil blive informeret om de initiativer, der tages, i
forhold til at styrke kvalitet og hA¥ndtere de rekrutteringsmA !ssige udfordringer.

De A konomiske konsekvenser, der er forbundet med forslag 1, vil indgA¥ i budgetopfA Igningen pr. 31. marts 2019.
Dansk Folkeparti stemte imod forslaget og havde fA lgende mindretalsudtalelse i sagen:

Dansk Folkeparti kan ikke stA tte bevarelsen af funktionen med onkologiske senge pA¥ NA!stved Sygehus, i det der
mangler en konkret plan for, hvordan man IA ser de nuvAlrende rekrutterings udfordringer.

Tina Boel (F) deltog ikke i Forretningsudvalget 2018-2021s behandling af sagen.

Bilag

Notat vedr. onkologiske senge i Region Sjalland



Punkt 3: Regnskab 2018

18-002265
sagsfremstilling

3. Regnskab 2018
A...bent
Forretningsudvalget 2018-2021 Brevid: 3924138

Resume

Regionens regnskab 2018 skal foreld\gges RegionsrA¥det med henblik pA¥ oversendelse til revisionen. Efter gA'ldende
regler skal RegionsrA¥det sA\rskilt godkende afsluttede anlA\gsarbejder til en samlet vA'rdi pA¥ over 10 mio. kr. Status
pA¥ regionens regnskabsresultat gives i forhold til overholdelse af udgifisloft og bevillinger:

Sagsfremstilling

OpfA lgning pA¥ overholdelse af udgiftsloft

Regionen skal overholde budgetloven og A konomiaftalens fastsatte udgiftsloft pA¥ sundhed, regional udvikling og
anlAlg, hvor der til sidstnAlvnte er lavet en sAlrlig opgA relse af udgifterne til kvalitetsfondsbyggerierne.

Tabel 1. Overholdelse af udgiftsloft 2018

mio. kr. Udgiftsloft Regnskab Afvigelse
SundhedsomrA¥det, drift 17.171 17.191 -20
Regional Udvikling, drift 574 574 0
AnlAgsudgifter 486 558 -72
-heraf kvalitetsfond 103 118 -15
-heraf A, vrige anld'g 383 440 -57

Sundhedsrammen overskrides med 20 mio. kr. i 2018. SundhedsomrA¥det har i hele 2018 vA'ret udfordret pA¥
overholdelse af sundhedsrammen. Medio 2018 viste prognosen en overskridelse pA¥ op mod 150 mio. kr. men ved en
mA¥lrettet indsats og prioritering af udgifterne i hele regionen er det lykkedes at opnA¥ et efter omstA!ndighederne
tilfredsstillende resultat. Den mA¥lrettede indsats har sA!rligt gA¥et pA¥:

e Stop for nye, ikke nA ,dvendige initiativer og skarp prioritering af puljemidler
* Generel udgiftstilbageholdenhed ift. Udgiftsdrivende initiativer
e Fokus pA¥ at reducere personaleomkostningerne under hensyntagen til rekrutteringssituationen.

Regional udvikling har i 2018 overholdt udgiftsloftet.

AnlAgsloftet overskrides med 72 mio. kr. i 2018. I vurdering af overskridelsen skal der tages hA jde for RegionsrA¥dets
beslutning 5. november 2018 om indfrielse af leasinggA'ld mv. pA¥ ca. 130 mio. kr., der indgA¥r i opgA relsen af

A vrige anlAlg i tabel 1. Uden denne ekstraordinAlre indfrielse ville regionen vA!re kommer ud af 2018 med uforbrugte
anlAlgsmidler pA¥ op mod 50 mio. kr.

SocialomrA¥det er ikke omfattet af ovenstA¥ende.

Regnskabet i hovedtal

Virksomhedsregnskabet for Region SjA!lland er udarbejdet iht. bekendtgA relsen om 4€Budget- og regnskabssystem for
regionera€. BekendtgA relsen stiller krav om, at regnskabet skal opstilles efter omkostningsprincippet. Det betyder bl.a.
periodisering af anlAlgsinvesteringer (afskrivninger), hensAlttelse til opgjorte forpligtelser, som fx feriepenge og pension.
Regionens omkostningsbaserede resultat for 2018 er et overskud pA¥ -7,8 mio. kr. Et resultat, der er 77,5 mio. kr. bedre
end budgetteret. Det forbedrede resultat kan fordeles sA¥ledes:

o SundhedsomrA¥det 55,1 mio. kr.
¢ Social- og specialundervisning 44,3 mio. kr.
¢ Regional Udvikling -21,9 mio. kr. (merforbrug)

I tabel 2 er oplistet hovedtal for regnskab 2018 for de tre ovegnAlvnte omrA¥der, mens der i det vedlagte regnskab for
2018 kan 1A{ses en uddybende beskrivelse af de enkelte omrA¥der. I regnskabet kan ogsA¥ 1A ses forklaringer til
vA sentlige afvigelser mellem budget og regnskab.



Et overskud er i denne opgA relse ikke lig med et mindreforbug pA¥ sundhedsrammen, som kunne vAlre anvendt til
aktivitet i A¥ret 4€* men et regnskabsteknisk &€opgA relsesbegreba€.
Tabel 2. Omkostningsbaseret regnskab 2018

mio. kr. Budget Regnskab Afvigelse
Sundhed:

Udgifter i alt 17.560,0 17.645,0 85,0
-drift 16.872,2 16.963,1 90,9
-andel af fA\lles formA¥l 683,0 658,1 -24,9
-anld\g -0,7 -0,2 0,5
-renter 5,6 24,0 18,5
Finansiering -17.647,8 -17.677,7 -29,9
Sundhed i alt -87,8 -32,7 55,1

Social- og specialundervisning;

Udgifter i alt 675,7 734,1 58,4
-drift 643,4 700, 1 56,7
-andel af fA\lles formA¥l 28,2 30,2 2,0
-anld\g 0,7 0,6 -0,2
-renter 3,4 3,2 -02
Finansiering -670,2 -684,2 -14,0
Social- og specialundervisning i alt 5,5 49,8 443
Regional Udvikling;

Udgifter i alt 571,3 549,1 22,2
-drift 547,2 526,4 -20,7
-andel af fA\lles form A¥l 22,8 21,9 -0,8
-anld\g 0,0 0,0 0,0
-renter 1,4 0,7 -0,7
Finansiering -574,3 -574,0 0,3
Regional Udvikling i alt -3,0 -25,0 -21,9
Samlet resultat -85,3 -7,8 77,5
SundhedsomrA¥det

SundhedsomrA¥det har i 2018 et samlet overskud pA¥ 32,7 mio. kr., nA¥r det opgA ;res omkostningsbaseret. Dvs. et
overskud i denne opgA relse mA¥ ikke forveksles med et uforbrugt belA b pA¥ sundhedsrammen, som kunne vA're
anvendt til aktivitet i A¥ret.

Der har ikke i 2018 ikke vAlret fastsat produktivitetskrav i form af meraktivitet til sygehusene. I stedet har de indenfor de
fastsatte driftsrammer skulle sikre overholdelse af krA!ftpakker samt udrednings- og behandlingsretten. Der har vAlret en



fald i aktiviteten pA¥ sygehusene i 2018 i forhold til 2017. Et fald, der bla. kan forklares med overgangen til
Sundhedsplatformen i slutningen af 2017, og den delvist Alndrede aktivitetsregistrering.

SocialomrA¥det

Social- og specialundervisningsomrA¥det har i 2018 et samlet underskud pA¥ 49,8 mio. kr. Underskuddet kan henfA res
til effekterne af nye opkrAlvningsregler, der trA¥dte i kraft i 2018. De Alndrede regler medfA rer en tidsforskydning, idet
indtAlgter vedrA rende mer-/mindreaktivitet i 2018 fA rst kan opkrAlves i 2019. Regionen har ultimo 2018 et
tilgodehavende pA¥ takstomrA¥det pA¥ 88,5 mio. kr.

Regional udvikling

Regnskabsresultatet udviser et overskud pA¥ 25 mio. kr. Overskuddet kan henfA res til nedregulering af hensA !ttelser
pA¥ 22,2 mio. kr. vedrA rende tjenestemandspensioner for tjenestemA'nd, der har vA'ret ansat ved lokalbanerne i
regionen.

SAlrligt vedr. godkendelse af anlA!gsarbejder

I henhold til gAlldende regler skal RegionsrA¥det sAlrskilt godkende afsluttede anlA!gsarbejder, nA¥r den samlede vAlrdi
er pA¥ over 10 mio. kr. Disse er optrykt i regnskabets kapitel 11.4.

Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. RegionsrA¥det tager til efterretning, at udgiftsloftet pA¥ sundhedsomrA¥det overskrides med 20 mio. kr., og
udgiftsloftet for anlA!g overskrides med 72 mio. kr.

2. afsluttede anlA!gsregnskaber over 10 mio. kr., sA¥ledes som de fremgA¥r af kapitel 11.4 i regnskabet, godkendes

3. Region SjAlllands regnskab 2018 godkendes til oversendelse til revision, idet den endelige godkendelse afventer
revisionens eventuelle bemA 'rkninger til regnskabsaflA!ggelsen

Sagen afgA res af RegionsrA¥det.

Beslutning i Forretningsudvalget 2018-2021 mandag den 8. april 2019, pkt. 3

AkonomidirektA r Karsten Ole Knudsen og budgetchef Mikkel SA ndergaard deltog i Forretningsudvalgets behandling
af sagen.

Anbefales.

Tina Boel (F) deltog ikke i Forretningsudvalget 2018-2021s behandling af sagen.

Bilag

Regnskab 2018



Punkt 4: Overforsel af uforbrugte midler fra 2018 til 2019

18-002265
sagsfremstilling

4. Overforsel af uforbrugte midler fra 2018 til 2019
Abent
Forretningsudvalget 2018-2021 Brevid: 3924194

Resume

1 forlengelse af regnskab 2018 foretages overforsel af uforbrugte midler fra 2018 til 2019. Der foreslds i alt overfort 92
mio. kr. vedr. drifismidler og 124,9 mio. kr. vedr. anlceg.

Sagsfremstilling

Regionsradet har vedtaget et regelsat for overforsel af drifts- og anlaegsbevilling mellem drene pa medet d. 4. januar
2007.

Hovedargumenterne for regler om overforsel var ensket om, at enhederne fik mulighed for langsigtet ekonomisk
planlaegning og i konsekvens heraf treeffer fornuftige skonomiske dispositioner. Herved undgés bl.a. ”benzinafbreending”
ved arsafslutningen.

Reglerne for overforsel for de enkelte enheder er folgende:

Sundhedsomradet og faelles formal

Overforselsreglerne er fastlagt, sa det ikke er muligt at overfore et merforbrug. Der er alene mulighed for at overfore
mindreforbrug pé op til 1 % af driftsrammen, for derigennem at fastholde incitamentet til god ekonomistyring i
enhederne. Overforselsbelabet opgeres udgiftsbaseret.

Socialomridet

Pé socialomradet overfores midler pa op til +/- 3 % af driftsrammen i det omkostningsbaserede budget. Dette af hensyn til
at holde taksterne i ro.

Regional udvikling

Der er ikke adgang til overforsel mellem budgetar pad omrédet.

Regionens overforselsregler er vedtaget for en del ar tilbage og for budgetlovens bestemmelser om érlige udgiftslofter for
sundhedsudgifter, anleeg og regional udvikling. Administrationen vil i foraret 2019 vurdere de nuvarende
overforselsregler. Det vil endvidere indgé i analysen hvorvidt et opstéet underskud pa et virksomhedsomrade
bevillingsmassigt kan handteres ved negativ overfersel til senere budgetar.

Overforsel drift

Der tillades 3 typer driftsoverfersler af uforbrugte midler:

1. Overforsel af midler vedrerende interne projekter

2. Overforsel af midler vedr. konkrete planlagte initiativer

3. Automatisk overforsel af mindreforbrug

Ad. 1. Overforsel af midler vedrerende interne projekter:

Interne projekter oprettes af modtagende virksomhedsomrade ved udmentning af interne puljer i regionens budget, fx
forskningspuljer, arbejdsmiljepuljer ol. Interne projekter skal leve op til serlige formkrav til dokumentation for
udgifternes afholdelse (projektregnskab). Der kan maksimalt foretages overforsel svarende til bevillingens mindreforbrug
12018.

Ad. 2. Overforsel af midler vedr. konkrete planlagte initiativer:

Konkrete, planlagte initiativer vedrerer en raekke forskellige projektformél, finansieret ved bade udmentning af puljer,
tildeling af midler til flerdrige formal, enkeltstdende aktiviteter, og f.eks. udmentning af eremerkede midler aftalt ved
gkonomiaftalen. Der fores ikke serskilt projektregnskab for disse midler.

Uforbrugte midler vedr. konkrete, planlagte initiativer kan overfores fra et budgetar til det neeste safremt:

- Projektet er klart afgraenset med et klart formal.

- Projektet er en del af driftsaftaleopfyldelsen for den organisatoriske enhed.

- Safremt regionen er lovgivningsmeessigt forpligtet til at gennemfore projektet, kan der ligeledes foretages overforsel.
- Et mindreforbrug, der seges overfort ma ikke vaere afstedkommet af udefrakommende omsteendigheder, end der
oprindeligt var forudsat.

Der kan maksimalt foretages overfersel svarende til bevillingens mindreforbrug i 2018.

Ad. 3. Automatisk overfersel af mindreforbrug,

Afreglerne fremgér det, at ”enheder, der ikke anvender deres bevillingsramme fuldt ud i et regnskabsér, uden sarlig
begrundelse kan f4 godkendt overforsel af et beleb svarende til 1%af enhedens nettodriftsudgifter. Hvis en enhed ikke har
opfyldt kravene til aktivitet, kvalitet og service beskrevet i driftsaftalen, kan direktionen indstille til Regionsradet, at
enheden ikke kan benytte den automatiske overforselsadgang.




Inden den endelige overfarsel beregnes, foretages en raekke korrektioner. Bl.a. i det omfang, at eendringerne ikke har naet
at kunne blive bevillingsmaessigt behandlet i Regionsradet inden 31. december 2018, typisk fordi opgerelsen af andringen
forst kan gennemfores ved regnskabsafslutningen.

Mindreforbruget opgeres séledes i forhold til ”det teknisk korrigerede” budget. Efterfolgende fratreekkes overfersler til
interne projekter og konkrete planlagte aktiviteter, jf. beskrivelsen under pkt. 1 og 2 ovenfor. Denne beregning ligger til
grund for de opgjorte tal.

Hvis der forsat er uforbrugte midler pa bevillingen i 2018 bliver der automatisk overfort op til 1 % af nettodriftsudgiften i
2018.

Der foreslas overforsel af driftsmidler for i alt 92 mio. kr. til 2019, jf. nedenstdende tabel.

Tabel 1. Driftsmidler til overfersel fra 2018 til 2019 (afrundede tal)

Omrade Interne Konkrete Automatisk Samlet
mio. kr. Projekter initiativer overforsel (1+2+3)
@ 2 3
Sundhedsomradet 7,3 41,3 26,3 74,9
Socialomradet - 1,7 6,1 7,7
Felles Formal* - 4.4 49 9,3
Overforsel i alt 7,3 47,4 37,3 92,0
* Feelles formaél fordeles ud pa hhv. Sundhedsomrédet, Socialomradet og Regional Udvikling iht. gaeldende
fordelingsnegle.

En specifikation af overferselsbelab pa de enkelte enheder/bevillingsomrader fremgar af vedlagte oversigt.

Overforsel anleg

For pdbegyndte anlegsprojekter kan der opsté forsinkelser, der ger, at det afsatte rddighedsbelab ikke kan anvendes i det
pagaeldende regnskabsar. Som udgangspunkt overferes det uforbrugte radighedsbeleb, og tilsvarende foretages negativ
overforsel af eventuelle merforbrug i aret.

Der foreslas overforsel af anlegsmidler for i alt 124,9 mio. kr. til 2019, jf. nedenstaende tabel.

Tabel 2. Anlegsmidler til overforsel fra 2018 til 2019 (afrundede tal)

Omrade Kvalitets- Ovrige Udenfor anlzegsloft Samlet

mio. kr. fond anlzeg 3) (1+2+3)
1) (2)

Sundhedsomradet 10,7 104,1 2,8 117,6

Socialomréadet - - 4,7 4,7

Felles Formal* - 2,3 0,3 2,6

Overforsel i alt 10,7 106,4 7,8 124,9

* Feelles formél fordeles ud pa hhv. Sundhedsomrédet, Socialomradet og Regional Udvikling iht. geeldende

fordelingsnogle.

En specifikation af overferselsbelab pa de enkelte enheder er vedlagt.

Okonomi

Som folge af overfersler fra 2018 til 2019 foreslés der meddelt tilleegsbevillinger pa i alt 92,0 mio. kr. vedr. drift.
Der foreslas en overforsel pé i alt 124,9 mio. kr. vedr. anleg.
Rammepavirkningen ved ovenstédende overforsler fordeler sig saledes:

Hovedkonto Rammeeffekt
mio. kr. i2019
Driftsramme 1 alt 92,0

- Sundhedsomradet (HK1) 83,6

- Socialomradet (HK?2) 8,1

- Regional Udvikling (HK3) 0,3



Anleg i alt 1249

- Kvalitetsfondsprojekter 10,7
- Qvrige anleg 106,4
- udenfor anlagsloft 7,8
Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. der gives tillegsbevilling pa 7,3 mio. kr. vedr. interne projekter.

2. der gives tillegsbevilling pa 47,4 mio. kr. vedr. konkrete planlagte initiativer.

3. der gives tilleegsbevilling pa 37,3 mio. kr. vedr. automatisk overfersler.

4. der efter konkret vurdering overfores radighedsbeleb vedr. anlaeg pa i alt 124,9 mio. kr.
5.

6. Sagen afgeres af Regionsradet.

Beslutning i Forretningsudvalget 2018-2021 mandag den 8. april 2019, pkt. 4
@konomidirekter Karsten Ole Knudsen og budgetchef Mikkel Sendergaard deltog i Forretningsudvalgets behandling af
sagen.

Anbefales.

Tina Boel (F) deltog ikke i Forretningsudvalget 2018-2021s behandling af sagen.

Bilag
Overforsel fra 2018 til 2019

Overforsel af anleegsmidler fra 2018 til 2019



Punkt 5: Proces for Budget 2020

18-001403
sagsfremstilling

5. Proces for Budget 2020
Abent
Forretningsudvalget 2018-2021 Brevid: 3935520

Resume

Forslag til proces for udarbejdelse af Budget 2020 forelegges til godkendelse.

Sagsfremstilling

Der forelaegges forslag til proces for udarbejdelse af budget 2020. Processen folger bl.a. af processen for de centrale
forhandlinger om en gkonomiaftale mellem regeringen og Danske Regioner og lovbestemte frister for foreleggelse af
budgetforslag og endelig godkendelse af budget.

Der afholdes et budgetseminar den 14. maj 2019 og et budgetseminar den 19.-20. august 2019 i umiddelbar forlaengelse af
Regionsradets 1. behandling af budgetforslag pa regionsradsmeadet den 19. august 2019.

Der foreslas falgende budgetproces:

- 8. april 2019: Procesplan foreleegges for Forretningsudvalget

- 14. maj 2019: Budgetseminar for Regionsradet

- 20. maj 2019: Made med gruppeformeend

- 17. juni 2019: Forretningsudvalget orienteres om gkonomiaftale mellem regeringen og Danske Regioner. Hele
Regionsradet inviteres til at deltage i denne orientering

- 17.-25. juni 2019: Politiske saettemeder

- 6. august 2019: Udsendelse af dagsorden til Forretningsudvalget

- 12. august 2019: Forretningsudvalgets 1. behandling af budgetforslag 2020. Hele Regionsradet inviteres til at deltage.
- 15. august 2019: Made i MED-Hovedudvalget. Droftelse af fremlagte budgetforslag

- 19. august 2019: Made i Regionsrddet. 1. behandling af forslag til budget 2020

- 19.-20. august 2019: Budgetseminar for Regionsradet.

- Forhandlinger om budgetaftale uge 34-36

- 5. september 2019 kl. 08.00: Frist for indlevering af endringsforslag

- 16. september 2019: Made i Forretningsudvalget. 2. behandling af forslag til budget 2020.

- 23. september 2019: Mode i Regionsradet. 2. behandling af forslag til budget 2020.

Okonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kreever sarskilt stillingtagen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at, at forslag til budgetproces for budget 2020 godkendes.

Sagen afgeres af Forretningsudvalget.

Beslutning i Forretningsudvalget 2018-2021 mandag den 8. april 2019, pkt. 5

Godkendt.

Tina Boel (F) deltog ikke i Forretningsudvalget 2018-2021s behandling af sagen.



Punkt 6: Evaluering af Intern Kontrolenhed

19-000243
sagsfremstilling

6. Evaluering af Intern Kontrolenhed
Abent
Forretningsudvalget 2018-2021 Brevid: 3888794

Resume

1 forbindelse med oprettelsen af Intern Kontrolenhed i 2016 blev det besluttet, at ndr kontrolenheden har veeret
funktionsdygtig i to dr, skal Forretningsudvalget foreleegges en evaluering af funktionens arbejde. Pd baggrund af
evalueringen lcegges op til en draftelse af overvejelser omkring funktionen fremadrettet.

Sagsfremstilling

Intern Kontrolenhed (IKE) blev etableret som enhed i Region Sjalland med Regionsradets godkendelse den 2. juni 2016.
Etableringen af IKE var et af flere initiativer som led i Projekt Ny @konomistyring med fokus pa at styrke de finansielle
og ekonomiske procedurer og forretningsgange i Region Sjalland.

IKE er en uafh@ngig funktion, der skal styrke opfelgningen pé koncernenhedernes ledelsestilsyn og ikke mindst varetage
rollen som radgiver for enhederne i arbejdet med ledelsestilsyn. Derudover besluttede Regionradet den 24. september
2018, at kontrolindsats vedrarende sociale- og arbejdsklausuler indarbejdes i IKE’s overordnede kontrolplan med virkning
for 2019 og frem.

I forbindelse med oprettelsen af IKE blev det besluttet, at nar kontrolenheden har veret funktionsdygtig i to &r, skal der
foretages en evaluering/ kvalitetsreview af funktionens arbejde.

Administrationen har gennemfort vedlagte evaluering med det formél at belyse, hvilken effekt IKE har for arbejdet med
ledelsestilsyn og kontrolmiljeet i organisationen.

Evalueringen viser, at IKE har levet op til sit overordnede formél som hhv. vogter og vejleder, og det konstateres, at bade
gennemforelsen af ledelsestilsynet, vedligeholdelsen og udviklingen i beskrivelsen af ledelsestilsynet er blevet styrket af
IKE’s tilsyn og vejledning.

IKE har som led i deres kontrolplaner for 2017 og 2018 foretaget kontrolbesag og opfelgning pa ledelsestilsynet i
koncernenhederne. Endvidere har IKE foretaget samlede gennemgange af enhedernes afrapportering af udforte
ledelsestilsyn, fulgt op pé udvalgte retningslinjer og undervist og ydet radgivning vedr. ledelsestilsyn. IKE har saledes
gennemfort de

hovedopgaver, som enheden er sat i verden for, og som var beskrevet i dens kontrolplaner for 2017 og 2018.

Enhederne vurderer, at de far den forventede ydelse fra IKE, og at IKE dermed har haft en hensigtsmassig volumen. Der
er forskellige vurderinger af det fremadrettede behov.

Det konstateres, at IKE’s organisatoriske placering i governancestrukturen har vaeret hensigtsmaessig, men at der er
forskellige vurderinger af, hvorvidt IKE er placeret hensigtsmaessigt i organisationen fremadrettet.

Det vurderes, at der bruges mange ressourcer pa de kvartalsvise afrapporteringer pa gennemfort ledelsestilsyn og
kontrolbeseg. Enhederne har forskellige vurderinger af afrapporteringsindhold, form og -kadence, men eftersparger
generelt en tilgang med mere risikobaserede og tematiserede opfelgninger samt temakontroller, som giver vardi for
organisationen.

Evalueringen viser samlet set, at IKE’s arbejde og funktion har haft god effekt for organisationen, hvor IKE gennem deres
kontrol og kvalificeret radgivning af enhederne ift. ledelsestilsynet har bidraget til at styrke kontrolmilje og bevidsthed i
organisationen.

Overvejelser omkring funktionen fremadrettet

P& baggrund af evalueringen vil det vaere hensigtsmaessigt at vurdere, hvordan opgaven loses mest hensigtsmaessigt
fremadrettet.

De to mest vidtgaende forslag ville vaere helt at stoppe indsatsen eller at foretage en markant udvidelse af indsatsen.
Direktionen vurderer, at der fortsat er behov for at have fokus pa de styringsinitiativer, som betrygger i forhold til
overholdelse af gkonomiske retningslinjer. Organisationen har arbejdet positivt med opgaven i godt to &r, men der er
fortsat behov for opmaerksomhed. Omvendt vurderes det ikke at vere relevant at foretage en udvidelse.

Funktionen bliver udfordret i forhold til organisationsprincippet om, at tillid er den baerende vardi i Region Sjlland.
Direktionen anbefaler derfor et skifte i det fokus IKE har, hvilket i gvrigt er en videreudvikling af udviklingen de seneste
ar. Fokus ber i endnu hgjere grad vere pa at understotte en afbureaukratisering af kontroller og godkendelser af
gkonomiske dispositioner, séledes at organisationen kun bruger de nedvendige ressourcer pa opgaven, og at ressourcerne i
endnu hgjere grad fokuseres pad omrader med vasentlige risici. Tilsvarende ber der anvendes flest ressourcer pa tematiske
opfolgninger.




Ved etableringen af IKE var uathengigheden vigtig pé grund af fokus pé kontrol og at sikre overholdelse af regler m.v.
Hvis der sker et fokusskifte, kan det overvejes, om den sterke selvsteendighed fortsat er relevant og hensigtsmassig.
Opgaven kunne evt. flyttes ind som en del af Koncern @konomi, sdledes at @konomidirekteren overtager det formelle
ansvar, og afrapporteringer indgar i de evrige rapporteringer, der gives til Regionsrédet i forbindelse med
gkonomiopfelgninger, revisionsberetninger m.v.

Okonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kreever sarskilt stillingtagen.

Indstilling

Administrationen indstiller,

1. at evaluering af Intern Kontrolenhed tages til efterretning

2. at overvejelser omkring funktionen fremadrettet dreftes med henblik p4, at der efterfelgende kan fremlaegges et forslag
til videre organisering af arbejdet.

Sagen afgeres af Forretningsudvalget.

Beslutning i Forretningsudvalget 2018-2021 mandag den 8. april 2019, pkt. 6

Forretningsudvalget kvitterer for evalueringen og for, hvordan opgaven udferes.

Forretningsudvalget gnsker, at dreftelsen af opgaven genoptages i forbindelse med budgetleegningen for 2020.

Tina Boel (F) deltog ikke i Forretningsudvalget 2018-2021s behandling af sagen.

Bilag

Evaluering af Intern Kontrolenhed



Punkt 7: Steno Diabetes Center Sjalland - Programoplag Nykebing Falster

18-001122
sagsfremstilling

7. Steno Diabetes Center Sjzlland — Programoplzeg Nykebing Falster
Abent
Forretningsudvalget 2018-2021 Brevid: 3921576

Resume

Region Sjeelland og Novo Nordisk Fonden indgik i september 2018 aftale om etablering af Steno Diabetes Center
Sjeelland (SDCS). Denne sag er den anden i en reekke anleegsbevillingssager, som handler om at gennemfore de enkelte
delprojekter i aftalen. Der leegges med denne sag op til godkendelse af programopleeg og frigivelse af anleegsbevilling til
delprojektet for SDCS Nykobing Falster:

Sagsfremstilling

Regionsradet godkendte d. 4. februar 2019 programoplag for SDCS Holbaek. Der forelaegges nu programoplag for det
naste delprojekt i reekken.

Programoplaeg for SDCS Nykebing Falster (vedlagt) er udarbejdet pé foranledning af den lokale styregruppe og godkendt
af programstyregruppen.

SDCS Nykebing Falster

SDCS i Nykebing Falster skal rumme de i drejebogen, godkendt i Regionsradet 20. august 2018, beskrevne funktioner,
herunder Nykebing Falster Diabetesklinik fordelt p4 henholdsvis Bern, Voksne og Forskningens hus.
Diabetesklinikkerne

Diabetesklinikkerne bestar af konsultationsrum, behandlings- og undersggelsesrum, laboratorier og preverum,
transitionsklinik samt reception og venteomrader. Der er i disponeringen og udformningen af klinikkens funktioner fokus
pé de begreber og verdier, der er beskrevet i visionen og drejebogen for SDCS.

Forskningens hus

Forskningens hus bestar af kontoromrader til professorater og ph.d. studerende samt mede og undervisningsrum.
Kontoromrader og rum til klinisk forskning etableres i tilknytning til Forskningens hus.

Myndighedsforhold

Projektet kan udferes indenfor den eksisterende lokalplan.

Hovedtidsplan

Der er opstillet folgende hovedtidsplan for byggeriet:

Programoplaeg godkendes af Regionsradet 29. april 2019

Projektering og udbud april 2019 — august 2019 (bern og forskning)

Projektering og udbud maj 2019 — januar 2020 (voksne)

Udferelse fra september 2019 - marts 2020 (bern og forskning)

Udferelse fra februar 2020 - november 2020 (voksne)

Okonomi

Der er udarbejdet folgende budget for Nykebing Falster SDCS:

Handverkerudgifter inkl. uforudsete udgifter 11.750.000

Bygherreleverancer 1.150.000
R&dgivning og evrige omkostninger 2.100.000
Total 15.000.000

Den samlede gkonomiske ramme for SDCS er tidligere godkendt, men anlaegsbevillinger skal bevilges, nér der foreligger
konkrete byggeprojekter og er tillegsbevillinger til tidligere bevillinger. Med denne sag anmodes der om 15 mio. kr. til
projektering og udferelse af Nykebing Falster SDCS. Der anmodes om den fulde anlegsbevilling pa grund af tidspres i
forhold til igangvarende rokadeplan.

Rédighedsbelebet finansieres af den samlede donation pa 160 mio. kr. med 4 mio. kr. 1 2019 og 11 mio. kr. i 2020.

Der er tidligere frigivet anleegsbevilling pa 29 mio. kr., fordelt med 6 mio. kr. til udferelse af 3 mindre projekter og
radgivning, 3 mio. kr. til udarbejdelse af projektforslag for Holbak SDCS og 20 mio. kr. til tveergdende puljer.
Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. programoplaegget for SDCS Nykebing Falster godkendes

2. der meddeles tilleegsbevilling til anleegsbevillingen pa 15 mio. kr., sdledes at den samlede anlagsbevilling til SDCS
herefter udger 44 mio. kr.



3. der meddeles anlaegsbevilling til indteegten pa 15 mio. kr.

4. der frigives radighedsbeleb til udgifter i 2019 pa 4 mio. kr. og indtaegter pa 4 mio. kr.
Sagen afgeres af Regionsradet.

Beslutning i Forretningsudvalget 2018-2021 mandag den 8. april 2019, pkt. 7
Anbefales.

Tina Boel (F) deltog ikke i Forretningsudvalget 2018-2021s behandling af sagen.

Bilag

SDCS - Programoplag Nykebing F



Punkt 8: Lukket: NSR - Indgaelse af lejeaftaler om laegeboliger i Slagelse
(Lukket punkt)

18-002248



Punkt 9: Region Sjellands Politik for Sundhedsforskning 2019-2022

18-000245
sagsfremstilling

9. Region Sjaellands Politik for Sundhedsforskning 2019-2022
Abent
Forretningsudvalget 2018-2021 Brevid: 3915240

Resume

Det Regionale Forskningsrdd har udarbejdet et forslag til en ny Politik for Sundhedsforskning i Region Sjcelland for
perioden 2019-2022. Politikken er skrevet i overensstemmelse med Regionsrddets strategi Region Sjeelland pd forkant og
ambitionen om at skabe forskning, der skaber effekt for patienter og borgere og med udgangspunkt i de store
sundhedsudfordringer.

Sagsfremstilling

Det Regionale Forskningsrad har udarbejdet et forslag til ny Politik for Sundhedsforskning i Region Sjlland gaeldende
for perioden 2019 -2022. Politikken reprasenterer visionen for forskningens bidrag til realisering af Region Sjeallands
overordnede strategi “Region Sjalland pa forkant” og med ambitionen om at skabe forskning, der skaber effekt for
patienter, borgere og samfund.

En bred vifte af interessenter, borgere og patienter, har spillet ind med emner og temaer som skal tegne fremtidens
forskning i Region Sjelland. Det regionale forskningsrad har forud for arbejdet med den nye politik gjort et grundigt
arbejde med evaluering af sundhedsforskningen i Region Sjalland og den eksisterende Politik for Sundhedsforskning
2015-2018.

Processen frem til det nye forslag til Politik for Sundhedsforskning har i overskrifter haft dette forlgb:

- Workshop med det regionale forskningsrdd om sundhedsforskning i Region Sjelland - opfelgning pa evaluering af
forskningen

- Workshop med patienter og parerende om hvad skal vi bruge forskning til?

- Workshop med forskere, klinikere og kliniske ledere om fremtidens forskning i Region Sjalland

- Involvering af direktion og sygehusledelser - droftelse af potentielle emner og temaer for forskningsindsatsen

- Heringsfase - indhentning af kommentarer til ny Politik for Sundhedsforskning blandt interne og eksterne interessenter
og parter

- Involvering af koncernledelsen og vicedirekterer — opsamling pa heringssvar.

Den nye Politik for Sundhedsforskning i Region Sjelland 2019-2022 beskriver indsatser for en styrket forskning,
udvikling af flere steerke forskningsmiljeer samt et mere udbredt forskningssamarbejde med interne som eksterne parter
om lesning af kliniske problemstillinger og de store sundhedsudfordringer. Politikken har et serligt fokus pé kronisk
sygdom og multisygdom, hvor omstilling til det naere sundhedsvasen spiller en stor rolle.

Politikkens ambitioner og indsatser kan skitseres i 5 hovedpunkter:

- Der udeves forskning der tager ansvar for losning af de store sundhedsudfordringer som sundhedsvasenet star med i
fremtiden; bl.a. skabelsen af et mere naert og sammenhangende sundhedsvasen med fokus pa patienter med kronisk
sygdom eller/og multisygdom. Blandt andet er malet at etablere et regionalt videnscenter for multisygdom.

- Der er mere udbredt forskning i regionen og endnu mere forskning pa hejt plan til udvikling af nye og forbedrede
patientbehandlingsformer og flere specialiserede funktioner til gavn for patienter, hvilke forer til et oget hjemtag af
patienter. Blandt andet er malet, at der etableres fem internationale forskningsmiljeer.

- Flere forskningssamarbejder mellem sygehusene og til andre parter. Blandt andet er mélet at Region Sjalland
deltager i alle Klinisk Akademiske Grupper(CAGS) under Greater Copenhagen Health Science Partners og regionalt
danner flere forskningsnetveerk pa tvars af sygehusene og institutioner med fokus i veesentlige problemstillinger indenfor
sundhedsomradet.

- En steerkere infrastruktur i hele forskningsprocessen, herunder stette til ekstern finansiering af forskningen og
opbygning af Region Sjzllands Databank og med sarlig fokus pé at skabe én adgang til sundhedsdata med henblik pa at
give patienterne de bedste og mest mélrettede behandlings- og plejetilbud.

Disse ambitioner udfoldes i politikkens 5 temaomréader og 4 indsatsomrader for gode rammer for forskning. Alle med
tilknyttede mal frem til 2022.

Det skal fremhaves, at politikken beskriver at patienter og borgere skal inddrages 1 forskningsprocessen og derigennem
definere forskningsprojekter, sa brugerens behov pa bedst muligvis imedekommes i sundhedsvasenet. Desuden er der
serlig fokus pé nyttiggerelse og kommunikation af forskningen, som skal sikre en hurtigere modning af
forskningsresultater til brug i klinikken og formidling/synliggerelse af forskning til patienter og borgere.
Implementering af politikken



Med Det Regionale Forskningsrads implementering af politikkens indsatsomrader folger en arlig evaluering samt en
midtvejsevaluering, som forelaegges regionsradet til orientering.

Okonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever serskilt stillingtagen.

Indstilling

Det indstilles, at udvalget for sygehusenes behandlingstilbud:

¢ Drofter den nye udgave af Politik for sundhedsforskning i Region Sjelland 2019-2022.

Sagen afgeres af Regionsradet.

Behandling i Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud mandag den 18. marts 2019, pkt. 5

Politik for sundhedsforskning 2019-2022 anbefales. Udvalget ensker fremadrettet at blive inddraget i processen ved
udarbejdelse af forskningspolitikken.

Flemming Damgaard Larsen (V) og Brigitte Klintskov Jerkel (C) deltog ikke i Udvalget for sygehusenes
behandlingstilbuds behandling af sagen.

Ellen Knudsen deltog som stedfortraeder for Brigitte Klintskov Jerkel.

Supplerende sagsfremstilling

Administrationen skal pracisere, at sagen skal veere en beslutningssag. Sagen forelaegges derfor med henblik pa, at
Regionsradet godkender Politik for sundhedsforskning i Region Sjealland 2019-2022.

Beslutning i Forretningsudvalget 2018-2021 mandag den 8. april 2019, pkt. 9

Anbefales.

Tina Boel (F) deltog ikke i Forretningsudvalget 2018-2021s behandling af sagen.

Bilag
Bilagl. Politik for sundhedsforskning 18 03 2019 Udvalget sygehusenes behandlingstilbud

Bilag 2 Heringsparter ny politik for Sundhedsforskning 2019 2022



Punkt 10: Patientvejledningens arsberetning 2018

18-001468
sagsfremstilling

10. Patientvejledningens arsberetning 2018
Abent
Forretningsudvalget 2018-2021 Brevid: 3910092

Resume

Patientvejledningens drsberetning tager afscet i Patientvejledningens vurdering af, hvad der har kendetegnet
henvendelserne til Patientvejledningen i 2018. Arsberetningen tager afscet i en reekke konkrete patienthistorier:
Sagsfremstilling

Patientvejledningen vejleder og radgiver iser patienter og parerende om sundhedsveasenet herunder om rettigheder, klage
og erstatningsmuligheder mv. Funktionen varetages af 6 sygeplejersker ansat i Sundhedsstrategisk Planlegning (for 1/1
2019 Kvalitet og udvikling), placeret i Regionshuset.

12018 betjente Patientvejledningen 14.767 henvendelser. Vedlagte arsberetning tager afset i Patientvejledningens
perioderapporter og en vurdering af, hvad der har kendetegnet henvendelserne i 2018. Beretningen er eksemplificeret ved
en reekke konkrete patienthistorier.

Arsberetningen indeholder en oversigt over antallet af henvendelser til Patientvejledningen, hvem der henvendte sig i
Patientvejledningen og henvendelsesarsager. Dernaest folger en kort gennemgang af udvalgte problemstillinger i 2018;
herunder udrednings og behandlingsgaranti, gra ster, hereapparatomradet og ventetider til specialiserede neurologiske
behandlinger.

Patientvejledningen vil deltage i Forretningsudvalgets kommende behandling af sagen.

Okonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kreever serskilt stillingtagen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagen afgeres af Regionsradet.

Behandling i Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud mandag den 18. marts 2019, pkt. 7

Orienteringen blev taget til efterretning.

Kirsten Rask (A), Flemming Damgaard Larsen (V) og Brigitte Klintskov Jerkel (C) deltog ikke i Udvalget for
sygehusenes behandlingstilbuds behandling af sagen.

Ellen Knudsen deltog som stedfortraeder for Brigitte Klintskov Jerkel.

Beslutning i Forretningsudvalget 2018-2021 mandag den 8. april 2019, pkt. 10

Patientvejlederne Lonni Selvtoft Fogh og Mette Lassen samt kvalitetsdirekter Peder Ring deltog i Forretningsudvalgets
behandling af sagen.

Anbefales.

Tina Boel (F) deltog ikke i Forretningsudvalget 2018-2021s behandling af sagen.

Bilag

Patientvejledningens arsberetning 2018



Punkt 11: Regionsradets bidrag til ministerredegeorelse til Statsrevisorerne
pa beretning om uensket variation i behandlingskvalitet

18-000245
sagsfremstilling

11. Regionsradets bidrag til ministerredegorelse til Statsrevisorerne pa beretning om
uensket variation i behandlingskvalitet

Abent
Forretningsudvalget 2018-2021 Brevid: 3910715

Resume

Pad baggrund af Statsrevisorernes beretning af 28. januar 2019 - nr. 9/2018 om uonsket variation i behandlingskvaliteten
skal ministeren afgive en redegorelse til Statsrevisorerne pd de foranstaltninger og overvejelser, som beretningen har
givet anledning til. Ministerredegorelsen til Statsrevisorerne baseres pad udtalelser fra regionsrddene. Af sagen fremgar
undersogelsens resultater samt udkast til Region Sjcellands bemcerkninger til Statsrevisorernes beretning.
Sagsfremstilling

P4 baggrund af Rigsrevisionens gennemforte underseggelse af ugnsket variation i behandlingskvaliteten har
Statsrevisorerne den 28. januar 2019 afgivet beretning nr. 9/2018 om udredningsretten til Folketinget.

Link til Statsrevisorernes bemarkninger: http://www.rigsrevisionen.dk/publikationer/2019/92018/statsrevisorernes-
bemaerkning-til-beretningen/

I henhold til lov om revision af statens regnskaber m.m. skal ministeren afgive en redegerelse til Statsrevisorerne for de
foranstaltninger og overvejelser, som beretningen giver anledning til.

Af samme lov fremgar endvidere, at ministeren indhenter udtalelse fra regionsradene. Ministerens kommentarer til
regionsradenes udtalelser indgar som en del af den endelige ministerredegerelse til Statsrevisorerne.

Der er frist for fremsendelse af bemarkninger til ministeriet den 12. april 2019. Regionsradet har forst mulighed for at
behandle sagen den 29. april 2019, hvorfor svaret til ministeren afgives med forbehold Regionsradets endelige beslutning.
Ministeriet er indforstaet hermed.

Regionerne koordinerer handtering af sagen taet via Danske Regioner. Danske Regioners Horingssvar Til Beretning til
Statsrevisorerne om forskelle i behandlingskvaliteten pa sygehusene er vedlagt sagen til baggrund.

Baggrund for undersaggelsen

Rigsrevisionen tog i juni 2017 initiativ til at undersage behandlingskvaliteten p& baggrund af at Sundheds- og
Aldreministeriet og regionerne gennem en rakke initiativer haft fokus pa geografiske forskelle i behandlingskvaliteten.
Rigsrevisionen har undersggt behandlingskvaliteten med fokus pé resultater fra de kliniske kvalitetsdatabaser indenfor
omraderne KOL, hjertesvigt, apopleksi og hoftenare larbensbrud.

Rigsrevisionens konklusion

Rigsrevisionens kritikpunkter geelder for alle regioner. Der er siledes ingen regioner, der fremhaves hverken positivt eller
negativt. Hovedpunkterne i kritikken er:

1. En betydelig del af patienterne modtager ikke optimal behandling af deres sygdom, og der er samtidig forskelle i den
behandling, som de bedst og vaerst stillede patienter modtager.

2. Forskellen i behandlingskvaliteten mellem de bedst og varst stillede patienter har negative konsekvenser for de verst
stillede patienters risiko for genindleggelse og for at afgd ved deden. Rigsrevisionen bemaerker dog, at det i hej grad
skyldes forhold som ligger uden for sygehusene, ex. patienternes livsstil og egenomsorg.

3. Regionerne ikke med passende mellemrum afdaekker, om der er patienter med bestemte karakteristika ex. alder,
indkomst, uddannelse etc., der i serlig grad ikke modtager optimal behandling.

Statsrevisorernes bemarkninger

I tilleeg til Rigsrevisionens kritik, har Statsrevisorerne kritiseret, at:

4. Opfyldelsen af standarder/ malsaetninger i de kliniske kvalitetsdatabaser er faldet fra 63,5% til 57,5% i perioden 2015-
2017.

Regionsradets bemarkninger

Udkast til brev med Regionsradets bidrag til brug for ministerens redegerelse ervedlagt sagsfremstillingen.

Af Regionsradets bemarkninger fremgar det bl.a. at:

Ad. 1) Den méde Rigsrevisionen analysere behandlingskvaliteten pa bygger pa en tilgang, hvor hej kvalitet er lig med, at
alle patienter skal have alle elementer af en given behandling. Dette er ikke i overensstemmelse med den made kvalitet
opgeres pa i de kliniske kvalitetsdatabaser, hvor der er taget hgjde for, at nogle behandlingselementer er relevante for
nogle patienter og ikke for andre. God behandlingskvalitet tager udgangspunkt i den enkelte patient og en tilretteleggelse
af den konkrete behandling ud fra blandt andet en klinisk vurdering, patientens situation, sygdommens sverhedsgrad og
patientens ensker.



Ad. 2) Rigsrevisionens undersggelse har et meget ensidigt fokus pa variation i behandlingskvaliteten pa sygehusene.
Dette er forfejlet, da arsagerne til variation i genindleggelser og ded primeert skal findes andre steder bl.a. i patienternes
livsstil og egenomsorg. Dertil kommer, at det er karakteristisk for den gruppe, Rigsrevisionen betegner som ”den svagest
stillede gruppe”, at der er tale om patienter, som er meget syge og har konkurrerende sygdomme. Det er derfor ikke
overraskende, at de har sterre risiko for genindleggelser og ded.

Ad. 3) Regionerne har ikke lovhjemmel til at gennemfere analyser i stil med Rigsrevisionens, som en del af det lobende
kvalitetsarbejde. Det er derfor ikke muligt at identificere patienter med sarlige behov, fx pa baggrund af sociale- og
sociogkonomiske forhold. Kun i forbindelse med forskningsprojekter vil regionerne kunne samkere disse data, og kun
efter sarlig tilladelse fra Datatilsynet.

Ad. 4) Den samlede opfyldelse af standarder/méalsatninger er ikke fuldt ud sammenlignelig fra ar til ar. Det skyldes, at der
ofte sker justeringer i den méde behandlingskvaliteten males pa i de enkelte databaser. Et fald i den samlede
standardopfyldelse/mélopfyldelse kan séledes skyldes, at kravene til behandlingskvaliteten er blevet oget.

Okonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kreever serskilt stillingtagen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at udkast til bemerkninger til Statsrevisorernes beretning godkendes.

Sagen afgeres af Regionsradet.

Behandling i Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud mandag den 18. marts 2019, pkt. 9

Bemerkningerne til Statsrevisorernes beretning anbefales.

Kirsten Rask (A), Flemming Damgaard Larsen (V) og Brigitte Klintskov Jerkel (C) deltog ikke i Udvalget for
sygehusenes behandlingstilbuds behandling af sagen.

Ellen Knudsen deltog som stedfortraeder for Brigitte Klintskov Jerkel.

Beslutning i Forretningsudvalget 2018-2021 mandag den 8. april 2019, pkt. 11

Pé baggrund af Forretningsudvalgets droftelse udarbejdes justeret svarudkast.

Tina Boel (F) deltog ikke i Forretningsudvalget 2018-2021s behandling af sagen.

Bilag

Brevudkast Regionsridets bidrag til ministerredegerelse til Statsrevisorerne pd beretning om uensket variation i
behandlingskvaliteten

Fealles haringssvar fra regionerne til Rigsrevisionens beretning om forskelle i behandlingskvalitet pa sygehusene



Punkt 12: Status pa indsatser for at nedbringe sygefravzret i Region
Sjalland

19-000030
sagsfremstilling

12. Status pa indsatser for at nedbringe sygefravaeret i Region Sjzlland
Abent
Forretningsudvalget 2018-2021 Brevid: 3913623

Resume

Regionsrddet har et strategisk mal om at nedbringe sygefraveeret med 10% frem mod 2021. Der orienteres om status pd
indsatser for at nedbringe sygefraveeret i Region Sjcelland.

Sagsfremstilling

I forlengelse af den politiske malsaetning om at nedbringe sygefravaret i Region Sjelland med 10% frem mod 2021
dreftede Udvalget for arbejdsmilje og rekruttering pa medet den 8. oktober 2018 mulige indsatser for at nedbringe
sygefraveret. Folgende blev foreslaet til MED-Hovedudvalget:

- At der arbejdes med hurtigere opfelgning pé langvarigt sygefraver, eksempelvis med opfelgning med kontakt pé forste,
femte og femtende sygedag

- At det anbefales, at sygefraver kan vere et fast punkt pA MED-udvalgsmeder

- At der i MED-Hovedudvalget dreftes muligheder for ivaerksettelse af kampagne om sygefravaer i samarbejde med de
faglige organisationer

- At det anbefales, at det overvejes, om der lokalt kan arbejdes med malsatninger for udviklingen i sygefraveer.

I det folgende orienteres om status pé indsatser for at nedbringe sygefravaeret i Region Sjelland.

3-8-15-model for kontakt ved sygefraveer

MED-Hovedudvalget har tilsluttet sig forslaget om at implementere hurtigere kontakt ved sygefraver. Det er besluttet at
implementere kontakt med sygemeldte ansatte pa (senest) 3.- 8.- og 15. sygefravarsdag.

Det er vigtigt for MED-Hovedudvalget, at implementeringen af den sékaldte 3-8-15-model ikke far karakter af kontrol.
Region Sjelland indferer modellen i et balanceret hensyn til omsorg for den syge medarbejder samt behovet for at
planlegge arbejdsopgaver, vagter mv. til gavn for arbejdspladsen og de tilbagevearende kolleger.

Det er aftalt i MED-Hovedudvalget, at alle enheder skal have kontakt ved sygefraveaer efter 3-8-15-modellen senest den 1.
september 2019. I perioden fra 1. april 2019 og frem til 1. september 2019 sker der dreftelse i MED-udvalgene og
information til alle medarbejdere og ledere.

Les nermere om 3-8-15-modellen i vedlagte bilag.

Sygefravaer som fast punkt pd MED-udvalgsmeder

MED-Hovedudvalget har tilsluttet sig, at sygefraver er et fast punkt pd MED-udvalgenes mader. MEDs involvering i
sygefraversindsatsen sker i sammenhang med nuvarende arshjul for medeplanlegningen i MED, der indeholder
droftelse af budget, driftsaftale, APV, trivselsmaling, arlig arbejdsmiljedreftelse mv.

Yderligere indsatser for nedbringelse af sygefraveret

Jeevnfor forslag fra Udvalget fra arbejdsmilje og rekruttering har MED-Hovedudvalget tilsluttet sig, at MED-
Hovedudvalget kan medvirke til at sygefravaersindsatsen prioriteres i enhederne. I forhold til en kampagne vil det veere
naturligt, at medarbejderreprasentanterne i MED-Hovedudvalget reprasenterer de faglige organisationers bidrag, og at en
kampagne ses 1 sammenhang med de ovrige aktiviteter i Region Sjellands sygefraveers- og arbejdsmiljeindsats Mening
og Sundhed.

Endelig arbejdes der pé at styrke en mere datadrevet opfelgning pa sygefraver i Region Sjelland. Det indeberer, at der
malrettet arbejdes for at gore sygefraversdata lettere tilgaengelig for ledere i de regionale enhederne. Malet er at
synliggere eventuelle udfordringer i forhold til sygefraveret, herunder medvirke til at lederes indsats pa omradet kan tage
udgangspunkt i et konkret maltal.

Dertil kommer, at der arbejdes med at gore sygefravaersudfordringer til en vigtig del af de arlige lederudviklingssamtaler.
Gkonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kreever serskilt stillingtagen.

Indstilling

Sagen forelaegges til orientering.

Sagen afgeres af Regionsradet.

Behandling i Udvalget for arbejdsmilje og rekruttering mandag den 18. marts 2019, pkt. 3

Indstillingen anbefales, idet udvalget anerkender arbejdet med sygefravarsindsatserne og 3-8-15 model for kontakt ved
sygefraveer.

Jorgen Holst (0) deltog ikke i Udvalget for arbejdsmilje og rekrutterings behandling af sagen.

Beslutning i Forretningsudvalget 2018-2021 mandag den 8. april 2019, pkt. 12




Anbefales.
Anne Mgller Ronex (B) tog forbehold frem til Regionsradets behandling af sagen.
Kirsten Devantier (V) og Tina Boel (F) deltog ikke i Forretningsudvalget 2018-2021s behandling af sagen.

Bilag

Orientering om 3-8-15-modellen



Punkt 13: Status pa og spredning af laegeuddannelsen i Region Sjelland

18-000239
sagsfremstilling

13. Status pa og spredning af leegeuddannelsen i Region Sjzlland
Abent
Forretningsudvalget 2018-2021 Brevid: 3909928

Resume

12017 besluttede Regionsradet, at der skulle arbejdes for en steerkere regional forankring af leegeuddannelsen og
specialleegeuddannelsen. Efter indstilling fra den nedsatte arbejdsgruppe besluttede Regionsrddet at etablere en
kandidatuddannelse i medicin i Region Sjcelland fra fordr 2019. Uddannelsen er i forste omgang etableret pd Sjcellands
Universitetshospital Koge og vil efterfolgende inddrage regionens ovrige sygehuse.

Sagsfremstilling

I forbindelse med Budget 2018 besluttede Regionsradet at ga nye veje med hensyn til uddannelse og rekruttering af
leegestuderende og feerdige kandidater.

I december 2017 blev der nedsat en arbejdsgruppe bestdende af repraesentanter fra Kebenhavns Universitet og Region
Sjeelland. Arbejdsgruppens anbefalinger blev godkendt pa Regionsradsmedet den 4. juni 2018 med indstilling om, at
kandidatuddannelsen i ferste omgang etableres pa Sjellands Universitetshospital Kege, og at der senest primo 2019
foreligger en plan for inddragelse af de avrige sygehuse i Region Sjlland.

Status pd kandidatuddannelsen i medicin i Region Sjzlland

Det forste hold bestdende af 16 5. semesterstuderende er startet pd kandidatuddannelsen i Region Sjelland i februar 2019.
Der er etableret undervisnings- og campusfaciliteter pa Sjellands Universitetshospital Kege i den nye Vidensbygning. For
at understette kandidatuddannelsen og e@ge rekrutteringen til samme er der i henhold til planen etableret en raekke tilbud til
de legestuderende i Region Sjelland blandt andet ophold i akutberedskabet, mentor-mentee ordning, studiejobs og fokus
pa et godt studiemiljg.

I forbindelse med den politiske behandling af etableringen af leegeuddannelsen i Region Sjzlland fremhavede Udvalget
for arbejdsmilje og rekruttering vigtigheden i dialog med kommunerne omkring bos@tning for at tiltrekke og fastholde
leegerne efter endt uddannelse. Der er i oktober 2018 atholdt mede med Planafdelingen i Kege Kommune. Mader med
andre relevante kommuner i Region Sjelland afventer den endelige spredningsplan.

Der henvises i gvrigt til en generel status pa projektet i vedlagte bilag ”Status for Kandidatuddannelsen i medicin i Region
Sjeelland”.

Spredningsplan for udrulning af kandidatuddannelsen i Region Sjelland til de gvrige sygehuse/Psykiatrien

Som afset for udarbejdelse af spredningsplan for inddragelse af de @vrige sygehuse er der foretaget en afdaekning af,
hvilke ressource- og kapacitetsmassige forudsatninger, der skal vare pé plads som forudsatning for varetagelsen af
kandidatuddannelsen pé hhv. Holbak Sygehus, NSR Sygehuse, Nykebing Falster Sygehus og Psykiatrien.

De vasentligste udfordringer er manglen pé lektorressourcer tilknyttet Kabenhavns Universitet pd de nevnte sygehuse.
Herudover bekymringer for kvaliteten i uddannelsen, studiemiljoet ved spredningen af de 24 studerende per semester til
fire forskellige matrikler samt udfordringer i forhold til den studenteraktiverende undervisning, der af Kabenhavns
Universitet er planlagt til hold & 24 studerende.

P& baggrund af afdekningen forventes det, at SUH folger den oprindelige udrulningsplan, séledes at der i 2020 vil veare
en fuldt udrullet kandidatuddannelse i medicin med ca. 150 leegestuderende i regionen.

Under forudsetning af, at de gvrige sygehuse kan leve op til de formelle krav beskrevet af Institut for Klinisk Medicin og
godkendt af Region Sjalland foreslds det derudover, at kandidatuddannelsen bliver spredt efter folgende plan:

- NSR Sygehuse indgar i optag af 5. semester i foraret 2020 og 5. og 6. semester i efteraret 2020. Fra foraret 2021 optages
de forste studerende pa 1. semester, hvorefter den fulde kandidatuddannelse udvides med et nyt semester halvérligt.

- Holbzek Sygehus indgér i optag af 5. semester i foraret 2021 og 5. og 6. semester i efteraret 2021. Fra foraret 2022
optages de forste studerende pa 1. semester, hvorefter den fulde kandidatuddannelse udvides med et nyt semester
halvérligt.

- Nykebing Falster Sygehus afventer udviklingen af uddannelsen pé de evrige sygehuse og forventes at indgé i
udrulningsplanen, nar sygehuset vurderer det hensigtsmeessigt, dog tidligst fra foraret 2021.

- | forbindelse med ophold i Psykiatrien pa 4. semester tilbydes de studerende de klinikpladser, der ligger tattest pa den
sygehusgeografi, de er tilknyttet i somatikken.

Som anfert forudsatter planen, at der pa de enkelte sygehuse er det antal

kliniske lektorer, der kraves for afholdelse af en formaliseret

forskningsbaseret undervisning. I teet samarbejde med Institut for Klinisk

Medicin kortlegges antallet af kliniske lektorer pa regionens evrige sygehuse

med henblik pa at afdekke det fremtidige rekrutteringsbehov i forbindelse




med spredningen af kandidatuddannelsen.

Med ovennavnte spredningsplan vurderes det, at der bredt i regionen kan

etableres et attraktivt uddannelsesspor, der vil gge de medicinstuderendes

incitament til bosatning i regionen.

Okonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kreever serskilt stillingtagen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagen afgeres af Regionsradet.

Behandling i Udvalget for arbejdsmilje og rekruttering mandag den 18. marts 2019, pkt. 2

Indstillingen anbefales, idet udvalget fortsat finder det relevant, at der dreftes bosatning med kommunerne, samt at der i
det videre arbejde med leegeuddannelse skal vere fokus pa de specialer, hvor rekrutteringsudfordringen er serlig markant
i Region Sjelland, herunder almen praksis og psykiatri.

Joargen Holst (@) deltog ikke i Udvalget for arbejdsmilje og rekrutterings behandling af sagen.

Beslutning i Forretningsudvalget 2018-2021 mandag den 8. april 2019, pkt. 13

Anbefales.

Kirsten Devantier (V) og Tina Boel (F) deltog ikke i Forretningsudvalget 2018-2021s behandling af sagen.

Bilag

Status for Kandidatuddannelse i medicin i Region Sjealland



Punkt 14: Ekstra kapacitet Kalundborg - fodterapi

12-002773
sagsfremstilling

14. Ekstra kapacitet Kalundborg - fodterapi
Abent
Forretningsudvalget 2018-2021 Brevid: 3903592

Resume

Regionen skal i henhold til overenskomsten en gang om dret vurdere den fodterapeutiske behandlingskapacitet. Pd
baggrund af denne vurdering indstiller administrationen, at kapaciteten for fodterapi udvides med én kapacitet til
planomradet Kalundborg.

Sagsfremstilling

Pé fodterapiomradet bliver der i henhold til overenskomstens § 8, stk. 3 udarbejdet en arlig kapacitetsvurdering, som skal
ligge til grund for en regional beslutning om eventuelle kapacitetstilpasninger. Denne analyse er blevet dreftet i
Samarbejdsudvalget for Fodterapi.

Administrationen har pa baggrund af analysen og efter indstilling fra Samarbejdsudvalget for Fodterapi vurderet, at der i
Kalundborg er behov for at gge kapaciteten med 1 fodterapeut.

Baggrunden for indstillingen er, at befolkningstallet i Region Sjelland er stigende. Det er is@r antallet af borgere i de
&ldre aldersgrupper over 60 ar, som forventes at stige frem mod 2025. Samtidig vil der ogsa ske en stigning af 50 til 59-
arige frem til 2022. Det betyder en stigning i de aldersgrupper, som vurderes at have mest behov for fodterapi. I trad
hermed kan det over perioden 2014-2017 ogsa konstateres, at flere borgere behandles med fodterapi, og at antallet af
ydelser er jevnt stigende.

Fodterapi til borgere med diabetes er en forebyggende indsats, som ogsa skal ses i ssmmenhang med den store regionale
satsning pd diabetes omrédet.

Behovet for en ekstra kapacitet i Kalundborg Kommune skal bl.a. ses i forhold til antallet af behandlede borgere pr.
kapacitet. Nar alle kommunerne vurderes samlet, blev der gennemsnitligt behandlet 145 borgere pr. kapacitet i 2017. Her
1a Kalundborg Kommune som topscorer i regionen med 190 behandlede borgere pr. kapacitet.

Samtidig ligger udgiften pr. patient i Kalundborg Kommune vesentligt lavere end gennemsnittet for alle kommunerne:
690 kr. pr. behandlet borger i Kalundborg Kommune mod 766 kr. pr. behandlet borger i gennemsnit. Den noget lavere
udgift pr. behandlet borger i Kalundborg Kommune sammenholdt med det hgje omfang af behandlede borgere pr.
kapacitet kan indikere, at der sker en underbehandling af patienterne.

Okonomi

Der er en forventning om, at en enkelt ny kapacitet pé fodterapiomrédet, vil udlese en udgift pa ca. 130.000 kr. &rligt.
Indstilling

Administrationen indstiller, at den eksisterende kapacitet for fodterapi udvides med én til planomradet Kalundborg.
Sagen afgeres af Regionsradet.

Behandling i Udvalget for det nzere sundhedsvaesen mandag den 18. marts 2019, pkt. 6

Udvalget anbefaler, at den eksisterende kapacitet for fodterapi udvides med én til planomradet Kalundborg.

Udvalget blev orienteret om, at der pagar dreftelser i samarbejdsudvalget for fodterapi omkring muligheder for fri
nedsattelse pa omradet.

Beslutning i Forretningsudvalget 2018-2021 mandag den 8. april 2019, pkt. 14

Anbefales.

Kirsten Devantier (V) og Tina Boel (F) deltog ikke i Forretningsudvalget 2018-2021s behandling af sagen.



Punkt 15: Etablering af erstatningsbyggeri for 5 eksisterende pladser og 2
eksisterende serforanstaltninger

19-000245
sagsfremstilling

15. Etablering af erstatningsbyggeri for 5 eksisterende pladser og 2 eksisterende
szerforanstaltninger

Abent
Forretningsudvalget 2018-2021 Brevid: 3901731

Resume

Bo og Naboskab Sydlolland modtager i stigende grad henvendelse fra kommuner, der eftersporger tilbud til borgere med
seerlige og komplekse behov som ikke kan tilbydes ophold i de eksisterende bygninger, hvor flere beboere bor sammen.
Der fremleegges derfor ideopleeg for opforelse af et byggeri, der skal gore det muligt at flytte 5 eksisterende pladser og 2
scerforanstaltninger (enkeltmandstilbud) over i rammer, der gor det muligt at imodekomme kommunernes eftersporgsel.
Sagsfremstilling

P& Socialomradet er mal for strategisk udvikling at vaere en foretrukken leverander af specialtilbud, der imgdekommer
kommunernes efterspergsel efter tilbud til mennesker med helt serlige behov. Mélet indgar bade i1 Strategi for
Socialomridet og i Budgetaftalen for 2019.

I Bo og Naboskab Sydlolland opleves en stigende efterspergsel efter pladser til beboere, der har behov for en sterre
individuel afskeermning end den, der kan leveres i de eksisterende bygninger. Afskeermningen skal blandt andet give
mulighed for, at beboerne kan ga ind og ud af deres bolig, uden at det sker gennem fellesarealer.

Bo og Naboskab Sydlolland har i labet af 2018 faet 10 henvendelser fra kommuner om borgere, der har brug for en plads
med individuel afskeermning. Dertil har to beboere pad Bo og Naboskab Sydlollands almindelige afdelinger behov for at
kunne overflyttes til en bolig med individuel afskaermning

Opfoerelsen af det nye byggeri andrer ikke det i budgettet godkendte pladstal pa Bo og Naboskab Sydlolland. De pladser,
der etableres i den nye bygning, erstatter pladser i den eksisterende bygningsmasse, der ikke muligger den nedvendige
afskaermning.

Beskrivelse af det gnskede byggeri.

Bygningen skal besté af 5 + 2 lejligheder med egen indgang samt falles aktivitetsomrade og servicearealer. Lejlighederne
skal placeres i kanterne af faellesomréadet, sdledes at beboerne har mulighed for at komme og ga fra lejligheden uden at de
skal taet pa andre beboere/ lejligheder.

Lejlighederne skal rumme bade beboer og medarbejder(e) og vere store nok til, at parterne kan holde sig i fysisk afstand
fra hinanden, hvis der bliver behov for dette. Lejlighederne skal have to ind-/udgange, s medarbejderne har en flugtve;j
fra lejligheden, hvis der opstar behov for dette. Lejlighederne indrettes med soverum, stue, toilet/ bad og forberedt til
trinet tekokken, som kan settes ind, hvor det er formalstjenligt.

Lejlighederne anslas inklusiv andel af fallesareal at skulle have en starrelse pa 85 — 90 m2. Hertil skal etableres
servicearealer pa 70 - 100 m2. Servicearealerne skal rumme personalefaciliteter, medicinrum, depotrum og et medelokale.
I alt skennes det samlede bebyggede areal at udgere ca. 675 — 700 m2.

Byggeriet skal opferes i en kvalitet, der kan modstd hardheendet brug og hvor der er teenkt pa enkelhed og overskuelighed
for bade beboere og personale. Bygningen kan opferes pa en af Bo og Naboskab Sydlollands tomme grunde i umiddelbar
nerhed af Bo og Naboskab Sydlollands gvrige enheder i Radbyhavn.

Lolland Kommune har pad mede i Teknisk Udvalg den 5. december 2018 besluttet at endre den eksisterende lokalplan,
saledes at der etableres det enskede byggefelt.

Udbudsstrategi

Grundet projektets relativt lave kompleksitet forventes udferelsen gennemfert ved en totalentreprise. Til udarbejdelse af
projektforslag og udbudsmateriale for totalentreprise udbuddet tilknyttes en Totalradgiver, der udvalges efter en indbudt
licitation.

Hovedtidsplan

- Ideoplaegget godkendes af Regionsradet 29. april 2019

- Udbud og valg af Totalrddgiver juni/juli 2019

- Projektforslag godkendes af Regionsrddet 2. december 2019

- Udbud af totalentreprise december 2019

- Kontrahering med Totalentreprener januar 2020

- Udfersel april 2020 til april 2021



- Ibrugtagning maj 2021

Okonomi

Anlegsekonomi

Skennet for byggeomkostningerne er baseret pa et ideopleg og skonomisk overslag fra eksterne radgivere. De samlede
anlegsomkostninger — forventes at udger ca. 15.000.000 kr. (ex. moms). Nar byggeriet er ibrugtaget finansieres det via
indregning af afskrivningsbidrag i taksten for pladserne.

I denne fase af projektet ansgges om anlaegsbevilling pa 0,5 mio.kr. til dekning af projekteringsudgifter, idet den enlige
ansggning om anlagsbevilling afventer udarbejdelse af feerdigt projektforslag.

Da projektet gennemfores indenfor socialomradet, har dette ingen betydning for regionens samlede anlagsloft i 2019 og
2020.

Driftsgkonomi

Sken for driftsudgifter — herunder afskrivningsbidrag — og takst vil fremga af endelig ansggning om anlagsbevillingen.
Da der er tale om erstatningspladser for nuvarende pladser pa Bo og Naboskab Sydlolland, vil der vare begraensede
driftskonsekvenser totalt. Driftsudgiften indregnes i budgetforslaget for 2021.

Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. ideoplaegget for 5 skeermede pladser og 2 saerforanstaltninger hos Bo og Naboskab Sydlolland godkendes

2. der meddeles anlegsbevilling pa 0,5 mio. kr. til gennemforelse af radgivningsudbud og udarbejdelse af projektforslag
3. der frigives radighedsbeleb pa 0,5 mio. kr. 1 2019

Sagen afgeres af Regionsradet.

Behandling i Udvalget for social og psykiatri torsdag den 21. marts 2019, pkt. 6

Sagen anbefales.

Camilla Hove Lund (V), Jan Herskov (O), Per Hovmand (C) og Tina Boel (F) deltog ikke i Udvalget for social og
psykiatris behandling af sagen.

Beslutning i Forretningsudvalget 2018-2021 mandag den 8. april 2019, pkt. 15

Anbefales.

Kirsten Devantier (V) og Tina Boel (F) deltog ikke i Forretningsudvalget 2018-2021s behandling af sagen.

Bilag
Facadeskitse
Situationsplan

Lejlighedsplan



Punkt 16: Orientering om afgerelse af to klager over Réstofplan 2016

12-002087
sagsfremstilling

16. Orientering om afgerelse af klager over Rastofplan 2016
Abent
Forretningsudvalget 2018-2021 Brevid: 3889213

Resume

Miljo- og Fodevareklagencevnet har truffet afgorelse i to af fire klager over Region Sjeellands Rdstofplan 2016.
Klagencevnet har givet medhold i, at der pd visse betingelser kan udarbejdes retningslinjer for reekkefolgeplanleegning.
Klagencevnet opheever dog én af tre retningslinjer om reekkefolgeplanicegning. Udvalget orienteres om de to sager.
Sagsfremstilling

Udvalget for Klima, milje, trafik og infrastruktur og Forretningsudvalget blev i april 2017 orienteret om fire klager til
Milje- og Fadevareklagenavnet over Regionsradets vedtagelse af Rastofplan 2016. Der kan kun klages over om
lovgivning og procedurer er overholdt. Ingen af klagerne har haft opsattende virkning for rastofplanen.

Da Milje- og Fadevareklagenaevnet nu har truffet afgerelsei to af de fire klagesager, jf. vedlagte to bilag, orienteres
Udvalget for Regional Udvikling og Forretningsudvalget.

Afggrelse om et nyt graveomrade i Myrup Graveomrade i Neestved Kommune

Klagen vedrarer, at graveomradet ligger i indvindingsoplandet for Myrup Vandverk. Klagenavnet afviser at
realitetsbehandle klagen, da nevnet ikke finder, at klager — en gruppe omboende privatpersoner — er klageberettiget. Efter
navnets opfattelse ma hensynet til en tilfredsstillende vandkvalitet varetages af den ansvarlige for
vandforsyningsanlagget, dvs. vandverket selv.

Afggrelse om retningslinje 12, 13 og 14 for reekkefolgeplanleegning

Region Sjzlland vedtog med Réstofplan 2016 som den forste region retningslinjer for rekkefolgeplanlegning.
Rakkefolgeplanlaegning har bl.a. til formal at koncentrere indvindingen pé ferrest muligt 4bne grave og fremme
feerdiggravning og efterbehandling, sé& farrest muligt oplever langvarige gener af indvindingen, ligesom det kan vaere en
fordel for kommunal planlegning.

Det fremgar ikke direkte af réstofloven i hvilket omfang réstofplanen kan indeholde retningslinjer for
reekkefolgeplanlaegning, ligesom dette heller ikke fremgér af forarbejder til lovgivningen.

Det er derfor en principiel og precedensskabende afgerelse, at klagenaevnet nu har givet Region Sjelland medhold i, at
der pé visse betingelser kan udarbejdes retningslinjer for rekkefolgeplanleegning. Klagenavnet opretholder samtidig
retningslinje 12 og 14, mens retningslinje 13 ophaves.

Retningslinje 12 medferer, at en konkret indvindingstilladelses graveplan skal begranse det dbne gravefelt mest muligt,
bade arecalmeessigt og tidsmassigt.

Se evt. mere herom i rastofplanen:

http://rs.viewer.dkplan.niras.dk/plan/15#/2020

Retningslinje 13 medforer bl.a., at en indvinder, der allerede har en aktiv rastofgrav i et af rastofplanens graveomrader,
normalt ikke kan fa yderligere tilladelse i dette graveomrade, forend den allerede aktive grav er tet pa at veere udnyttet. Se
evt. mere herom i rastofplanen:

http://rs.viewer.dkplan.niras.dk/plan/15#/2021

Klagenavnet har ophavet retningslinje 13, fordi naevnet finder, at det er usagligt at skelne mellem om indvindingen
foretages af den samme réstofindvinder eller ej. Retningslinjen har derfor ikke gyldighed i forbindelse med regionens
behandling af ansegning om indvindingstilladelse.

Retningslinje 14 medferer, at rdstofindvindingen skal foregd i en bestemt reekkefolge i graveomrader ved Darup og
Kamstrup 1 Roskilde Kommune.

Se evt. mere herom i rastofplanen:

http:/rs.viewer.dkplan.niras.dk/plan/15#/2022

Klagenavnet vurderer, at retningslinje nr. 14 varetager de rekreative interesser i at kunne atholde Roskilde Festival og
Roskilde Dyrskue, ligesom retningslinjen understetter en hensigtsmassig byudvikling i det bynzre landskab omkring
Roskilde. Neevnet finder derfor, at retningslinjen varetager lovlige hensyn efter rastofloven.

De to ikke afgjorte klager

De to endnu ikke afgjorte klager omhandler:

- Et ikke medtaget graveomrade i Mogenstrup Graveomrade i Holbaek Kommune

- Et fastholdt graveomréade ved Stuby i Vordingborg Kommune

Milje- og Fedevareklagenavnet ved endnu ikke, hvornar nevnet treeffer afgerelse i disse to sager.

Det videre forleb

Udvalget vil blive orienteret igen, nér klagenavnet har truffet afgerelse i de sidste to sager.



http://rs.viewer.dkplan.niras.dk/plan/15#/2020
http://rs.viewer.dkplan.niras.dk/plan/15#/2021
http://rs.viewer.dkplan.niras.dk/plan/15#/2022

Retningslinje 13 vil ikke indga ved regionens behandling af ansegning om gravetilladelse.

Klagenavnets afgerelser kan proves ved domstol indenfor seks maneder.

Okonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever serskilt stillingtagen.

Indstilling

Sagen forelaegges til orientering.

Sagen afgeres af Forretningsudvalget.

Behandling i Udvalget for Regional Udvikling onsdag den 20. marts 2019, pkt. 4

Sagen forelagt.

Flemming Damgaard Larsen (V), Jens Ravn (V), Lars Folmann (O) og Torben Haack (F) deltog ikke i Udvalget for
Regional Udviklings behandling af sagen.

Beslutning i Forretningsudvalget 2018-2021 mandag den 8. april 2019, pkt. 16

Sagen forelagt til orientering.

Kirsten Devantier (V) og Tina Boel (F) deltog ikke i Forretningsudvalget 2018-2021s behandling af sagen.

Bilag
Afgarelse for Myrup Graveomrade

Afgorelse om reekkefolgeplanlegning



Punkt 17: Indberetning for 2018 og Indsatsplan for 2019 for
jordforureningsomradet

12-002087
sagsfremstilling

17. Indberetning for 2018 og Indsatsplan for 2019 for jordforureningsomradet
Abent

Forretningsudvalget 2018-2021 Brevid: 3889159

Resume

Den arlige indberetning til Miljostyrelsen om indsatsen pd jordforureningsomrddet i 2018 og den nye indsatsplan for
2019 foreleegges Regionsrddet til godkendelse. Forslag til indsatsplan for 2019 har veeret i offentlig horing, og der er
indkommet horingssvar til planen fra 6 kommuner. Der orienteres samtidig om opfyldelsen af servicemdlene for 2018.
Sagsfremstilling

Region Sjlland skal hvert ar foretage en indberetning til Miljestyrelsen om indsatsen pé jordforureningsomradet i det
forgangne ar, og skal samtidig udarbejde en plan for indsatsen i det kommende ar.

Indsatsplan for 2019

Regionsridet besluttede 3. december 2018 at sende vedlagte forslag til indsatsplan for 2019 i offentlig hering. I heringen
er der kommet bemaerkninger fra Roskilde, Lejre, Lolland, Vordingborg, Stevns og Guldborgsund kommuner. Overordnet
handler bemarkningerne om tilfredshed med at beskyttelsen af grundvandet er hejt prioriteret. Der er ogsa stor tilfredshed
med samarbejdet mellem region og kommuner og opfordringer om at styrke samarbejdet i forbindelse med kommunernes
handlingsplaner for grundvandsbeskyttelse. Der er ligeledes opfordringer om at gge midlerne til jordforureningsomradet i
lyset af, at opgaven er vokset. Desuden rummer to af heringssvarene forslag til konkrete prioriteringer i egen kommune.
Heringssvarene giver efter administrationens vurdering ikke anledning til at endre den foreslaede indsatsplan ved den
endelige vedtagelse. Horingssvarene og udkast til regionens svarbreve er vedlagt som bilag.

2019 bliver et ar med forandringer, og der er serligt fokus pa:

- Overfladevandsopgaven er ny og regionerne er blevet lovet en forhandling om tilfersel af ekonomi. De forestdende
gkonomiforhandlinger med staten om midler til omradet er blandt andet baseret pa vurderingen af hvor mange lokaliteter,
der udger en risiko for forurening af overfladevand.

- Indferelsen af det nye sorteringssystem GrundRisk kommer til at pévirke arbejdet med jordforurening. Systemet skal
hjelpe os med at identificere de forurenede grunde, som kan true grundvandet.

- Den sterste trussel mod grundvandet i Region Sjalland er pesticider. Derfor er denne stofgruppe hgjt prioriteret.

- Styrkelse af indsatsen med samarbejder og partnerskaber.

Indberetning til Miljestyrelsen om indsatsen 2018

Regionen har til opgave at kortlegge (opspore) alle jordforureninger. Kortlagningen anvendes til at prioritere den
eventuelle offentlige (regionale) indsats mod forureningen, radgive bererte borgere, sikre at der ikke bygges pa forurenet
omrade, eller at forurenet jord ikke utilsigtet bliver flyttet fra en ejendom til en anden.

Der er en reekke bundne krav til de opgaver regionen lgser pa jordforureningsomrédet. Samtidig har Regionsréadet
mulighed for at prioritere. Af strategien for jordforureningsomrédet fremgar, at regionen har et sarligt fokus pa at beskytte
grundvandet. En seerlig trussel mod grundvandet er risikoen for forurening fra pesticider. De senere ér har regionen
intensiveret indsatsen med at opspore kilder til forurening med pesticider.

Regionen har iverksat to store projekter, hvor der undersgges for pesticider pa de mindre ger og pa NV-Lolland. Disse
projekter giver erfaring med, hvordan der bedst undersgges for pesticider, og hvordan regionen bedst indgér i dialog med
lokale parter.

Pa de mindre ger er grundvandsressourcen serligt sérbar, idet det er sveert at finde erstatning for tabte ressourcer. Derfor
har gerne hej prioritet. I 2018 blev undersegelserne pa Agerse og Ome afsluttet og pabegyndt pa Boge.

Et andet stort projekt, der er blevet afsluttet i 2018, er opgaven med at screene forureningskortlagte lokaliteter for at
vurdere om de udger en risiko for overfladevand. Projektet skal bruges til at estimere opgavens sterrelse, sa denne viden
kan indga i de forestdende ekonomiforhandlinger med staten.

Samarbejdet med omverdenen og de mere formelle partnerskaber er ogsa beskrevet i vedlagte indberetning. Der er brug
for at pulje regionens kraefter med andre kompetente parter, hvis vi skal lefte opgaven bedst muligt.

Servicemal

Der er opsat en reekke servicemal for behandlingen af sager pa jordforureningsomrédet, der har betydning for de berorte
borgere og kommunerne. Se vedlagte bilag om opfyldelse af mélene. Overordnet er der tale om en fin malopfyldelse. Der
er dog enkelte opgaver, der ikke opfylder servicemalene. Blandt andet er der et stigende antal sager vedrerende
dispensation til tilfersel af jord til rdstofgrave, hvilket har medfert et stort pres pa administrationen og servicemalet er kun
opfyldt for 50% af sagerne.



https://www.regionsjaelland.dk/Miljo/jordforurening/Publikationer/Documents/Jordforureningsstrategi%202015.pdf

1-arsunderseggelser skal udferes indenfor et ar. I de tilfzelde, hvor det ikke har ladet sig gore, skyldes det forsinkelser pa
analyser og at administrationen har haft udfordringer med at fa kontakt til grundejer. Der folges op pa méalopfyldelsen
administrativt.

Okonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kreever serskilt stillingtagen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. indsatsplan for 2019 godkendes, jf. vedlagte forslag.

2. administrationen sender svarbreve til de 6 kommuner, der er kommet med bemarkninger til Forslag til indsatsplan for
2019.

3. indberetning til Miljestyrelsen om indsatsen i 2018 godkendes, jf. vedlagte udkast.

4. orientering om opfyldelsen af servicemalene for 2018 tages til efterretning.

Sagen afgeres af Regionsradet.

Behandling i Udvalget for Regional Udvikling onsdag den 20. marts 2019, pkt. 5

Anbefales, idet der foretages mindre redaktionelle justeringer i regionens heringsbreve, geldende formuleringen omkring
"Budgettet til Regional Udvikling er under pres...", endres til "Budgettet til Regional Udvikling herunder jordforurening,
er givet af staten".

Flemming Damgaard Larsen (V), Jens Ravn (V), Lars Folmann (O) og Torben Haack (F) deltog ikke i Udvalget for
Regional Udviklings behandling af sagen.

Beslutning i Forretningsudvalget 2018-2021 mandag den 8. april 2019, pkt. 17

Anbefales.

Kirsten Devantier (V) og Tina Boel (F) deltog ikke i Forretningsudvalget 2018-2021s behandling af sagen.

Bilag

Forslag til indsatsplan 2019

Heringssvar fra 6 kommuner

Regionens svar pa heringssvar til 6 kommuner

Indberetning til Miljostyrelsen om indsatsen pa jordfoureningsomradet 2018

Opfyldelse af servicemal 2018



Punkt 18: Ramme for arbejdet med oget hjemtag af midler

18-001743
sagsfremstilling

18. Ramme for arbejdet med A get hjemtag af midler
A...bent
Forretningsudvalget 2018-2021 Brevid: 3906012

Resume

Der er et uforld, st potentiale i Region Sjd\lland for hjemtag af fondsmidler. Region SjA\lland ligger lavt, sA\rligt pA¥
hjemtag af midler til sundhedsomrA¥det. I aftale om Regional Udvikling fra 27. juni 2018 er det besluttet, at der skal
arbejdes med omrA¥det, bA¥de ud i geografien og til sygehusene.

Sagsfremstilling

Det er ambitionen for RegionsrA¥det, at Region SjA!lland er med til at sikre udvikling og fremgang for borgerne i alle
dele af Region SjA!lland. I aftale om Regional Udvikling fra 27. juni 2018 er det besluttet, at Region SjAl!lland skal
arbejde systematisk med hjemtag af nationale midler og EU-midler, bA¥de ud i geografien og til sygehusene.

Hjemtaget af midler skal understA tte den politiske vision om, at Region SjA!lland er et attraktivt sted at leve, arbejde og
drive virksomhed.

Derfor foreslA¥s det, at der igangsAlttes arbejde med at systematisere regionens fundingindsats. PA¥ den kortere bane
skal der arbejdes med hjemtag af midler til at optimere regionens opgaver pA¥ det regionale udviklingsomrA¥de i 2019.
PA¥ den 1A!ngere bane er det en mA¥IsAltning at A ge rAlkkevidden af regionens udviklingsindsats. Derfor skal der
arbejdes med kapacitetsopbygning pA¥ tvAlrs af organisationen, sA¥dan at det systematiske hjemtag af nationale midler
og EU midler til regionen bA¥de som geografi og organisation A ges.

Tre indsatsomrA¥der

Arbejdet omkring systematisk hjemtag af nationale midler og EU-midler foreslA¥s opdelt i tre indsatsomrA¥der:

1. Systematisk hjemtag af midler til Regional Udvikling.

2. Etablere partnerskaber om ansA gninger og fonde.

3. Hjemtag af midler til udvikling af de regionale velfA!rdslA sninger.

1. Systematisk hjemtag af midler til Regional Udvikling

Region SjAllland har, jf. budgetaftalen for 2019, 7,8 mio. kr. frie midler til regionale udviklingsindsatser i 2019. Denne
ramme udgA r, som fA Ige af omlA!gningen af erhvervsfremmesystemet pr. 1. januar 2019, en vA!sentligt reduktion i
forhold til tidligere, hvor Region SjA!lland A¥rligt udmA ntede ca. 82 mio. kr. i udviklingsstA tte til regionale
udviklingsprojekter.

Det er derfor en mA¥IsAltning, at hjemtag af nationale midler og EU-midler fremover skal udvide rAlkkevidden af de
regionale udviklingsmidler og udviklingsindsatser og derved understA tte den politiske vision om, at Region SjA!lland er
et attraktivt sted at leve, arbejde og drive virksomhed.

2. Etablere partnerskaber om ansA gninger og fonde

Det andet indsatsomrA¥de er at sikre, at der pA¥ den 1A!ngere bane arbejdes aktivt for at etablere stAlrke partnerskaber i
regionen om ansA gning af fonde. BA¥de med henblik pA¥ at understA tte den regionale udviklingsdagsorden og med
henblik pA¥ at styrke udviklingen af Region SjAlllands driftsomrA¥der.

Det foreslA¥s derfor, at videreudvikle partnerskaber med regionale aktA rer om at skabe fAllles udviklingsindsatser i
Region SjAllland og herunder hjemtage nationale og EU-midler til indsatserne.

Som fA 1ge af erhvervsfremmereformen og centraliseringen af EU-midler pr. 1. januar 2019 indgik VA kstforum
SjAllland i efterA¥ret 2018 en rA/kke resultatkontrakter med centrale aktA rer, der alle har til formA¥l at sikre et fortsat
stort hjemtag af nationale og internationale puljer til Region SjAllland.

Det andet indsatsomrA¥de ligger derfor i direkte forlAlngelse af VAlkstforums fokus pA¥ at understA tte stAlrke

aktA rer, sA¥ der hjemtages flest mulige midler til udvikling i Region SjA!lland.

3. Hjemtag af midler til udvikling af de regionale velfA'rdslA sninger

Det tredje og sidste indsatsomrA¥de drejer sig om hjemtag af midler til udvikling af de regionale sundheds- og
velfAlrdslA sninger. Der skal igangsAlttes en indsats, der kapacitetsopbygger organisationen, sA¥dan at et systematisk
hjemtag af eksterne midler er med til at A ge innovationen A€ ogsA¥ internt i organisationen. En systematiseret
tiltrAlkning af fondsmidler til Region SjA!lland som organisation vil kunne medvirke til at sikre organisationens mulighed
for fortsat at udvikle kerneopgaverne, selv hvor der i dag kun er driftsmidler til rA¥dighed i budgettet og derfor ikke rum
til stA rre udviklingsprojekter.

Forberedelsen af en systematiseret tiltrA!kning af fondsmidler til Region SjAllland afhA!nger af en klar politisk
opbakning fra RegionsrA¥det. Den politiske prioritering udgA r en forudsA'tning for, at der kan etableres et stA'rkt set-up
internt i organisationen.




Det indstilles derfor, at Region SjA!lland som organisation fremover skal arbejde mere med hjemtag af nationale og EU-
fonde med henblik pA¥ at A ge udviklingskraften internt i organisationen.

A”konomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der krAlver sAlrskilt stillingtagen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. administrationen arbejder videre inden for den foreslA¥ede ramme, og

2. der skal arbejdes videre med hjemtag af udviklingsmidler til udviklingsindsatser internt i Region SjA!llands
organisation.

Sagen afgA res af RegionsrA¥det.

Behandling i Udvalget for Regional Udvikling onsdag den 20. marts 2019, pkt. 7

Anbefales.

Flemming Damgaard Larsen (V), Jens Ravn (V), Lars Folmann (O) og Torben Haack (F) deltog ikke i Udvalget for
Regional Udviklings behandling af sagen.

Beslutning i Forretningsudvalget 2018-2021 mandag den 8. april 2019, pkt. 18

Anbefales.

Kirsten Devantier (V) og Tina Boel (F) deltog ikke i Forretningsudvalget 2018-2021s behandling af sagen.



Punkt 19: Andring af Region Sjzllands styrelsesvedtaegt - 2 behandling

17-002660
sagsfremstilling

19. Andring af Region Sjeellands styrelsesvedtaegt - 2 behandling
Abent
Forretningsudvalget 2018-2021 Brevid: 3923224

Resume

Ankestyrelsen har vurderet, at formuleringen i styrelsesvedtaegtens § 25 ikke er tilstreekkelig klar og har henvist til, at det
bar fremgd med hvilken procentdel af vederlaget til formanden for Regionsrddet, formeendene for de stiende udvalg
vederlegges. Det krceever en cendring af styrelsesvedteegten. Forslag til styrelsesvedteegt har veeret til forste behandling, og
forslaget scettes hermed til 2. behandling.

Sagsfremstilling

Vedtagne @ndringer af regionens styrelsesvedtagt skal godkendes af Ankestyrelsen, som er tilsynsmyndighed.

I december 2018 gav Ankestyrelsen en tilbagemelding til regionen pa den styrelsesvedtagt, som Regionsradet havde
godkendt den 18. januar 2018. Styrelsen vurderede, at styrelsesvedtaegtens formuleringer i § 25 om vederlaget til
formaendene for de staende udvalg efter styrelsens vurdering ikke var tilstraekkelig klar, idet det burde fremgar med
hvilken procentdel af vederlaget til formanden for Regionsradet, formaendene for de staende udvalg vederlegges. |
gjeblikket er teksten formuleret uden en henvisning til en procentsats. Der er alene tale om en sproglig pracisering.
Efter aftale med Ankestyrelsen blev det besluttet, at regionen skulle afvente, at styrelsen tog stilling til den senere @&ndring
af styrelsesvedtaegten, som Regionsradet vedtog den 5. november 2018, for Regionsradet fik en sag om @ndring af
styrelsesvedtaegten forelagt. Ankestyrelsen har nu godkendt den seneste @ndrede styrelsesvedtagt uden yderligere
bemerkninger.

Der vedlegges et udkast til endret styrelsesvedtagt for s& vidt angér formuleringen af § 25 om vederlag til
udvalgsformandene.

§ 25 foreslas formulering séledes: Der ydes vederlag for varetagelsen af hvervet som formand for de stdende udvalg
naevnt i kapitel 4. Hver udvalgsformand for de stdende udvalg modtager et vederlag, som udger 2,27 % af
regionsradsformandens vederlag.

Til orientering er her et link til den nuvarende styrelsesvedtagt:
https://www.regionsjaelland.dk/Politik/vedt%C3%A 6 gter-retningslinjer-vederlag/Sider/Styrelsesvedt%C3%A 6 gt-for-
Region-Sj%C3%A6llands-Regionsr%C3%AS5d.aspx

Forslag til @ndringer af styrelsesvedtagten skal undergives to behandlinger i Regionsradet med mindst 6 dages
mellemrum og vedtagne andringer skal indsendes til Ankestyrelsen.

Okonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kreever sarskilt stillingtagen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Regionsradet godkender forslag til andring af styrelsesvedtaegten for Region Sjalland.
Sagen afgeres af Regionsradet.

Beslutning i Forretningsudvalget 2018-2021 mandag den 25. februar 2019, pkt. 10

Sagen oversendes til Regionsradets 1. behandling.

Jacob Jensen (V), 2. nestformand og Peter Jacobsen (O), 1. nastformand deltog ikke i Forretningsudvalget 2018-2021s
behandling af sagen.

Beslutning i Regionsridet 2018-2021 mandag den 4. marts 2019, pkt. 9

Sagen oversendes til 2. behandling i Forretningsudvalget og Regionsradet.

Freddy Blak (A), John Wennerwald (A), Evan Lynnerup (V), Camilla Hove Lund (V), Brigitte Klintskov Jerkel (C) og
Torben Haack (F) deltog ikke i Regionsradet 2018-2021s behandling af sagen.

Ellen Knudsen deltog som stedfortraeder for Brigitte Klintskov Jerkel.

Beslutning i Forretningsudvalget 2018-2021 mandag den 8. april 2019, pkt. 19

Sagen oversendes til 2. behandling i Regionsradet.

Kirsten Devantier (V) og Tina Boel (F) deltog ikke i Forretningsudvalget 2018-2021s behandling af sagen.

Bilag

Styrelsesvedtegt vedtaget 5. november 2018 med markerede endringer


https://www.regionsjaelland.dk/Politik/vedt%C3%A6gter-retningslinjer-vederlag/Sider/Styrelsesvedt%C3%A6gt-for-Region-Sj%C3%A6llands-Regionsr%C3%A5d.aspx
https://www.regionsjaelland.dk/Politik/vedt%C3%A6gter-retningslinjer-vederlag/Sider/Styrelsesvedt%C3%A6gt-for-Region-Sj%C3%A6llands-Regionsr%C3%A5d.aspx

Punkt 20: Andring af plads i Lokal Aktionsgruppe (LAG)

17-002608
sagsfremstilling

20. Andring af plads i Lokal Aktionsgruppe (LAG)
Abent
Forretningsudvalget 2018-2021 Brevid: 3935475

Resume

Jorun Bech onsker at udtreede af bestyrelsen for LAG Lolland-Falster. Socialdemokratiet har meddelt, at Jens Gredal
onsker at overtage pladsen.

Sagsfremstilling

Socialdemokratiet har meddelt, at Jorun Bech ensker at udtreede som Regionsradets repraesentant i bestyrelsen for den
Lokale Aktionsgruppe (LAG) Lolland Falster, og at Jens Gredal ensker at overtage pladsen.

Det fremgar af § 7, stk. 3 i bekendtgerelse om oprettelse og drift af lokale aktionsgrupper (bekendtgerelse nr. 1835), at
regionsrad pa forhand kan udpege medlemmer af bestyrelsen. LAG's sekretariat har bekraeftet, at dette trods aendringen i
lov om erhvervsfremme, fortsat er geeldende.

Ifolge regionsloven gelder, at udtraeder et medlem i valgperiodens leb af et udvalg, en kommission, en bestyrelse eller
lignende, hvor han er indvalgt af en bestemt gruppe inden for Regionsradet, besattes den ledigblevne plads af den samme
gruppe, jf. § 28, stk. 1, i lov om kommunernes styrelse og § 15, stk. 3, i regionsloven.

Regionsridet skal derfor veelge et nyt medlem til bestyrelsen for LAG Lolland-Falster. Socialdemokratiet ensker at
indstille Jens Gredal til den ledige plads i bestyrelsen.

Okonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kreever serskilt stillingtagen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. Regionsréadet tager til efterretning, at Jorun Bech ensker at udtraede af bestyrelsen for LAG Lolland-Falster

2. Regionsradet vaelger Jens Gredal til bestyrelsen for LAG Lolland-Falster

Sagen afgeres af Regionsradet.

Beslutning i Forretningsudvalget 2018-2021 mandag den 8. april 2019, pkt. 20

Anbefales.

Kirsten Devantier (V) og Tina Boel (F) deltog ikke i Forretningsudvalget 2018-2021s behandling af sagen.



Punkt 21: Meddelelser

17-001500
sagsfremstilling

21. Meddelelser
Abent
Forretningsudvalget 2018-2021 Brevid: 3923751

Amgros arsrapport 2018

Regionen har féet tilsendt arsrapport fra Amgros 1/S. Et samlet overskud pa 100.982.253 kr. for 2018 udloddes til de fem
ejere fordelt efter legemiddelomsetningen, heraf 10.447.988 kr. til Region Sjelland.

Status for ombygning af produktionskekkener til nyt kostkoncept

Regionsradet godkendte den 8. december 2016 ombygning af produktionskekkenerne pa sygehusene i Holbek og
Slagelse. Ombygningsarbejderne og den tilherende ekonomi for projektets realisering er udfordret. Det er forventningen,
at opstart af FritValgsMenu pa Nastved, samt Slagelse somatik og psykiatri vil kunne ske i 4. kvartal 2019 i forbindelse
med menukort skift (statusnotat vedlagt).

Beslutning i Forretningsudvalget 2018-2021 mandag den 8. april 2019, pkt. 21

Skriftlige orienteringer givet.

Formanden orienterede om, at der den 4.-6. april 2019 er afviklet DM i Skills i Neestved.

Koncerndirekter Leif Panduro Jensen orienterede om de forventede budgetmaessige virkninger af indgaet ny aftale
mellem Sundheds- og Aldreministeriet, Leegemiddelindustriforeningen og Danske Regioner om prislofter pad medicin.
Koncerndirekter Leif Panduro Jensen orienterede om status for projekt i budgetaftalen for 2018 om etablering af
offentligt-privat-partnerskab for fertilitetsbehandling. Da det ikke er muligt at etablere en samarbejdsmodel som aftalt,
indstilles projektet i sin oprindelige form. Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud far forelagt en sag om
fertilitetsomradet pa mede 1 maj.

Susanne Lundvald (A), Kirsten Devantier (V) og Tina Boel (F) deltog ikke i Forretningsudvalget 2018-2021s behandling
af sagen.

Bilag

Nyt kostkoncept - fritvalgsmenu - Status



Punkt 22: Status for 7-punktsplan

17-001500
sagsfremstilling

22. Status for 7-punktsplan
Abent
Forretningsudvalget 2018-2021 Brevid: 3974254

Resume

Som opfolgning pd det ekstraordincere Forretningsudvalgsmode d. 13/2 2019, hvor der blev redegjort for forlobet med
mangelfulde brystundersogelser pd NSR Ringsted, og hvor den fremlagte 7-punktsplan blev vedtaget, gives der pd
formandens foranledning seneste status pd planen.

Sagsfremstilling

Administrationen har siden sidste redegerelse arbejdet malrettet med at felge op pa 7-punktsplanen. Som det fremga af
nedenstaende status, er der pé enkelte punkter efterfolgende foretaget tilpasninger af hensyn til de bererte kvinder,
herunder muligheden for at kunne ivaerksaette tiltag hurtigst muligt og tilretteleegge planlagningen sa smidigt og
hensigtsmassigt som muligt.

Status pa de syv indsatser:

1: Hotline for bererte kvinder

Kvinder der er berort at sagen kan pa hverdage fra 8-22 fa radgivning og hjlp i forhold til at klage og sege erstatning.
Kvinder kan ogsa fa afklaret, om de har faet en mangelfuld undersogelse.

Status:

Abningstiden for hotline er efterfolgende andret til 9-15 i takt med, at antallet af henvendelser er faldet, og behovet for
aftenabent dermed er faldet bort.

2: Personlig samtale

Kvinder der har faet konstateret brystkreeft efter genundersegelse tilbydes en personlig samtale med afdelingen, eller
alternativt andre uvildige fagpersoner, for at fa afklaring af deres forleb, behandling, samt klage og erstatningsmuligheder.
Status:

Indtil videre har 8 ud af 9 af de kvinder, der i forste omgang har faet konstateret brystkraeft efter fornyet undersegelse,
taget i mod tilbuddet om en personlig samtale. Derudover vil de kvinder, der far anmeldt deres sag hos
Patienterstatningen, jf. punkt 4, fa tilbudt samtale og psykologbistand pa samme vilkér.

3: Psykologbistand

Region Sjelland har indgaet aftale med en virksomhed, som kan yde krisehjelp og psykologbistand til bergrte kvinder.
Safremt nogle hellere selv vil finde en psykolog finansieres dette af Region Sjelland.

Status:

De kvinder der har féet tilbud om samtale har desuden faet tilbud om psykologbistand. Tilbuddet er givet ved skriftlig
henvendelse ligesom der er forsggt taget telefonisk kontakt.

4: Vurdering fra Rigshospitalet

Rigshospitalet vurderer undersggelses- og behandlingsforleb for de kvinder, der har faet konstateret kraeft i perioden, for
at afdeekke om der er sammenheng til den mangelfulde undersegelse. Ud fra vurderingen kontaktes de kvinder, hvor vi
anbefaler, at de klager og seger erstatning.

Status:

Administrationen har efterfelgende vurderet at processen vil ga hurtigere ved, at det eksterne review af journalerne pé
berorte kvinder gennemfores af Patienterstatningen i stedet for, hvilket de har indvilget i. I samrad med
Patienterstatningen er det besluttet, at regionen kontakter de kvinder, der i perioden 1. marts 2013 til 24. maj 2017 har
veeret underseggt pa Radiologisk Afdeling NSR Ringsted, og som efterfolgende har faet pavist brystkreeft. P4 den baggrund
har regionen den 3. april 2019 skrevet ud til 135 kvinder med tilbud om at hjelpe med at anmelde sagen til
patienterstatningen. Regionen vil for de kvinder, der ensker hjelp til anmeldelsen lobende indsende anmeldelse og
journalmateriale til Patienterstatningen, der herefter vurderer om der er sket skade, og om man er berettiget til erstatning.
Derudover er der registret 10 kvinder, der er dede. Det underseges, hvordan Regionen vil kunne kontakte de parerende
eller boet.

Ud over de 145 kvinder er der planlagt en samkering med cancerregistret for evt. at afdekke om der er flere kvinder, der
kunne vere berert af sagen. Der er ved at blive sendt brev til Sundhedsdatastyrelsen med anmodning om denne
samkarsel.

Endelig er der tilsagn fra Odense Universitetshospital, der har tilkendegivet, at de gerne vil lave et eksternt review af den
kliniske praksis pa Radiologiske Afdeling, NSR Ringsted. Administrationens vurdering er, at kvaliteten er god, men der er
behov for at fa det bekreeftet af eksternt fagligt tilsyn.




Afdelingen der udferer underseggelserne for brystkreeft foreslas flyttet til Sjeellands Universitetshospital. Regionsradet vil
hurtigst muligt tage stilling den organisatoriske flytning og en eventuel fysisk flytning.

Status:

Planleegning er iveerksat. Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud skal behandle sagen den 14. maj 2019, mens
Forretningsudvalget forventelig behandler sagen den 20. maj 2019, og Regionsradet den 27. maj 2019. Herefter vil en
egentlig flytning af afdelingen — organisatorisk og evt. fysisk — kunne ivaerksattes jf. Region Sjallands personalepolitiske
principper. Det er hensigtsmaessigt, at organisatorisk og evt. fysisk flytning sker parallelt med den planlagte flytning af
brystkirurgi fra Ringsted til Roskilde. Konkret tidspunkt for denne flytning er aktuelt under planlaegning, men forventes
ikke at kunne ske tidligere end 1. januar 2020.

6: Overvagning af at kvaliteten opretholdes

For sikre at der ogsa fremadrettet er den rette faglige kvalitet pa afdelingen, vil der blive gennemfort en lgbende klinisk
kontrol af 10 udvalgte patientforlgb pr. méned fra marts 2019. Der folges lobende op p4, at alle retningslinjer er
opdaterede og bliver fulgt.

Status:

Radiologis Afdeling NSR Ringsted har indtil videre valgt at gennemga 10 patientforlgb ugentligt med henblik pa at sikre
at retningslinjer er opdaterede og efterlevet. Geldende retningslinjer er overholdt.

7: Medarbejderne skal forteelle hvis de oplever kvalitetsproblemer

Der gennemfores en kampagne for at styrke kendskab til regional retningslinje for bekymringshenvendelser. Her har
medarbejderne bade ret og pligt til at g til ledelsen, hvis de oplever problemer.

Status:

Koncern HR har den 25. februar skrevet til samtlige Sygehusledelser og Psykiatriledelsen og fremhevet forventningen
om, at kendskabet til retningslinjen Bekymringshenvendelser i Region Sjelland udbredes til alle ansatte, samt at der er en
tydelig forventningsafstemning i forhold til ledelsens rolle i den anledning. Derudover har emnet veret droftet i det
Regionale Kvalitetsrad, hvor der bl.a. var et fzlles enske fra virksomhederne om, at der fra Koncern HR og
Kommunikation udarbejdes et kampagnetiltag i form af informationsmaterialer, der understetter at der arbejdes ens i hele
regionen med planen. Dette er under planlaegning.

Okonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kreever sarskilt stillingtagen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagen afgeres af Forretningsudvalget.

Beslutning i Forretningsudvalget 2018-2021 mandag den 8. april 2019, pkt. 22

Koncerndirektar Leif Panduro Jensen orienterede om status i sagen. Orienteringen taget til efterretning.

Susanne Lundvald (A), Kirsten Devantier (V) og Tina Boel (F) deltog ikke i Forretningsudvalget 2018-2021s behandling
af sagen.
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