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Godkendelse af dagsorden 

sagsfremstilling

1. Godkendelse af dagsorden

Åbent

Forretningsudvalget 2018-2021 Brevid: 3466491

Beslutning i Forretningsudvalget 2018-2021 mandag den 29. oktober 2018, pkt. 1
Godkendt.
Punkt 4 og 6 blev udsat.
Per Nørhave deltog ikke i Forretningsudvalget 2018-2021s behandling af sagen.



Budgetopfølgning pr. 31.8.2018 

sagsfremstilling

2. Budgetopfølgning pr. 31.8. 2018

Åbent

Forretningsudvalget 2018-2021 Brevid: 3715463

Resume
Hermed forelægges budgetopfølgningen pr. 31. august 2018. Budgetopfølgningen viser fortsat en udfordring 
med overholdelse af regionens udgiftsloft. Ved medtagning af de i sagen indstillede budgetkorrektioner er 
forventningen til overskridelse af udgiftsloftet på forventet 124,7 mio. kr. mod 149,4 mio. kr. ved seneste 
budgetopfølgning pr. 31. maj 2018, dvs. en forbedring på ca. 25 mio. kr.
Der forelægges endvidere opfølgning på drifts- og udviklingsaftalerne for de fire somatiske sygehuse, 
Psykiatrien, Socialområdet og Præhospitalt Center samt opfølgning på budgetaftaleprojekter i 2018.
Sagsfremstilling
Som led i Region Sjællands styringskoncept forelægges den sidste af i alt tre årlige opfølgninger på
1. Budgetoverholdelse
2. Drifts- og udviklingsaftaler for de somatiske sygehuse, Psykiatrien, Præhospitalt Center og Socialområdet
3. Budgetaftaleprojekter
1. Budgetoverholdelse
Budgetoverholdelsen indeholder to dele: henholdsvis forslag til korrigeret budget for 2018, og en vurdering af 
regionens overholdelse af udgiftsloftet på sundhedsområdet.
Driftsrammen på sundhedsområdet er fortsat særdeles presset, og der er fortsat en betydelig risiko for, at rammen 
ikke kan overholdes. Ved seneste budgetopfølgning pr. 31. maj 2018 var vurderingen, at regionens overskridelse af 
udgiftsloftet ville være på 149,4 mio. kr., mens den nu forventes at være forbedret med ca. 25 mio. kr. til 124,7 mio. 
kr. I opgørelsen er der taget højde for de i afsnit 1.1 indstillede budgetkorrektioner samt deraf afledte ændringer til 
forventet forbrug resten af året.
Forbedringen skal hovedsageligt findes i, at sygehusene forventer en mindre overskridelse end indmeldt ved sidste 
budgetopfølgning. Det kan bl.a. henledes til Forretningsudvalgets vedtagelse om at udvise tilbageholdenhed resten 
af 2018. En skærpet opmærksomhed på, at anlægsudgifter bliver konteret på anlægsrammen fremfor driftsrammen 
har også en positiv effekt på overholdelse af udgiftsloftet.
Det vil fortsat være nødvendigt at udvise stor tilbageholdenhed med udgifterne i resten af 2018 for at opnå balance 
mellem regnskab og udgiftsloft, hvorfor de initiativer, som Forretningsudvalget besluttede ved budgetopfølgning pr. 
31. maj 2018, foreslås fastholdt:
· Stop for nye, ikke nødvendige initiativer og skarp prioritering af puljemidler
· Generel udgiftstilbageholdenhed ift. udgiftsdrivende initiativer
· Fokus på at reducere personaleomkostningerne under hensyntagen til rekrutteringssituationen
På den baggrund indskærpes det, at alle enheder skal udvise tilbageholdenhed overfor udgifter, der ikke vurderes at 
være strengt nødvendige, af hensyn til den samlede budgetoverholdelse.
Der er som anført forventet en samlet reduktion i den indmeldte prognose for regnskabsresultat på 25 mio. kr. Det er 
vanskeligt at vurdere effekten af hvert af de tre initiativer.
Overholdelse af sundhedsrammen opgøres for alle fem regioner samlet. Der er meget betydelig opmærksomhed på 
at sikre samlet rammeoverholdelse og derfor løbende dialog med de øvrige regioner samt med Danske Regioner 
om eventuelle tiltag som kan nedbringe en overskridelse.
1.1 Budgetkorrektioner på Sundhedsområdet
Der er i forslaget til korrigeret budget indarbejdet korrektioner på netto 7,0 mio. kr.
Forslagene til budgetkorrektioner indeholder bl.a. udmøntning af puljer til særlige formål, budgetflytninger mellem 
enheder, iværksættelse af udgiftsneutrale initiativer, regulering af likvide aktiver, samt de i afsnit 1.2 nævnte 
opdaterede skøn for merafregning på psykiatri og faldende takstindtægter fra somatisk behandling.
Derudover er der et særligt initiativ om skærpet opmærksomhed på, at udgifter, der kan konteres som anlæg, også 



bogføres som anlæg. Der er forventning om, at der kan hentes en budgetforbedring af driftsudgifterne på 
sundhedsområdet på ca. 20,0 mio. kr.
Ved Regionsrådets godkendelse af budgetkorrektionerne i vedlagte bilag 1 på netto 7,0 mio. kr. vil det korrigerede 
budget på sundhedsområdet være på 17,257 mia. kr. for 2018, se tabel 1.
Tabel 1. Regionens korrigerede budget 2018 på sundhedsområdet (udgiftsbaseret).

(mio. kr.) 2018

Korrigeret budget efter RR 20. august (BOF 2) 17.250,3

Forslag til budgetændringer, jf. bilag 1 7,0

Forslag til nyt budget for 2018 17.257,3
1.2 Budgetopfølgning 3 på Sundhedsområdet
Regionens udgiftsloft på sundhedsområdet er fastsat i økonomiaftalen mellem Regeringen og Danske Regioner. 
Tabel 2 viser enhedernes forventninger til 2018 sammenholdt med det korrigerede udgiftsloft, dvs. det som regionen 
i sammenhæng med de øvrige regioner bliver målt på fra statens side.
Tabel 2. Regionens forventede overholdelse af udgiftsloftet for 2018 på sundhedsområdet.

(mio. kr.) 2018

Korrigeret udgiftsloft 17.170,9

Regnskabsprognose for 2018 17.295,6

Afvigelse mellem prognose og udgiftsloft -124,7

I forhold til seneste budgetopfølgning pr. 31/5 er det en forbedring af prognosen på ca. 25 mio. kr., der overordnet 
kan henføres til en forventning om, at regionens udmeldte udgiftsstop har haft en positiv effekt.
Sygehusenes vurdering af merforbruget ved budgetopfølgningen pr. 31. maj 2018 var samlet på ca. 135 mio. kr., 
mens det nu forventes på ca. 97,4 mio. kr. Herudover har administrationen korrigeret med yderligere 25 mio. kr. i 
forventning om, at der decentralt i organisationen ikke fuldt ud er taget højde for mindreforbruget som følge af 
Forretningsudvalgets beslutning om at udvise tilbageholdenhed i resten af 2018. Dette svarer til metoden ved 
budgetopfølgningen pr. 31. maj 2018, hvor korrektionen var på 50 mio. kr.
Derudover dækker prognosen over en række både positive og negative ændringer, bl.a.:
· På ”Særlige udvalgte områder” vurderes færre takstindtægter på ca. 10 mio. kr. fra somatisk behandling samt 
kommunal finansiering
· Korrektion SOSU løn – budget blev tidligere ved fejl nedjusteret to gange. Der tilbageføres en af korrektionerne 
med udgiftspost på 9,3 mio. kr.
· Øvrige poster under særlig udvalgte områder, medicinpuljen, patienterstatning, sygesikring, medicin og 
respiratorområdet, vurderes at overholde det korrigerede budget 2018.
1.3 Budgetopfølgning 3 2018 på Socialområdet
Budgetopfølgningen for socialområdet viser, at der er ét tilbud, som på nuværende tidspunkt forventer økonomiske 
udfordringer.
Himmelev Behandlingshjem forventer et merforbrug på 2,8 mio. kr. Dette skyldes større behov hos tilbuddets 
beboere, hvilket bl.a. har ført til højere sygefravær og personaleudskiftning. Som resultat af denne problemstilling 
udarbejdes nye takstgrupper for tilbuddet.
For Synscenter Refsnæs er der foretaget en teknisk korrektion, der ligeledes regulerer taksterne.
De nye takstgrupper er vedlagt i bilag 9.
De øvrige tilbud forventer budgetoverholdelse.
1.4 Budgetopfølgning 3 2018 på Regional Udvikling
Det er forventningen, at udgiftsloftet på regional udvikling overholdes.
1.5 Revision af investeringsoversigten
Der er ikke i forbindelse med budgetopfølgningen pr. 31. august 2018 behov for større ændringer i den gældende 
investeringsoversigt. Det er hovedsageligt frigivelse af midler til projekter, der allerede er indarbejdet i 
investeringsoversigten for 2018, samt ændringer iht. Budget 2019. Der søges dog herudover også om midler til 
projekt ”fra drift til anlæg”. Der udarbejdes derfor en særskilt sagsfremstilling vedr. afgivelse af de nødvendige 
anlægsbevillinger. De foreslåede bevillinger vil medføre en væsentlig overskridelse af anlægsloftet. Forventningen er 



imidlertid, at regionerne samlet kommer ud af 2018 med et underforbrug. På den baggrund vil det være muligt for 
Region Sjælland at gå over anlægsloftet i 2018, da overholdelse af anlægsloftet beregnes for alle regioner under et. 
Det vil skulle ske efter koordination med de øvrige regioner.
2. Driftsaftaleopfølgningen
Opfølgningen på drifts- og udviklingsaftalerne giver en status på realisering af de nationale, regionale og specifikke 
virksomhedsmålsætninger, der er fastlagt for den enkelte virksomhed i 2018. Drifts- og udviklingsaftalerne for de fire 
områder findes i bilagene 4-7 (vedlagt).
Udfordringen med at få data ud af Sundhedsplatformen vanskeliggør opfølgningen på enkelte målsætninger for 
Psykiatrien og de somatiske sygehuse.
Opfølgning på drifts- og udviklingsaftalerne for de somatiske sygehuse
Der vedlægges i bilag 4 opfølgning på drifts- og udviklingsaftalen for de somatiske sygehuse pr. 31. august 2018.
I denne opfølgning afrapporteres der på en række af de virksomhedsspecifikke målsætninger, som er specifikke for 
det enkelte sygehuse. Opfølgningen viser bl.a., at der er en positiv trend i målet om færre akutte indlæggelser blandt 
KOL patienter. Alle sygehusene arbejder målrettet med denne indsats.
Opfølgning på drifts- og udviklingsaftalen for Psykiatrien.
Der vedlægges i bilag 5 opfølgning på drifts- og udviklingsaftalen for Psykiatrien pr. 31. august 2018.
Registrering af udredningsplaner har været en udfordring i Sundhedsplatformen, men efter en målrettet indsats er 
registreringen på plads. Målopfyldelsen er p.t. på 89% med en målsætning på 90%. Det gælder for både børn og 
unge samt voksne.
Opfølgning på drifts- og udviklingsaftalen for Socialområdet
Der vedlægges i bilag 6 opfølgning på drifts- og udviklingsaftalen for Socialområdet pr. 31. august 2018.
På Socialområdet er der god fremdrift i alle målsætninger. I den forbindelse kan fremhæves, at pilotprojekt til 
implementering af fælles medicinkort forløber planmæssigt.
Opfølgningen på drifts- og udviklingsaftalen for Præhospitalt Center
Der vedlægges i bilag 7 opfølgning på drifts- og udviklingsaftalen for Præhospitalt Center pr. 31. august 2018.
Indenfor det præhospitale område er der en positiv udvikling i responstider for “Første præhospitale ressource 
fremme” I forhold til sidste år. Målopfyldelse på liggende transport er derimod svagt faldende.
3. Status på budgetaftaleprojekter
Budgetaftalen for 2018 indeholder i alt 30 projekter, der er indarbejdet i drifts- og udviklingsaftalerne. Som led i det 
nye styringskoncept forelægges en status for fremdriften i disse projekter tre gange årligt. Status på 
budgetaftaleprojekterne fremgår af vedlagte bilag 8.
Forretningsudvalget har ved møde den 30. november 2017 besluttet, at opfølgningen på følgende ni projekter skal 
have særlig opmærksomhed:
· Videreudvikling af værdibaseret styring
· Implementering af Sundhedsplatformen
· Lægeuddannelse i Region Sjælland
· Fokus på kræftbehandling
· Handlingsplan for visions- og udviklingsplan for Psykiatrien
· Den kommende regionale vækst- og udviklingsstrategi
· Plan for den fremadrettede tilrettelæggelse af den samlede administration
· Afbureaukratisering og forenklingstiltag på sygehusene
· Arbejdsmiljø
Der er ivedlagtebilag udarbejdet en statusbeskrivelse af samtlige projekter efter en trafiklysmodel (rød, gul, grøn), 
der beskriver fremdriften i projekterne og evt. behov for korrigerende handlinger.
Af bilaget fremgår, at der generelt vurderes at være tilfredsstillende fremdrift i de ovenstående projekter, med 
undtagelse af ”Projektet vedrørende implementering af sundhedsplatformen” og ” Projektet vedr. kræftbehandling” 
der begge er markeret gule. Blandt de øvrige projekter er projektet God patientkommunikation kommet i grønt siden 
sidste opfølgning. For samtlige gule projekter er der foretaget forskellige konkrete initiativer for at bringe projekterne 
i grønt.
Vedlagt denne budgetopfølgning er der hhv. beslutningsoplæg og opfølgning på driftsaftaler:
- Bilag 1. Oversigt over bevillingsændringer pr. 31. august 2018
- Bilag 2. Bevillingsoversigt (udgiftsbaseret)
- Bilag 3. Bevillingsoversigt (omkostningsbaseret)



- Bilag 4. Driftsaftaleopfølgning for somatiske sygehuse
- Bilag 5. Driftsaftaleopfølgning for psykiatrien
- Bilag 6. Driftsaftaleopfølgning for socialområdet
- Bilag 7. Driftsaftaleopfølgning for PHC
- Bilag 8. Opfølgning på budgetaftaleprojekter
- Bilag 9. Takstændringer for socialområdet
- Bilag 10. Oversigt over anlægsbevillinger
Indstilling
Administrationen indstiller, at
1. budgetopfølgningen tages til efterretning
2. de foreslåede bevillingsændringer tiltrædes
3. de tidligere besluttede initiativer til at sikre budgetoverholdelse fastholdes
4. driftsaftaleopfølgningerne tages til efterretning
5. status på budgetaftaleprojekter tages til efterretning
6. opdaterede takstindtægter tages til efterretning
7. oversigt over anlægsbevilling tages til efterretning
Sagen afgøres af Regionsrådet, idet punkt 3 afgøres af Forretningsudvalget.
Beslutning i Forretningsudvalget 2018-2021 mandag den 29. oktober 2018, pkt. 2
Anbefales.
Bruno Jerup begærede indstillingens punkt 3 behandlet i Regionsrådet.
Bruno Jerup tager forbehold frem til Regionsrådets behandling af sagen.
Per Nørhave deltog ikke i Forretningsudvalget 2018-2021s behandling af sagen.



Anlægsbevillinger 

sagsfremstilling

3. Anlægsbevillinger

Åbent

Forretningsudvalget 2018-2021 Brevid: 3709401

Resume
I gældende investeringsoversigt er der afsat midler til en række projekter, hvortil der endnu ikke er givet 
anlægsbevilling. Desuden er der forslag om en række ekstra investeringer. Med denne sag søges der om 
nødvendige anlægsbevillinger samt afsættelse og frigivelse af rådighedsbeløb.
Sagsfremstilling
Regionsrådet har ved mødet den 20. august 2018 vedtaget en revideret investeringsoversigt, herunder afsat 
midlerne i det korrigerede budget for 2018. Som opfølgning herpå skal der afgives anlægsbevilling til 3 projekter, 
hhv. informationssikkerhed, nyt patologisystem samt foranalyse RIS/PACS (radiologisystem). Midlerne skal nu 
delvist frigives.
Derudover foreslås tildeling af ekstra anlægsbevilling til modernisering af Roskildehjemmet. Roskildehjemmet har 
fået en donation til genhusning i forbindelse med projektet. Regionsrådet skal dog formelt give en bevilling til at 
afholde udgifterne samt modtage donationen. Med denne sag afsættes og frigives rådighedsbeløbet.
Endelig søges der om tillægsbevilling på 4,6 mio. kr. til basal infrastruktur(IT-udstyr) samt anlægsbevilling på 130 
mio. kr. til projektet "fra drift til anlæg". Bevillingen til basal infrastruktur vedrører udskiftning af teknisk forældet 
datalager. Og projektet vedrørende ”Drift til anlæg” omhandler hovedsageligt frikøb af leasingkontrakt for at kunne 
reducere regionens driftsudgifter i 2019-2023. Med denne sag afsættes og frigives rådighedsbeløbet.
Ovenstående projekter er nærmere beskrevet i vedlagte bilag. Samlet udgør projekterne nye anlægsbevillinger på 
155,6 mio. kr. se også tabel 1.
Tabel 1 Nye anlægsbevillinger

Projekt Bevilling
(mio. kr.)

Roskildehjemmet (HKT 2)
(donation)

Udgifter:
Indtægter:

4,228
-4,100

Basal Infrastruktur Udgifter 4,600

Informationssikkerhed, fase 2 Udgifter 7,100

Patologisystem Udgifter 9,180

Foranalyse RIS/PACS Udgifter 0,500

Pulje vedr. ”fra drift til anlæg” Udgifter 130,000

Total Udgifter
Indtægter

155,608
-4,100

Det skal bemærkes, at anlægsloftet pr. 31.8.2018, med disse ændringer, forventes overskredet med 161,8 mio. kr. i 
2018.
Ved Danske Regioners status på anlægsloftet efter 2. kvartal 2018 var forventningen imidlertid, at regionerne samlet 
kommer ud af 2018 med et underforbrug på 382 mio. kr. hvis rammen til kvalitetsfondsbyggerierne medtages. På 
den baggrund vil det være muligt for Region Sjælland at gå over anlægsloftet i 2018. Det vil skulle ske efter 
koordination med de øvrige regioner, da overholdelse af anlægsloftet beregnes for de samlede regioner under et.
Økonomi
Der forventes en driftsbesparelse på 20 mio. kr. i 2018. Denne indarbejdes i forbindelse med BOF 18-III og 33,9 
mio. kr. i 2019, der indarbejdes i forbindelse med førstkommende budgetopfølgning i 2019.



Indstilling
Administrationen indstiller, at
1. der gives anlægsbevilling til udgifter på i alt 155,608 mio. kr. og indtægter på i alt 4,1 mio. kr. til de i tabel 1 
nævnte projekter,
2. der i 2018 afsættes og frigives rådighedsbeløb til udgifter på i alt 138,828 mio. kr. til Roskildehjemmet, basal 
infrastruktur samt pulje vedr. ”fra drift til anlæg”,
3. der i 2018 afsættes og frigives rådighedsbeløb til indtægter på i alt 4,1 mio. kr. til Roskildehjemmet,
4. der i 2018 frigives rådighedsbeløb til udgifter på i alt 9,4 mio. kr. til patologisystem, informationssikkerhed fase 2 
samt foranalyse til RIS/PACS
Sagen afgøres af Regionsrådet.
Beslutning i Forretningsudvalget 2018-2021 mandag den 29. oktober 2018, pkt. 3
Anbefales.
Per Nørhave deltog ikke i Forretningsudvalget 2018-2021s behandling af sagen.



Strukturelle initiativer som led i besparelsesplaner på SUH 

sagsfremstilling

4. Strukturelle initiativer som led i besparelsesplaner på SUH

Åbent

Forretningsudvalget 2018-2021 Brevid: 3714862

Resume
Med baggrund i Region Sjællands økonomiske udviklingsplan foreslås fire strukturelle initiativer, som indgår i de 
foreslåede planer for implementering af besparelser på Sjællands Universitetshospital (SUH). Initiativerne 
kræver fremrykning af Sygehusplan 2010. Det foreslås midlertidigt at samle sengebåren klinisk onkologi og bryst
- og plastikkirurgi på SUH, Roskilde, samt at nedlægge lokal blodprøvetagning i Hundige. Endelig foreslås 
samling af den administrative stab i Køge.
Sagsfremstilling
På Forretningsudvalgets møde mandag den 8. oktober 2018 blev der givet en foreløbig status for udmøntningen af 
den økonomiske udviklingsplan, der blev vedtaget med budget 2019, i regionens virksomhedsområder og 
tværgående centre. Der blev endvidere orienteret om planerne for besparelser på Sjællands Universitetshospital 
(SUH).
I besparelsesplanen for SUH indgår strukturelle initiativer, der vedrører en fremrykning af Sygehusplan 2010 og 
andre tidligere politiske beslutninger, som kræver selvstændig politisk stillingtagen.
Som besluttet af Forretningsudvalget forelægges derfor denne sag, der lægger op til en principiel godkendelse af en 
del strukturelle initiativer, der indgår som elementer i den foreslåede plan for implementering af besparelser på SUH.
Med Regionsrådets strategi ”Region Sjælland på forkant” er Sygehusplan 2010 en forudsætning for, at Region 
Sjælland kan varetage den almindelige behandling på de fire akutsygehuse samt udbygge og opbygge den 
specialiserede behandling i overensstemmelse med den gældende specialeplan og udviklingsaftalen mellem 
regionen og Sundhedsstyrelsen om varetagelse af specialiserede funktioner i Region Sjælland.
Sygehusplanen skal overordnet set bidrage til at skabe kvalitet og effektivitet i sygehusvæsenet. Implementering og 
evt. fremrykning af planen skal tilrettelægges, så dette kan imødekommes.
Som nævnt foreslås fire strukturelle initiativer, der kræver fremrykning af sygehusplanen. Initiativerne har til formål at 
samle funktioner og optimere den fysiske kapacitet på den korte bane frem mod fuld implementering af Sygehusplan 
2010. Ligeledes forventes synergi i forhold til faglighed og kvalitet.
Herunder beskrives de fire initiativer kort, mens der henvises til vedlagte bilag for nærmere beskrivelse af 
initiativerne, herunder transaktionsomkostninger, produktionstab samt konsekvenser for patienter og personale.
Der gøres opmærksom på, at der generelt tages forbehold for tilstrækkelig fysisk kapacitet på SUH, Roskilde, da 
dette ikke er tilstrækkeligt afdækket for nuværende. Endvidere tages forbehold for behandling i de relevante MED-
udvalg, hvor der kan fremkomme synspunkter fra medarbejderne, der skal tages højde for i den videre planlægning.
1. Styrkelse og samling af klinisk onkologi på SUH, Roskilde
SUH driver aktuelt Klinisk Onkologisk Afdeling i Roskilde og Næstved under samlet ledelse. Når Sygehusplan 2010 
er fuldt gennemført er den onkologiske funktion placeret på SUH, Køge, samt på Næstved Sygehus (stråleterapi og 
ambulant onkologi). Funktionen i Næstved udfases i takt med, at de eksisterende strålekanoner er udtjente og tages 
ud af drift.
Der er aktuelt udfordringer med at drive det onkologiske sengeafsnit i Næstved, idet det er vanskeligt at fastholde et 
højt kvalitetsniveau om aftenen og natten. Dette skyldes rekrutteringsvanskeligheder, og at der er flyttet kliniske 
funktioner fra Næstved Sygehus i forbindelse med rokaderne på Næstved, Slagelse og Ringsted sygehuse. Det 
påvirker de tværgående funktioner, eksempelvis anæstesi, som ikke længere kan yde samme service.
Det foreslås derfor at samle det onkologiske sengeafsnit midlertidigt i Roskilde ved at flytte 20 senge fra Næstved til 
Roskilde. Stråleterapi, ambulant kemobehandling og palliativ behandling forbliver i Næstved.
Forslaget vil betyde, at udfasning af onkologiske senge på Næstved Sygehus vil ske tidligere end forudsat i 
sygehusplanen. Det skal bemærkes, at patienter indlagt i sengene kommer fra hele Region Sjælland, men der er en 
overvægt af patienter fra den sydlige del af regionen samt Næstved- og Slagelseområdet.



2. Styrkelse og samling af bryst- og plastikkirurgi på SUH, Roskilde
SUH driver aktuelt Bryst- og Plastikkirurgisk Afdeling under samlet ledelse. Afdelingen er placeret på SUH, Roskilde 
og Ringsted Sygehus. På Ringsted Sygehus varetages særligt brystkirurgi. Når Sygehusplan 2010 er fuldt 
gennemført er den bryst- og plastikkirurgiske funktion placeret på SUH i Køge.
Kvalitetsmæssigt og økonomisk vurderes det at være en fordel at samle afdelingens aktivitet midlertidigt i Roskilde. 
Afdelingen er i øjeblikket ved at omlægge aktiviteten til dagkirurgi, og i den forbindelse vil det være 
hensigtsmæssigt, at operationerne flyttes til Roskilde, hvor der er en backup i form af senge og højt kvalificeret 
anæstesipersonale. Samtidig øges kvaliteten af de brystkirurgiske operationer markant, da patienterne ikke 
længere skal fastholdes i bedøvelse, mens der ventes på prøvesvar fra patologien. Derudover vil der være bedre 
backup fra øvrige lægelige specialer i Roskilde, hvilket er fordelagtigt ved evt. komplikationer under operationer.
Der udestår afklaring af enkelte delfunktioner, der bidrager til brystkirurgien, som for eksempel mamma-radiologisk 
forberedelse til operation. Disse vedrører Næstved, Slagelse og Ringsted sygehuse og skal håndteres 
efterfølgende.
Hvis brystkirurgien flyttes til Roskilde, vil der være radiologi, herunder mammografi og klinisk biokemi tilbage på 
Ringsted Sygehus. Dette kan tale for, at den samlede aktivitet på Ringsted udfases tidligere end planlagt jf. 
Sygehusplan 2010.
3. Nedlæggelse af blodprøvetagning i Hundige
SUH driver et blodprøvelaboratorium i Hundige Storcenter (Waves), som betjenes af Klinisk Biokemisk Afdeling i 
Køge. Laboratoriet har en begrænset åbningstid, og der tages kun visse typer nemme prøver.
Det foreslås at lukke laboratoriet og flytte personalet til afdelingen i Køge, hvor ressourcerne kan udnyttes mere 
optimalt.
Patienterne vil i stedet få taget prøver i Klinisk Biokemisk Afdeling i enten Køge eller Roskilde, hos egen læge i 
Hundige, eller på ambulatorier i Hovedstaden, hvor ca. 10% af patienterne kommer fra. Hovedparten af de 
praktiserende læger i Hundige og omegn er tilknyttet den regionale transportordning og kan derfor sende prøver to 
gange dagligt til SUH, Køge.
Udvalget for det nære sundhedsvæsen har i forbindelse med strategi for det nære sundhedsvæsen fastlagt en række 
principper, herunder at opgaveløsningen skal ske nært og på det laveste, effektive omsorgs- og omkostningsniveau.
4. Samling af den administrative stab i Køge
Den administrative stab på SUH er i dag placeret i Roskilde og Køge. Det foreslås fremadrettet at samle staben i 
Køge. Dette fremgår også af sag om udviklingsplan for SUH, Roskilde, der behandles sideløbende med denne sag.
Ledelse og administration af SUH indgår i byggeriet i Køge, jf. dimensionering i dispositionsforslaget for Projekt 
Universitetshospital Køge (USK), der udfolder disponeringen af de kommende bygninger.
I lighed med profilen for Næstved Sygehus placeres staben, hvor aktiviteten er størst.
Staben kan samles i eksisterende lejemål på Lykkebækvej 2, hvor projektorganisationen for USK aktuelt har til huse. 
Projektorganisationen flytter ind i den nybyggede videnbygning på hospitalet, når denne står klar til indflytning.
Ved at samle den administrative stab i Køge vil lokalerne i Roskilde kunne anvendes til ambulant behandling og 
dermed bidrage til at øge kapaciteten.
Andre initiativer
Derudover arbejdes med yderligere fire initiativer, der vedrører interne ændringer og omprioriteringer på SUH, og 
de kan derfor iværksættes umiddelbart. Disse er:
· Styrkelse og samling af kardiologien på SUH, Roskilde.
· Styrkelse og udvidelse af Akutafdelingen på SUH, Køge.
· Flytning af klinisk fysiologi og nuklearmedicin fra Holbæk til SUH, Køge (Klinisk fysiologisk og nuklearmedicinsk 
Afdeling har funktioner i Næstved, Holbæk og Køge under SUH’s ledelse. Ifølge Sygehusplan 2010 skal der 
fremadrettet være funktioner i Næstved og Køge).
· Styrkelse og samling af kirurgi på SUH, Køge.
SUH har herudover rejst ønske om at etablere en fødeklinik på SUH, Roskilde. Derved varetages kun 
ukomplicerede fødsler i Roskilde, og de komplicerede fødsler flyttes til andre sygehuse i Region Sjælland. Der er 
tale om en midlertidig flytning af de komplicerede fødsler, som flyttes tilbage til SUH, når byggeriet i Køge står klar, 
hvorefter funktionerne samles her. SUH vurderer, at tiltaget er nødvendigt for at skabe ledig fysisk kapacitet i 
Roskilde.
Initiativet hænger sammen med en generel revurdering af organiseringen af fødeområdet i Region Sjælland. Der 
pågår administrative overvejelser med henblik på senere politisk forelæggelse.



Økonomi
Det anførte årlige besparelsespotentiale vedrører driften på SUH. Udgifter til flytning og evt. anlægsudgifter til 
midlertidige placeringer på SUH, Roskilde er ikke afdækket.

Initiativ Besparelse SUH

Styrkelse og samling af klinisk onkologi på SUH 2,1 mio. kr.

Styrkelse og samling af bryst- og plastikkirurgi på SUH 3,9 mio. kr.

Nedlæggelse af blodprøvetagning i Hundige 0,7 mio. kr.

Samling af administrativ stab i Køge 0,5 mio. kr.

Total 7,2 mio. kr.
For alle fire initiativer gælder, at der ikke er tale om deres samlede besparelse, blot den del der konkret er afledt at 
selve tiltaget. Så selv om nogle af tiltagene udgør forholdsvis lave tal, så er de samtidig væsentlige tiltag for at 
understøtte kvaliteten eller realisere øvrige besparelser for eksempel lavere vikarforbrug, reduktion i 
administrationsgrad mv.
Det skal bemærkes, at besparelser indhentet ved implementering/fremrykning af Sygehusplan 2010 skal indgå i det 
udmeldte effektiviseringskrav i forbindelse med tilsagn til Projekt Universitetshospital Køge. Den forventede 
besparelse indgår således i dette regnskab, men kan samtidig anvendes til ny sygehusaktivitet. Dog vil det være 
hensigtsmæssigt, om en andel af de samlede besparelser reserveres til flytteudgifter, når byggeriet i Køge tages i 
brug.
Det bemærkes, at Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud har drøftet initiativerne på møde den 17. oktober 
2018 og protokolleret følgende:
”Administrationen gav en mundtlig orientering om sagen vedrørende de foreløbige forslag til strukturelle tiltag som 
led i besparelsesplaner på Sjællands Universitetshospital.
Udvalget har alene drøftet den mundtlige orientering og således ikke taget stilling til de enkelte forslag. Udvalget har 
følgende bemærkninger til sagens videre behandling i Forretningsudvalget og Regionsrådet:
· Forslagene skal ses i sammenhæng med tiltag på de øvrige sygehuse.
· Udvalget foreslår, at den videre behandling i Forretningsudvalget og Regionsrådet opdeles i to: En drøftelse af 
besparelser og en drøftelse af de strukturelle ændringers betydning for kvalitet og den lokale service til borgerne.
· Udvalget anbefaler, at konsekvenser ift. transaktionsomkostninger og produktionstab samt konsekvenser for 
personale og patienter belyses. ”
Ligeledes vil Udvalget for det nære sundhedsvæsen blive hørt i forhold til den del af forslaget, der hører til indenfor 
udvalgets opgaveområde i uge 43. Eventuelle bemærkninger herfra vil foreligge på mødet i Forretningsudvalget d. 
29. oktober 2018.
Såfremt Forretningsudvalget principgodkender de foreslåede initiativer vil der blive udarbejdet endelige 
planlægningssager i forhold til de fire foreslåede initiativer, der forelægges for Regionsrådet til godkendelse. 
Sagerne i forbindelse med planlægningen vil blive drøftet i de relevante MED-udvalg.
Indstilling
Administrationen indstiller, at følgende initiativer principgodkendes, og at der udarbejdes planlægningssager, jf. 
ovenstående:
1. Under forudsætning af, at der kan skabes tilstrækkelig fysisk kapacitet på SUH, Roskilde og at der ikke opstår 
væsentlige ændringer i forbindelse med den videre planlægning, samles klinisk onkologi (sengeafsnit) midlertidigt 
på SUH, Roskilde. Når byggeriet i Køge er klar til indflytning, flyttes funktionen, jf. Sygehusplan 2010, hertil.
2. Under forudsætning af, at der kan skabes tilstrækkelig fysisk kapacitet på SUH, Roskilde og at der ikke opstår 
væsentlige ændringer i forbindelse med den videre planlægning, samles bryst- og plastikkirurgi midlertidigt på SUH, 
Roskilde. Når byggeriet i Køge er klart til det, flyttes funktionen, jf. Sygehusplan 2010, hertil.
3. Tilbuddet om blodprøvetagning i Hundige nedlægges og flyttes til SUH, Køge.
4. Staben for SUH samles på SUH, Køge.
Sagen afgøres af Forretningsudvalget.
Beslutning i Forretningsudvalget 2018-2021 mandag den 29. oktober 2018, pkt. 4
Sagen blev udsat med henblik på, at der til næstkommende møde i Forretningsudvalget udarbejdes en samlet 
gennemgang af status for og behovet for fremrykninger af sygehusplanen.



Per Nørhave deltog ikke i Forretningsudvalget 2018-2021s behandling af sagen.



Transformationsprojekt på Næstved Sygehus 

sagsfremstilling

5. Transformationsprojekt på Næstved Sygehus

Åbent

Forretningsudvalget 2018-2021 Brevid: 3704627

Resume
Som konsekvens af Regionsrådets beslutning om, at Næstved Sygehus skal være et velfungerende 
specialsygehus i 2024 fremlægges hermed plan for realisering af transformationsprojekt for perioden 2019-2022.
Sagsfremstilling
Baggrund
I forbindelse med budget 2018 og senest budgetaftalen for 2019 er det besluttet at afsætte midler til modernisering 
af Næstved Sygehus, der sikrer at det bliver et velfungerende specialsygehus.
Udgangspunktet er beslutningen for udvikling af Næstved Sygehus, der blev vedtaget af Regionsrådet den 23. marts 
2017, hvilket fremgår af vedlagte bilag med sigtelinjer for den fremtidige anvendelse af bygningsmassen.
Det betyder blandt andet, at Næstved Sygehus også fortsat skal varetage planlagt urologi, strålebehandling (indtil 
2030), ambulant onkologi, klinisk fysiologi og nuklearmedicin, idet der vil ske en tilpasning af kapacitetsbehovet i 
takt med, at nyt Universitetshospital Køge ibrugtages.
Realisering
Denne sag præsenterer en plan for transformationen af Næstved Sygehus til et velfungerende specialsygehus som 
det ”åbne ambulante sygehus”, hvor der tilbydes ambulante forløb indrettet med patienter i fokus, og hvor planlagte 
operationsforløb tilrettelægges bedst muligt.
Planen angiver, hvordan den nuværende bygningsmasse kan udnyttes i relation til det nødvendige kapacitetsbehov, 
der forventes med afsæt i den planlagte aktivitet.
Af vedlagte bilag med flytninger fremgår det, hvilke afdelinger der flytter til hvilke bygninger.
Transformationen af Næstved Sygehus indeholder en reduktion af de somatiske sygehusfunktioner. Dermed 
reduceres det samlede areal på sygehuset. De tilbageværende funktioner samles i bygningsmassen med 
udgangspunkt i de tunnel-forbundne bygninger, hvor højhuset og den sammenhængende base er 
omdrejningspunktet.
Planen omfatter følgende elementer fordelt på en række delprojekter:
· Præhospitalt Center placeres i 2019 på Næstved Sygehus i toppen af højhuset. (Finansieres af særskilt 
anlægsbevilling godkendt i regionsrådet den 5. marts 2018)
· De øvrige afdelinger, som flytter ind i højhuset, er nye dialysepladser, Medicinsk ambulatorium, Anti-Koagulation-
klinik (AK-klinik) samt Enhed for Tværfaglig Udredning og Behandling (ETUB).
· Onkologisk sengeafsnit, der p.t. midlertidigt er omplaceret, returnerer til bygning 16. på 12 etage.
· Biobanken flytter fra bygning 1 til bygning 20/21.
· Neurorehabilitering flytter fra bygning 1 og 2 til bygning 10 og 55.
· Tand/mund/kæbe- og øjenafdeling flytter til bygning 6, indtil Nyt Universitetshospital i Køge er færdig bygget og 
herefter modtager disse funktioner.
· Undervisning, jordemodercenter, Koncern Service og palliativt team til Tarm-kræft sekretariat flytter fra bygning 30 
til 33.
Steno Diabetes Center Sjælland (SDCS) bliver derudover nyt behandlingsafsnit på Næstved Sygehus, der er 
finansieret af anden økonomi, og denne funktion forventes placeret i en etage i højhuset medio 2019. (Godkendt i 
regionsrådet den 24. september 2018)
De fraflyttede bygninger, der ikke skal genanvendes, vil reducere den samlede bygningsmasse, således at disse 
arealer kan overgå til andre formål eller til frasalg. De fritliggende bygninger syd/øst samt nord for hovedkomplekset 
forventes i nogen grad afhændet.
Mod syd og øst drejer det sig om den ældste og mindst tidssvarende bygningsmasse, dvs. bygningerne nr. 1, 2, 5, 8 
og 9, samt 41 og 42.



Mod nord drejer det sig om tjenesteboligerne og garager/carporte, dvs. bygningerne nr. 22, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 
33 og 34.
Der er foretaget en foreløbig kortlægning af bygningernes forsyningsmæssige forhold, som skal kortlægges 
yderligere i forbindelse med projektforslaget.
Der er omkostninger forbundet med omlægning af forsyninger for den bygningsmasse, der fremtidigt skal indgå i 
sygehuset.
Dertil kommer omkostninger til etablering af ny forsyning til de bygninger, der kan frasælges.
Det Medicinsk-historiske museum, der er placeret i bygning 9, er ikke genplaceret i den fremtidige sygehusmasse, 
og fremtiden for museet skal afklares.
Realiseringsplanen omfatter bygningerne 6, 10, 16, 20, 21, 30, 55 samt integration af apoteksfunktionen i 
centralkomplekset.
Der sikres en sammenhængende patientfordeling ved et nybygget ankomstområde mellem bygning 10 og højhusets 
foyer, der sammenbinder eksisterende fordelingsgange i nutidig og brugervenlig form. Tillige forbedres parkerings- 
og ankomstområdet ud mod Ringstedgade med en generel renovering af overflader.
De centrale transportforbindelser med elevatorer i højhuset skal hovedrenoveres til en sikker og holdbar stand, hvor 
nutidens lovkrævede standarder og generel nedslidning påkræver det.
Ovenstående transformation af Næstved Sygehus til specialsygehus omfatter derfor både en tilpasning og 
ombygning af den eksisterende bygningsmasse samt en gennemgang og tilpasning af de installations-tekniske 
elementer.
Byggearbejderne planlægges overordnet set gennemført fra oktober 2019 frem til år 2022.
Med denne transformation af Næstved Sygehus kan bygningerne 1, 2, 5, 8, 9, 33, 41 og 42 overgå til andre formål.
Med henblik på at opstarte realiseringsplanen hurtigst muligt, er der behov for at igangsætte udbud af totalrådgivning 
for den samlede realiseringsplan.
Herefter følger programmering og den videre planlægning ultimo 2018 og primo 2019 med henblik på at fremlægge 
et samlet projektforslag i foråret 2019.
Strukturelle initiativer på Sjællands Universitetshospital
I anden sag på dagsorden om strukturelle initiativer på Sjællands Universitetshospital indgår initiativer, som har 
konsekvens for Næstved Sygehus.
Økonomi
Investeringsoversigten indeholder et samlet rådighedsbeløb på i alt 64,3 mio. kr. til at realisere 
transformationsprojektet for Næstved Sygehus, fordelt over årene 2018 til 2022, heraf 1,0 mio. kr. i 2018.
Der er udarbejdet følgende overordnede budget for gennemførelsen af projektet:
· Håndværkerudgifter inkl. fast inventar 44,0 mio. kr.
· Omkostninger og byggeteknisk rådgivning 10,8 mio. kr.
· Uforudselige udgifter 9,5 mio. kr.
· Samlede omkostninger i alt: 64,3 mio. kr.
De driftsmæssige konsekvenser vil blive beskrevet i forbindelse med projektforslaget.
Indstilling
Administrationen indstiller, at
1. Realiseringsplan for transformation af Næstved Sygehus til specialsygehus godkendes
2. Der meddeles anlægsbevilling på 3,0 mio. kr., der dækker omkostninger til samlet projektforslag.
3. Der frigives rådighedsbeløb på 1,0 mio. kr. i 2018
Sagen afgøres af Regionsrådet.
Beslutning i Forretningsudvalget 2018-2021 mandag den 29. oktober 2018, pkt. 5
Anbefales.
Bruno Jerup tog forbehold frem til sagens behandling i Regionsrådet.
Per Nørhave deltog ikke i Forretningsudvalget 2018-2021s behandling af sagen.
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6. Udvikling af Sjællands Universitetshospital, Roskilde

Åbent

Forretningsudvalget 2018-2021 Brevid: 3688899

Resume
Jf. budgetaftalen for 2018 skal der udarbejdes en plan for, hvordan Sjællands Universitetshospital, Roskilde 
udvikles til et velfungerende specialsygehus. Hermed fremlægges første led i arbejdet, der beskriver den 
fremtidige overordnede profil for Sjællands Universitetshospital, Roskilde. Senere forelægges en trinvis plan for 
anvendelse og frasalg af de fysiske arealer på sygehusmatriklen i Roskilde.
Sagsfremstilling
Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud behandlede på deres møde onsdag den 29. august 2018 sag om 
udvikling af Roskilde sygehus, og i den forbindelse bemærkede udvalget, at oplægget lå tæt op af publikationen 
"Region Sjællands sygehuse - sammenhæng og specialisering" og savnede nærmere beskrivelser af en række 
forhold og dets mulige konsekvenser. Udvalget besluttede, at der skulle udarbejdes et mere uddybet og konkret 
beslutningsforslag.
En revideret sagsfremstilling foreligger nu.
I forbindelse med endelig tilsagn om statslig medfinansiering fra Kvalitetsfonden til Projekt Universitetshospital Køge 
er det en forudsætning, at Roskilde Sygehus omdannes til et elektivt og ambulant sygehus med udfasning af den 
stationære aktivitet (senge). I Sygehusplan 2010 er dette benævnt specialsygehus. Dette betyder, at Region 
Sjælland i forbindelse med byggeriet i Køge har forpligtet sig til, at der med fuld ibrugtagning af 
Universitetshospitalet i Køge ikke længere skal være senge på Sjællands Universitetshospital, Roskilde.
Derudover har staten ved tilsagnet til Projekt Universitetshospital Køge fastsat et effektiviseringskrav på 7 pct. 
(svarende til 193 mio. kr. 2013-pl) for de hospitalsfunktioner, der fusioneres og samles i Køge. Dette begrundes 
med, at byggeriet giver nye muligheder for arbejdstilrettelæggelse, kapacitetsudnyttelse mv. Udfasning og frasalg af 
bygninger er et vigtig element heri, ligesom samling af funktioner betyder færre dobbeltfunktioner og mere effektiv 
brug af personalets tid.
I budgetaftalen for 2018 er det besluttet, at der skal udarbejdes en plan, der sikrer, at Sjællands Universitetshospital, 
Roskilde bliver et velfungerende specialsygehus. Årsagen til at planlægningen påbegyndes allerede nu er, at 
forberedelsen er tidskrævende med blandt andet udvikling af området, ændring af lokalplaner og frasalg af 
bygninger.
Første trin i planen er derfor at fastlægge, hvilke nye funktioner, der tilføres sygehuset, og hvilke funktioner der flytter 
til andre geografier. Profilen vedrører Roskilde i 2019 og 2024 efter endelig og fuld ibrugtagning af Sjællands 
Universitetshospital i Køge. Funktionerne er beskrevet overordnet i 2024, under hensyntagen til, at der er seks år til 
planen er fuldt gennemført.
Udgangspunktet er fortsat Sygehusplan 2010 og den efterfølgende profilbeskrivelse for Sjællands 
Universitetshospital, Roskilde, der er vedtaget af Regionsrådet den 7. januar 2016. Det skal bemærkes, at der er 
vedtaget profilbeskrivelser for alle sygehuse i regionen, og alle fremtidige kendte funktioner, på overordnet niveau, er 
placeret. Det betyder, at hvis Sjællands Universitetshospital, Roskilde skal tilføres yderligere funktioner, skal de 
fjernes fra et andet sygehus i regionen.
Sjællands Universitetshospital, Roskilde 2019
I 2019 tilbyder Sjællands Universitetshospital, Roskilde behandling til patienter inden for en række områder:
· Pædiatri
· Dermatologi og venerologi, kun ambulant
· Gynækologi og obstetrik
· Hæmatologi
· Onkologi, herunder palliativt ambulatorium og –sengeafsnit, samt udgående funktion
· Kardiologi



· Kirurgi
· Karkirurgi
· Specialiseret behandling inden for geriatri, infektionsmedicin, lungemedicin og reumatologi
· Neurologi
· Plastikkirurgi
· Urologi
· Øjensygdomme
· Genoptræning, kun ambulant

• Enhed for Tværfaglig Udredning og Behandling (ETUB), kun ambulant

• AK-klinik og AK-skole, kun ambulant

Til at understøtte ovenstående aktivitet er der desuden funktioner inden for:
· Anæstesi
· Billeddiagnostik
· Patologisk anatomi og cytologi
· Sygehusapotek med produktion af cytostatika (kemoterapi)
· Klinisk genetik
· Klinisk farmakologi
· Klinisk immunologi (blodbank)
· Klinisk biokemi (bl.a. blodprøvetagning)
Der er desuden en døgnåben skadeklinik.
Sjællands Universitetshospital, Roskilde varetager desuden specialiseret behandling (regionsfunktioner og højt 
specialiserede funktioner) inden for en lang række af ovenstående specialer.
Sjællands Universitetshospital, Roskilde 2024
I 2024 forventes Sygehusplan 2010 at være fuldt gennemført, og Sjællands Universitetshospital, Roskilde vil være et 
specialsygehus, som tilbyder elektiv og ambulant behandling. Hermed sikres nærhed for patienter i den nord-østlige 
del af regionen og en hensigtsmæssig udnyttelse af de tilbageværende faciliteter på Sjællands Universitetshospital, 
Roskilde, samt et bæredygtigt fagligt miljø på sygehuset.
I 2024 varetages således følgende sygehustilbud på Sjællands Universitetshospital, Roskilde:

• Ambulatorievirksomhed og sammedagsaktivitet inden for relevante medicinske og kirurgiske specialer, 
herunder genoptræning og patientskoler[1]

• Planlagte operationer inden for kirurgi og ortopædkirurgi

• Jordemodercenter

• Enhed for tværfaglig udredning og behandling (ETUB)

• Dialyse (satellit)

I tilpas tid inden 2024 skal sygehusets ledelse udpege de konkrete funktioner indenfor medicinske og kirurgiske 
specialer. Samtidig vil det være naturligt at gentænke det elektive sygehus i forhold til dets rolle i etableringen af et 
nært og trygt sundhedsvæsen med fokus på at borgerne skal behandles, hvor det er mest hensigtsmæssigt. Det kan 
for eksempel være med øget vægt på, at nogle ambulante funktioner vil foregå telemedicinsk, og at der er skal være 
et mere udbygget samarbejde med kommunerne.
Til at understøtte ovenstående aktivitet vil der desuden være funktioner inden for:
· Anæstesi
· Billeddiagnostik
· Sygehusapotek med produktion af cytostatika(kemoterapi) [2]
· Klinisk biokemi (bl.a. blodprøvetagning).
Der vil desuden fortsat være en skadeklinik.
Der etableres et regionalt simulationscenter, der skal fungere som et lærende eksperimentarium for hele regionen. 
Her tilbydes simulationstræning i nye arbejdsgange, nye koncepter og ny teknologi for medarbejdere på alle 
regionens sygehuse. Simulationscenteret vil således fungere som et supplement til de lokale simulationsfaciliteter, 
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der eksisterer på nogle sygehuse, hvor nærheden til klinikken er vigtig. Fordelen ved et centralt simulationscenter er, 
at træningen kan foretages i et isoleret miljø, hvor træningen ikke afbrydes af hverdagens gøremål på afdelingen. 
Simulationscenteret kan ligeledes bruges til træning af medicin- og sygeplejerskestuderende.
Hvis der på et senere tidspunkt, bliver behov for at placere andre regionale funktioner på et eller flere sygehuse, vil 
Sjællands Universitetshospital, Roskilde indgå i beslutningen på lige fod med de øvrige sygehuse i regionen. På 
samme måde vil en eventuel senere beslutning om etablering af nære sundhedstilbud i samarbejde med kommunen 
kunne indarbejdes, jf. den videre proces beskrevet nedenfor.
Ledelse og administration af Sjællands Universitetshospital indgår i byggeriet i Køge, jf. dimensionering i 
dispositionsforslaget, der udfolder disponeringen af de kommende bygninger. I lighed med profilen for Næstved 
Sygehus, placeres staben, hvor aktiviteten er størst.
Rokader
Som det fremgår ovenfor, skal en del funktioner flyttes til Sjællands Universitetshospital i Køge i takt med at 
byggeriet færdiggøres. Tidsplan for rokader og flytninger udarbejdes i takt med at byggeriet færdiggøres.
Videre proces
Efter Regionsrådets behandling af profilen for Sjællands Universitetshospital, Roskilde følger anden del af sagen, 
udviklingsplan for Sjællands Universitetshospital, Roskilde, der vedrører den fremtidige fysiske plan for udnyttelse af 
bygningsmassen på sygehusmatriklen i Roskilde. Denne udviklingsplan forventes fremlagt til politisk godkendelse i 
foråret 2019.
I udviklingsplanen vil der blive angivet muligheder for evt. samarbejde med kommune og private aktører i den del af 
den nuværende bygningsmasse, der fremadrettet forventes anvendt til sundhedsformål. Evt. samarbejde med andre 
aktører, vil blive afklaret de kommende år frem mod den fulde implementering af sygehusplanen. 
Økonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen.
Indstilling
Administrationen indstiller, at den beskrevne profil for Sjællands Universitetshospital, Roskilde godkendes, således 
at Sjællands Universitetshospital, Roskilde i 2024 varetager elektiv ambulant behandling inden for de nævnte 
områder, og at der arbejdes videre med en fysisk plan, der afspejler profilen.
Sagen afgøres af Regionsrådet.
Behandling i Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud tirsdag den 2. oktober 2018, pkt. 2
Den beskrevne profil for Sjællands Universitetshospital, Roskilde godkendes, således at Sjællands 
Universitetshospital, Roskilde i 2024 varetager elektiv ambulant behandling inden for de nævnte områder, og at 
Enhedslisten tog forbehold for godkendelsen.
Annemarie Knigge, Brigitte Klintskov Jerkel og Kirsten Devantier deltog ikke i Udvalget for sygehusenes 
behandlingstilbuds behandling af sagen.
Ellen Manelius Knudsen deltog som stedfortræder for Brigitte Klintskov Jerkel.
Supplerende sagsfremstilling
Sagen skal ses i sammenhæng med anden sag på dagsorden om strukturelle initiativer på Sjællands 
Universitetshospital, som har konsekvens for Roskilde Sygehus.
Beslutning i Forretningsudvalget 2018-2021 mandag den 29. oktober 2018, pkt. 6
Sagen blev udsat, jf. beslutning under dagsordenens punkt 4.
Per Nørhave deltog ikke i Forretningsudvalget 2018-2021s behandling af sagen.

[1] Kan for eksempel være mindre kirurgiske og ortopædkirurgiske indgreb, samt konsultationer og mindre 
undersøgelser indenfor kardiologi, lungemedicin, endokrinologi, nefrologi, geriatri mm.
[2] Det skal bemærkes at Regionsrådet i forbindelse med Budget 2019 har afsat midler til en foranalyse af et samlet 
lager- og logistikprojekt. Dette indebærer også arbejdet med en samling og opgradering af Sygehusapotekets lagre 
af lægemidler, der i dag er placeret rundt på sygehusene, herunder på Roskilde Sygehus.
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Besparelsesplan for regional kollektiv trafik 

sagsfremstilling

7. Besparelsesplan for regional kollektiv trafik

Åbent

Forretningsudvalget 2018-2021 Brevid: 3703736

Resume
Reformen af erhvervsfremmesystemet har som konsekvens, at Region Sjælland skal gennemføre besparelser, 
der ligger langt ud over de midler, der hidtil har været anvendt til erhvervsfremme. Regionsrådet indgik den 27. 
juni 2018 politisk aftale, som betyder, at udgifterne til kollektiv trafik reduceres med 11 mio. kr. i 2019 og 21 mio. 
kr. i 2020, så at det samlede budget til kollektiv trafik senest i 2021 udgør 350 mio. kr. Der fremlægges forslag til 
besparelsesplan for kollektiv trafik.
Sagsfremstilling
Baggrund
Der er 24. maj indgået politisk aftale i Folketinget om ”forenkling af erhvervsfremmesystemet”, hvorefter regionerne 
ikke fremover skal arbejde med erhvervs- og turismefremme. Statens bloktilskud og kommunernes udviklingsbidrag 
til regionerne nedsættes med i alt 600 mio. kr. Region Sjælland mister tilskud på 112 mio. kr., hvilket langt overstiger 
de 72 mio. kr., som Region Sjælland har anvendt til erhvervs- og turismefremme. Det skyldes den tekniske 
beregningsmodel, som fordeler tilskuddene mellem de enkelte regioner.
I Region Sjælland blev der den 27. juni 2018 indgået politisk aftale om Regional Udvikling. Heri indgår, at udgifterne 
til kollektiv trafik reduceres med 11 mio. kr. i 2019 og 21 mio. kr. i 2020, så de samlede udgifter til kollektiv trafik 
senest i 2021 udgør 350 mio. kr. Aftalen er vedlagt.
Budgettet for 2019 blev vedtaget mandag den 24. september 2018. Der er budgetteret med besparelser på den 
kollektive trafik på 10,3 mio. kr., så tilskuddet til kollektiv trafik udgør 350 mio. kr. i 2019. Jævnfør aftalen er afsat 10 
mio. kr. til en bufferpulje med henblik på at håndtere engangsudgifter i forbindelse implementeringen af 
besparelsesplanen og for at undgå nye besparelsesrunder i forbindelse med budget 2020 og 2021.
Besparelsesplan for regional kollektiv trafik
Af den politiske aftale af 27. juni 2018 fremgår, at Udvalget for trafik, infrastruktur og miljø skal udarbejde forslag til 
besparelsesplan for den regionale kollektive trafik. I aftalen fremgår, at der er enighed om, at følgende kriterier skal 
danne baggrund for besparelserne på den kollektive trafik:
1. Tilgængeligheden til uddannelsesinstitutioner skal fastholdes.
2. Tilgængeligheden til sygehusene skal være god.
3. De regionale busser skal primært køre mellem større bycentre placeret i forskellige kommuner.
4. Ruter der nedlægges bør i videst muligt omfang primært dække lokale behov, således at kommunerne har 
incitament til at videreføre driften.
Udvalget har haft en første drøftelse på seminar den 4-5. september 2018.
Som grundlag for drøftelserne havde Movia i samarbejde med administrationen udarbejdet et sparekatalog 
bestående af en bruttoliste med i alt 18 forslag. Besparelsesforslagene var udarbejdet ud fra ovenstående kriterier. 
Sparekataloget er vedlagt.
Forslag til besparelsesplan
På grundlag af udvalgets drøftelse den 4.-5. september 2018 har administrationen udarbejdet et forslag til 
besparelsesplan, som rummer besparelser på i alt 22,8 mio. kr. i 2020.
Konkret foreslås:
a) Busrute 120 Høje Tåstrup - Karlslunde – Køge. Betjeningen ophører mellem Karlslunde og Køge. Besparelse 4,5 
mio. kr.
b) Tølløsebanen. Betjeningen reduceres til timesdrift. Hermed ophører halvtimes drift i myldretiden. 2 togsæt frigøres 
og overføres til kommende betjening af Lille Syd (Roskilde - Køge). Besparelse 4,9 mio. kr.
c) Busrute 490 Ruds Vedby – Svinninge. Betjeningen reduceres, ingen betjening aften og weekend. Besparelse 1,2 
mio. kr.



d) Busruterne 555/666 Odsherred – Høje Taastrup. Busruterne nedlægges. Besparelse 0,9 mio. kr.
e) Busrute 740 Nykøbing F. – Gedser Færgehavn. Betjeningen reduceres til timesdrift i dagtimer og 2 timesdrift 
aften og weekend. Besparelse 1,7 mio. kr.
f) Busrute 760 Vordingborg – Sakskøbing. Betjeningen reduceres til 1 morgentur og 2 eftermiddagsture. Besparelse 
1,2 mio. kr.
g) Busrute 780 (Maribo) - Nakskov – Tårs Færgehavn. Region Sjællands andel (Nakskov - Tårs Færgehavn) af 
busbetjeningen ophører. Besparelse 0,8 mio. kr.
h) Busrute 630R Næstved – Faxe Syd - Faxe Ladeplads. Busruten afkortes til Faxe Syd. Besparelse 1,7 mio. kr.
i) Busrute 263 Haslev – Faxe – Faxe Ladeplads. Busruten nedlægges. Besparelse 1,2 mio. kr.
j) Natbetjening. Natbetjening ophører. 5 natbusruter nedlægges. Besparelse 1,9 mio. kr.
k) Busrute 460 Korsør – Skælskør - (Stigsnæs Havn). Region Sjællands andel (Korsør - Skælskør) af 
busbetjeningen ophører. Besparelse 2,8 mio. kr.
Forslagene fremgår alle af omtalte sparekatalog, og er nærmere beskrevet i dette.
Implementering af besparelsesforslag
Region Sjælland er kontraktretligt bundet jf. trafikbestilling for 2019. Der skal derfor forhandles omkring de enkelte 
ruter og kontrakter. Movia har lavet en første vurdering af de tidsmæssige muligheder for at implementere 
besparelsesforslagene. Vurderingerne fremgår af sparekataloget.
Det betyder, at der efter den politiske beslutning om besparelser for kollektiv trafik i Regionsrådet igangsættes en 
implementeringsproces med inddragelse af Movia og de berørte kommuner.
Der er dermed en vis økonomisk usikkerhed omkring implementeringen. Det er administrationens vurdering, at den 
økonomiske usikkerhed kan håndteres indenfor rammerne af den afsatte økonomiske buffer.
Udvalget for trafik, infrastruktur og miljø forelægges implementeringsplan ved sit første møde i 2019. Det forventes, 
at ændringerne kan implementeres fra køreplanskiftet sommeren 2019.
Den videre proces
Udvalget for trafik, infrastruktur og miljø behandler forslag til besparelsesplan for regional kollektiv trafik ved sit møde 
den 9. oktober 2018 med henblik på at indstille et konkret forslag til besparelser til Regionsrådet.

Frem mod Regionsrådet møde den 5. november 2018 planlægges en række møder med de berørte kommuner. 
Hensigten med møderne er at afsøge, om der er interesse for at overtage driftsforpligtigelser eller om der er mulige 
afbødende foranstaltninger, der kan skabes enighed om.
Økonomi
De økonomiske konsekvenser fremgår af sagsfremstillingen.
Indstilling
Administrationen indstiller, at det fremlagte forslag til besparelsesplan for kollektiv trafik på 22,8 mio. kr. godkendes.
Sagen afgøres af Regionsrådet.
Behandling i Udvalget for trafik, infrastruktur og miljø tirsdag den 9. oktober 2018, pkt. 2
Udvalget anbefaler administrationens forslag til besparelser på kollektiv trafik, dog undtaget forslaget til besparelse 
på Tølløsebanen samt forslag til besparelse på busrute 263. Udvalget anbefaler dermed en samlet besparelser for 
den regionale kollektive trafik på 19,2 mio. kr. Den resterende 1,8 mio. kr., som skal spares på området, tages fra 
den afsatte bufferpulje for regionale udvikling.
Udvalget udtrykker, at der fremadrettet er en uklarhed på 2,5 mio. kr. på Høng-Tølløsebanen, som er forudsat 
besparelsen på togsæt.
Jørgen Holst stemmer imod anbefalingen, idet Enhedslisten er imod besparelser på kollektiv trafik i Region 
Sjælland, men udtrykker en positiv anerkendelse af, at besparelser på Tølløsebanen og busrute 263 er undtaget af 
udvalgets anbefaling for besparelser på kollektiv trafik.
Supplerende sagsfremstilling
Administrationen har bedt Movia om en supplerende redegørelse vedrørende besparelsesforslaget omhandlende 
Tølløsebanen. Redegørelsen er vedlagt. Af redegørelsen fremgår, at besparelsen på Togsæt forudsætter, at den 
foreslåede reduktion af driften til timesdrift gennemføres. Det er netop denne reduktion, der frigør togsæt.
Gennemføres reduktionen af driften til timesdrift, vil besparelsen på togsæt kunne realiseres fra køreplansskifte 
december 2020, hvor togsættene vil kunne overgå til drift på strækningen Køge-Roskilde og derved erstatte leje eller 
køb af andre togsæt.
Dette betyder samtidigt, at besparelsen på 2,5 mio. kr. vedrørende togsæt ikke kan indregnes i Udvalget for trafik, 



infrastruktur og miljøs anbefalede besparelsesplan.
Effekten af den af udvalget anbefalede besparelsesplan udgør således ikke 19,2 mio. kr. men dermed 16,7 mio. kr.
Beslutning i Forretningsudvalget 2018-2021 mandag den 29. oktober 2018, pkt. 7
Forretningsudvalget drøftede sagen og tilsluttede sig udvalgets anbefaling. Forretningsudvalget ønsker, at 
kommunerne får mulighed for at vurdere, om de kan overtage nogle busruter efter 2020. Resultatet af dette 
forelægges på Forretningsudvalgets næste møde inden sagen afgøres endeligt af Regionsrådet.
Bruno Jerup tog forbehold frem til sagens behandling i Regionsrådet.
Per Nørhave deltog ikke i Forretningsudvalget 2018-2021s behandling af sagen.



Anvendelse af prioriterede af midler til optimering af Sundhedsplatformen 

sagsfremstilling

8. Anvendelse af prioriterede af midler til optimering af Sundhedsplatformen

Åbent

Forretningsudvalget 2018-2021 Brevid: 3715258

Resume
Der er på baggrund af den politiske "Aftale om prioritering af midler til at hjælpe det kliniske personale med at 
bruge Sundhedsplatformen smartere og bedre" afsat 5,8 mio. kr. i anlægsmidler til optimering af 
Sundhedsplatformen og allokeret 2 mio. kr. fra driftspuljen til Sundhedsplatformen. Der foreslås fire overordnede 
indsatsområder, som igangsættes i 2018.
Sagsfremstilling
Der er i september 2018 indgået politisk "Aftale om prioritering af midler til at hjælpe det kliniske personale med at 
bruge Sundhedsplatformen smartere og bedre".
Aftalen har været behandlet i Den politiske styregruppe for Sundhedsplatformen d. 8. oktober 2018, som 
bemærkede at løsninger af de tekniske udfordringer skal gå hånd i hånd med de ønskede ændringer af kultur og 
arbejdsgange.
Aftalen har desuden været forelagt for MED Hovedudvalget d. 3. oktober 2018, jf. orienteringen til 
Forretningsudvalget d. 17. september 2018, som bemærkede følgende: ”Der var enighed om, at en vigtig læring i 
forhold til fremtidige anerkendelser af medarbejderne er, at der på forhånd bør være reserveret midler til 
formålet.Det ergodt for alle, at der tilføres midler til at understøtte systemet bedre i klinikken, men der kan være 
medarbejdere, der er skuffede, da der politisk er udmeldt et ønske om at give et skulderklap til medarbejderne.”
Der er på baggrund af denne aftale nu udarbejdet et konkret forslag til indsatser med et samlet budget på 7,8 mio. 
kr. til formålet. Heraf afsættes 5,8 mio. kr. i anlægsmidler. Derudover allokeres der fra driftspuljen til 
Sundhedsplatformen yderligere 2 mio. kr. til understøttelse af indsatsen i driften. Denne pulje på i alt 60 mio. kr. blev 
afsat med budgetaftalen for 2018.
Det foreslås, at optimeringen indeholder fire overordnede indsatsområder:
· Etablering af en taskforce:
Der etableres en taskforce (rejsehold), der bistår, hvor der er behov for en større samlet eller akut indsats. Det 
forventes, at i ca. 50 pct. af situationerne vil det afstedkomme videreudvikling af SP, fx udvikling af inddaterings- og 
bestillingsformularer i SP.
· Datadrevet ledelse lokalt i forhold til af anvendelse af SP:
Mulighed for, at ledelserne lokalt kan måle fx anvendelsesgraden af SP's funktionalitet med henblik på identifikation 
af træningsbehov eller nødvendige ændringer i systemet lokalt og generelt fx via ledelsesinformation baseret på 
specifikke SP-rapporter.
· Understøttelse af vidensdeling:
Der etableres bedre understøttelse af vidensdeling mellem faggrupper. Der skal anvendes midler til at 
anskaffe/etablere en løsning, hvor det bliver muligt at dele viden hurtigt og nemt mellem de kliniske medarbejdere.
· Bedre brugeropfølgning på indmeldte sager:
Brugerne får med denne indsats bedre mulighed for at følge egne indmeldte ændringsønsker og 
problemrapporteringer. Der skal foretages videreudvikling i det nuværende sags- og fejlindmeldingssystem for at 
understøtte denne indsats.
Alle indsatser igangsættes i 2018, og flere af dem forventes at fortsætte i 2019.
Økonomi
Anlægsbudgettet på 5,8 mio. kr. håndteres indenfor den eksisterende økonomiske anlægsramme.
Derudover anvendes 2 mio. kr. i driftsmidler til understøttelse af driften i overensstemmelse med behovet i de 
overordnede indsatser. Disse finansierers via driftspuljen for Sundhedsplatformen afsat med budgetaftalen 2018.
Indstilling
Administrationen indstiller, at:



1. De foreslåede indsatsområder og budgettet på baggrund af "Aftale om prioritering af midler til at hjælpe det 
kliniske personale med at bruge Sundhedsplatformen smartere og bedre” godkendes.
2. Der afgives bevilling på 5,8 mio. kr. til prioritering af midler til optimering af Sundhedsplatformen. Der afsættes og 
frigives 5,8 mio. kr. af anlægsrammen for 2018 til formålet.
Sagen afgøres af Regionsrådet.
Beslutning i Forretningsudvalget 2018-2021 mandag den 29. oktober 2018, pkt. 8
Anbefales.
Egon Bo tog forbehold frem til sagens behandling i Regionsrådet.
Per Nørhave deltog ikke i Forretningsudvalget 2018-2021s behandling af sagen.
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sagsfremstilling

9. Partnerskab med Kræftens Bekæmpelse om Røgfri Fremtid

Åbent

Forretningsudvalget 2018-2021 Brevid: 3695067

Resume
Sagen analyserer Region Sjællands potentielle partnerskab med Kræftens Bekæmpelse om Røgfri Fremtid.
Sagsfremstilling
På seneste møde i Udvalget for sundhed for alle den 28. august 2018 hvor omdrejningspunktet var en temadrøftelse 
om tobaksforebyggelse, blev udvalget introduceret til visionen om Røgfri Fremtid.
Røgfri Fremtid er et partnerskab initieret af Kræftens Bekæmpelse og TrygFonden med afsæt i en fælles vision om 
et røgfrit Danmark i 2030. Målet er et samfund, hvor ingen børn og unge ryger, og hvor færre end fem procent af den 
voksne befolkning ryger.
Der er aktuelt over 80 partnere i Røgfri Fremtid, herunder flere kommuner i regionen samt en række virksomheder 
og organisationer.
Partnere i Røgfri Fremtid skriver under på at ville støtte visionen om en røgfri fremtid og tilslutte sig Røgfri Fremtids 
hovedbudskaber:
- Børn og unge har ret til at vokse op uden røg, og sammen tager vi ansvar for, at det bliver muligt.
- Sammen vil vi skabe en røgfri fremtid, hvor flere børn og unge får bedre muligheder for at skabe sig et sundt og 
godt liv.
- Sammen vil vi sikre, at færre ryger, så færre bliver syge af tobaksrøg.
Muligheden for partnerskabet skal ses i sammenhæng med, at Udvalget for sundhed for alle blandt andet ønsker at 
fokusere på tobaksforebyggelse i den forebyggelsesstrategi, som udvalget er ved at udarbejde. Samtidigt forventes 
partnerskaber med civilsamfundsorganisationer at indgå i strategien som en mere overordnet tilgang, der kan 
udbrede og styrke forankringen af forebyggelsesdagsordenen i Region Sjælland.
Ved at indgå i partnerskabet om Røgfri fremtid får regionen adgang til viden, netværk og materialer, som kan 
understøtte arbejdet med tobaksforebyggelse ikke mindst i samarbejde med kommunerne i regionen.
Økonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen, idet der ikke er finansielle omkostninger 
forbundet med at indgå i partnerskabet. Partnerne kan til enhver tid træde ud igen.
Indstilling
Administrationen indstiller, at Udvalget for sundhed for alle anbefaler, at Region Sjælland indgår i partnerskab om 
Røgfri Fremtid.
Sagen afgøres af Regionsrådet.
Behandling i Udvalget for sundhed for alle mandag den 1. oktober 2018, pkt. 3
Udvalget anbefaler, at Region Sjælland indgår partnerskab med Kræftens Bekæmpelse om Røgfri Fremtid.
Lene Madsen Milner, Trine Birk Andersen, Lars Hoppe Søe og Brigitte Klintskov Jerkel deltog ikke i Udvalget for 
sundhed for alles behandling af sagen.
Ellen Manelius Knudsen deltog som stedfortræder for Brigitte Klintskov Jerkel.
Supplerende sagsfremstilling
Administrationen foreslår, at sagen afgøres af Forretningsudvalget.
Beslutning i Forretningsudvalget 2018-2021 mandag den 29. oktober 2018, pkt. 9
Forretningsudvalget godkendte sagen.
Per Nørhave deltog ikke i Forretningsudvalget 2018-2021s behandling af sagen.



Model for mobil bioanalytikerordning 

sagsfremstilling
10. Model for mobil bioanalytikerordning
Åbent 

Udvalget for det nære sundhedsvæsen Brevid: 3625710

Resume
Jf. Budgetaftale 2018 skal der tages stilling til mulige modeller for regionale mobile laboratoriefunktioner. I 
forlængelse af Udvalget for det nære sundhedsvæsens tidligere godkendte plan for dette afsøgende arbejde, 
fremlægges hermed resultater af de afdækkede behov for mobile laboratoriefunktioner samt udgangspunkt for en 
model for en regional mobil bioanalytikerordning, som der kan arbejdes videre med.
Sagsfremstilling
Som led i udviklingen af det nære sundhedsvæsen blev det i budgetaftalen for 2018 besluttet, at der skal tages 
stilling til mulighederne for en regional udkørende ordning, som supplerer lokal prøvetagning hos egen læge, på 
sygehuset eller i de regionale sundhedscentre. Muligheder for en udgående bioanalytisk funktion skal tage afsæt i 
VIVEs evaluering af projekt Det Mobile Laboratorium, som er en udkørende laboratoriefunktion i form af en bus fra 
Sjællands Universitetshospital, Køge, samt i de nuværende, forskellige tilbud for mobile ordninger i Region Sjælland.
Der sættes fokus på at udarbejde et ensartet tilbud til borgerne i regionen, hvor understøttelse af behandling i eget 
hjem og funktioner, der kan undgå akutte indlæggelser og forebygge genindlæggelser er centrale. Det gælder ikke 
mindst initiativer, der kan fremme et stærkere tværsektorielt samarbejde med udgangspunkt i den enkelte borgers 
ressourcer og behov.
Administrationen foretog i juni måned interview med repræsentanter fra følgende, relevante samarbejdspartnere: 
Afdelinger for klinisk biokemi, almen praksis og kommuner, heriblandt repræsentanter fra de nyetablerede 
kommunale akutfunktioner samt fra ét hospice.
Alle de interviewede repræsentanter pegede på, at der er et behov for mobile bioanalytikere. Der er overvejende et 
behov for planlagte prøvetagninger, og der er et mindre behov for akutte laboratorieprøver. Det handler primært om 
borgere i eget hjem og på plejehjem, men også om borgere på ”de midlertidige kommunale pladser”, botilbud, 
hospice samt fængsler.
Dermed vurderes behovet for akut mobil blodprøvetagning, som var omdrejningspunkt for projektet med den mobile 
blodprøvetagningsbus i Køge, at være ganske begrænset. Dette åbner op for en langt billigere model, hvor prøver 
tages i borgerens hjem, men analyseres i sygehusenes laboratorier. Modellen er billigere dels fordi bioanalytikeren 
kan nå flere besøg pr. dag og fordi omkostningerne ved etablering af bus bortfalder.
Gevinster ved en mobil laboratoriefunktion set i forhold til prøvetagning hos egen læge, på sygehuset i eller i de 
regionale sundhedscentre er især øget patienttilfredshed, tryghed og en mindre belastning for borgeren samt 
besparelse i forhold til transport af borgeren og personalefølge.
For nærmere beskrivelse af metode og resultater – se vedlagte bilag 1.
På baggrund af resultaterne fra de udførte interviews, heriblandt erfaringerne fra nuværende udkørende funktioner, er 
der udarbejdet følgende forslag til model for mobil laboratoriefunktion, som i videst muligt omfang vil forsøges 
udbredt til hele regionen.
Model for mobil bioanalytikerordning
Med udgangspunkt i de kontrakter, som Holbæk Sygehus har lavet med Odsherred og Kalundborg Kommune, 
foreslås en model, hvor biokemikere fra sygehusene kører ud på planlagte ruter i hele regionen og tager prøver i 
borgernes eget hjem.
Målgruppen for ordningen er borgere, der er fysisk immobile og kræver liggende transport eller ledsagelse eller 
borgere med psykiske lidelser som gør fremmøde problematisk. Det drejer sig således om borgere, der både kan 
være omfattet af somatiske og psykiatriske sygdomme, f.eks. demente borgere. For denne gruppe af borgere vil 
blodprøvetagning som oftest finde sted på sygehuset.
Prøverne analyseres på sygehusene. Jf. kontrakterne med Odsherred og Kalundborg Kommune betaler disse 
kommuner for nuværende omkring kr. 288 pr. blodprøve. I beregningen er inkluderet lønudgifter og leasing af bil.
I fremtiden foreslås en delt finansieringsmodel udbredt til hele regionen, hvor kommune og region betaler halvdelen 
hver, svarende til ca. kr. 150, jf. eksemplet fra Holbæk Sygehus. En væsentlig fordel ved en delt finansieringsmodel 



er, at det gør det nemmere at skabe enighed om kriterierne for målgruppen, da der er et fælles incitament til at sørge 
for, at ordningen kun benyttes til immobile patienter.
Gevinster ved en mobil biokemikerordning i eget hjem forventes at være både en oplevelse af øget kvalitet hos 
patient/pårørende, øget klinisk kvalitet samt ressourcebesparelse i form af tidsbesparende prøvetagninger og 
derved en økonomisk gevinst.
For nærmere beskrivelse af ordningen – se vedlagte bilag 2.
Såfremt fremlagte forslag til model opnår tilslutning, igangsættes et videre arbejde med at konkretisere modellen og 
gevinster forbundet hermed med henblik på beslutning om implementering.
Økonomi
Der forventes en økonomisk besparelse for regionen, idet den mobile ordning er væsentlig billigere pr. besøg, set i 
forhold til prøvetagning hos egen læge, på sygehuset eller i regionens sundhedscentre, hvor patienten og eventuelle 
ledsagere og/eller den praktiserende læge skal transporteres. Den samlede besparelse afhænger dog af, hvor 
mange kommuner der er villige til at indgå i en delt finansieringsmodel.
For nærmere beskrivelse af økonomi – se vedlagte bilag 3.
Indstilling
Administrationen indstiller, at udvalget drøfter, hvorvidt der skal arbejdes videre med fremlagte model for mobil 
bioanalytikerordning.
Sagen afgøres af Forretningsudvalget.
Behandling i Udvalget for det nære sundhedsvæsen torsdag den 4. oktober 2018, pkt. 5
Udvalget anbefaler, at der arbejdes videre med fremlagte model for mobil bioanalytikerordninger. I det videre 
arbejde inkluderes overvejelser omkring en eventuel udvidelse af målgruppe for ordningen samt undersøgelse af 
kommunernes incitament.
Beslutning i Forretningsudvalget 2018-2021 mandag den 29. oktober 2018, pkt. 10
Forretningsudvalget godkendte modellen for mobil bioanalytikerordning.
Per Nørhave deltog ikke i Forretningsudvalget 2018-2021s behandling af sagen.
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sagsfremstilling

11. ESCO-projekter på Region Sjællands somatiske sygehuse og leasingfinansiering 
ved gennemførelse

Åbent

Forretningsudvalget 2018-2021 Brevid: 3711919

Resume
Som led i Region Sjællands samlede energispareindsats har ESCO-modellen været et fokus i de seneste 
budgetaftaler for 2016 og 2017. Forundersøgelse og analyser har vist et samlet potentiale for ESCO-projekter på 
2-300 mio. kr. I budgetaftalen for 2019 fremgår det, at investeringer i energirenovering på Region Sjællands 
sygehuse søges realiseret som ESCO-projekter. Forslag til igangsættelse af ESCO-projekter forelægges til 
beslutning.
Sagsfremstilling
Som led i Region Sjællands indsats på energispareområdet, er ESCO (Energy Service Company) en 
samarbejdsmodel til at opnå energibesparelser i bygninger.
I et ESCO-samarbejde indgår bygningsejeren (den offentlige myndighed) et samarbejde med et privat 
energitjenesteselskab, som planlægger og gennemfører en række energioptimerende renoveringer i bygningerne. 
Investeringen finansieres gennem de opnåede energibesparelser, som på den måde ”betaler” for 
energirenoveringen. Hvis ikke de garanterede besparelser bliver opnået, kompenserer ESCO-partneren for de 
manglende energibesparelser med et beløb, der svarer til forskellen op til de garanterede energibesparelser.
ESCO-modellen har på baggrund af de seneste års budgetaftaler i 2016 og 2017 været underlagt hhv. en 
forundersøgelse og en analyse for at vurdere potentialet i Region Sjællands bygningsmasse, se vedlagte notat.
ESCO-analyser har alene omhandlet de somatiske sygehuse, idet en forundersøgelse viste, at potentialet ved 
Psykiatrien og Socialområdet er for lille. Analyseopgaverne har været inddelt i 2 delområder: Delområde 1 - Holbæk 
Sygehus og Sjællands Universitetshospital Roskilde/Køge og delområde 2 - Næstved, Slagelse, Ringsted og 
Nykøbing Falster Sygehuse. Analyserne er afsluttet i 2. kvartal 2018 og har omfattet de bygninger, der indgår i 
sygehusplanen, og derfor er i regionens eje, efter fuld implementering af denne.
Det skønnes i analyserne, at det samlede potentiale for ESCO-projekter udgør 2-300 mio. kr.
ESCO-projekterne omhandler bl.a. udskiftning af alm. lysstofrør til LED-belysning, energioptimering af ventilations-, 
varme- og køleanlæg, etablering af vandbehandlingsanlæg, der erstatter anvendelsen af varmebehandling i 
forebyggelsen af legionellabakterier, vinduesudskiftninger og efterisolering samt etablering af solceller. De enkelte 
virksomhedsområder har deltaget aktivt i analysefasen og dermed været med til at kvalificere og udvælge, hvilke 
projekter der bør gennemføres.
I budgetaftalen for 2019 fremgår det, at investeringer i energirenovering på Region Sjællands sygehuse søges 
realiseret som ESCO-projekter.
Udbud af ESCO-projekter
For finansiering af ESCO-projekterne har regionen afholdt leasingudbud. Der blev udbudt en samlet rammeaftale for 
leasing på 300 mio. kr.
Udbudsbetingelserne i rammeaftalen angav, at tilbud med den mest fordelagtige rente i oparbejdningsperioden 
(implementering af ESCO-projekter) hhv. leasingperioden (perioden frem til leasingaftaler udløber) vil blive udvalgt 
som leasingselskab.
Udbuddet indeholdt muligheden for indgåelse af leasingaftaler mellem 15 og 20 år.
Der er indkommet et tilbud.
Administrationens vurdering
Det vurderes, at de tilbudte renter samt øvrige forhold er på niveau med andre leasingaftaler, som regionen indgår 
på eksempelvis det medicotekniske område. Det er de enkelte virksomhedsområder, der indgår leasingaftaler og 
afholder udgiften til afdrag.



Da der er tale om leasingfinansierede anlægsprojekter, vil visse bygningsdele, der energioptimerer eksempelvis 
vinduer og isolering, have en restværdi, når leasingkontrakterne udløber i år 20. Restværdien forventes at blive 
vurderet ud fra den enkelte bygningsdels levetid (ud fra SBI-anvisning 230).
Da regionen forventes at overtage alle projekter, der er gennemført under ESCO-projekterne, vil det sige, at 
regionen skal ”købe” de gennemførte og nedskrevne projekter.
Der er endnu ikke erfaringer med hvilken omkostning, der er tale om, fordi de ESCO-projekter, der er gennemført i 
kommuner og andre regioner, stadig er under afvikling. Ud fra en vurdering af omfanget af projekter, der forventes 
gennemført, forventes det, at vil koste regionen 5-10 % af den samlede investering at overtage ESCO-projekterne.
Hvis der frasælges bygninger, hvor der er gennemført ESCO-projekter inden udløbet af leasingkontrakterne, vil der i 
salgsprisen skulle indgå omkostning til ophør af leasingkontrakter. Det vil sige betaling af manglende rater og 
restværdi, som beskrevet ovenfor.
Administrationen anbefaler at indgå 20-årige leasingaftaler, selvom ESCO-selskaberne garanterer tilbagebetaling 
over 15 år anbefaler administrationen. Dette vil sikre, at der blandt andet skabes råderum for udsigten til faldende 
elpriser og årlig betaling til ESCO-selskaberne for overvågning af projekterne i garantiperioden på 15 år. Konkret vil 
det være de enkelte virksomhedsområder, der indgår leasingaftaler og afholder udgiften til afdrag.
Sagens forløb
Sagen blev forelagt Forretningsudvalget ved møde den 17. september 2018, som kunne anbefale den til videre 
behandling i Regionsrådet. Ved møde i Regionsrådet den 24. september 2018 blev sagen sendt til udtalelse i 
Udvalget for erhverv, innovation, uddannelse og grøn omstilling med henblik på fornyet behandling af sagen i 
Forretningsudvalget. Forud for Regionsrådsmødet den 24. september 2018 blev sagen belyst ved temamøde 
afholdt samme dag for Regionsrådet.
Sagen forelægges Udvalget for erhverv, innovation, uddannelse og grøn omstilling den 10. oktober 2018.
Økonomi
For at sikre lokal forankring og kvalitet i de enkelte ESCO-projekter under implementeringen, er der behov for lokal 
projektledelse. Denne omkostning kan ikke indeholdes i virksomhedsområdernes nuværende driftsbudget eller 
ESCO-projekternes ”business cases”.
Administrationen anbefaler, at der afsættes midler til projektledelse i forbindelse med implementeringen af ESCO-
projekterne på regionens sygehuse fra 2019 til 2021.
Det vurderes, at der årligt vil være behov for 2-3 årsværk i 2019, 2020 og 2021 svarende til 2,5 mio. kr. årligt.
Indstilling
Administrationen indstiller, at
1. ESCO-projekterne igangsættes og indgås af de enkelte virksomhedsområder,
2. der indgås rammeaftale på 300 mio. kr. op til 20 år med leasingudbyder til finansiering af ESCO-projekter,
3. Leasingaftaler indgås af de enkelte virksomhedsområder,
4. der afsættes driftsmidler på 2,5 mio. kr. årligt i årene 2019 til og med 2021 til lokal projektledelse i forbindelse 
med implementeringen af ESCO-projekter.
Sagen afgøres af Regionsrådet.
Behandling i Udvalget for erhverv, innovation, uddannelse og grøn omstilling onsdag den 10. oktober 
2018, pkt. 5
Anbefalet, idet der tilføjes kilowatt-timer (kWh) og CO2-beregning til sagen.
Felex Pedersen og Evan Lynnerup, Region Sjælland deltog ikke i Udvalget for erhverv, innovation, uddannelse og 
grøn omstillings behandling af sagen.
Supplerende sagsfremstilling
Som opfølgning på drøftelsen i Udvalget for erhverv, innovation, uddannelse og grøn omstilling den 10. oktober 2018 
vedr. de energibesparelser og tilhørende CO2 reduktioner, der opnås ved implementering af ESCO-projektet, er 
kilowatt-timer (kWh) og CO2-beregning tilføjet for de 2 delaftaler:
Delaftale 1 – Holbæk Sygehus samt SUH Roskilde og Køge:
Varmebesparelser: 5.085 MWh / år
El-besparelser: 3.324 MWh / år
Vandbesparelser: 4.044 m3 / år
Samlet CO2 reduktion 1.055 ton / år
Delaftale 2 – Næstved, Slagelse, Ringsted og Nykøbing Falster Sygehuse:
Varmebesparelser: 5.864 MWh / år



El-besparelser: 2.603 MWh / år
Samlet CO2 reduktion: 964 ton / år
Beslutning i Forretningsudvalget 2018-2021 mandag den 29. oktober 2018, pkt. 11
Anbefales.
Bruno Jerup og Anne Møller Ronex tog forbehold frem til sagens behandling i Regionsrådet.
Per Nørhave deltog ikke i Forretningsudvalget 2018-2021s behandling af sagen.
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sagsfremstilling

12. Orientering om fusion af EU kontorer

Åbent

Forretningsudvalget 2018-2021 Brevid: 3711071

Resume
Regionsrådet godkendte den 4. juni 2018 fusionen mellem de to EU kontorer Copenhagen EU Office og 
ZealandDenmark med forbehold for konsekvenserne af erhvervsfremmereformen. Den politiske styregruppe, der 
har haft ansvaret for sammenlægningen af de to kontorer, besluttede d. 28. september 2018 at gennemføre 
fusionen med justeret indhold og økonomi.
Sagsfremstilling
Regionsrådet godkendte den 4. juni 2018 fusionen af Copenhagen EU Office og ZealandDenmark til ét fremtidigt 
kontor – Greater Copenhagen EU Office. Fusionen af de to kontorer skal sikre:
· Et øget hjemtag af EU-midler,
· en mere effektiv interessevaretagelse og
· synergi ift. drift, aktiviteter og ydelser i ét stedet for to kontorer.
I sagen til Regionsrådet af 4. juni 2018 var der lagt op til, at Region Sjælland årligt skulle bidrage med 2,6 mio. kr. til 
det fælles kontor. Regionsrådets godkendelse skete under forudsætning af, at Region Sjælland ikke kunne tage 
stilling til finansieringen af kontoret, før end konsekvenserne af ”aftalen om et forenklet og fremtidssikret 
erhvervsfremmesystem” blev kendt.
I forlængelse af erhvervsfremmeaftalen vedtog Regionsrådet den 24. september budgettet for 2019. I Budget 2019 
fremgår det, at Region Sjælland deltager i et fusioneret EU kontor med et beløb på op til 1,3 mio. kr. årligt, hvilket 
svarer til godt 70 % af Region Sjællands oprindelige budget til EU kontoret i 2018.
Den 28. september 2018 var der møde i den politiske sammenlægningsstyregruppe, som består af politiske 
repræsentanter samt medlemmer på direktionsniveau i ejerkredsene bag Copenhagen EU Office og 
ZealandDenmark. Region Sjælland er repræsenteret af regionsrådsmedlem Jan Hendeliowitz.
Parterne blev på mødet præsenteret for et oplæg, der overordnet beskriver det nye kontors aktiviteter og ydelser. På 
den baggrund underskrev parterne på mødet en fusionsaftale, hvor Region Sjællands økonomiske ramme på op til 
1,3 mio. kr. årligt er indarbejdet. Konsekvensen af det lavere bidrag bliver, at der allokeres færre ressourcer til 
Region Sjælland. Aftalen og det politiske oplæg til fusionen er vedlagt.
Videre proces
Det forventes, at aftalen kan godkendes af alle parter ejerkredsen, så fusionen kan træde i kraft pr. 1. januar 2019. 
ZealandDenmarks medarbejdere overgår ansættelsesretligt til Region Hovedstaden.
Der afholdes efter planen et konstituerende bestyrelsesmøde i Greater Copenhagen EU Office starten af 2019. 
Frem til fusionen styres ZealandDenmark og Copenhagen EU Office af hver deres styrende organer.
Udkastet til den fælles strategi for Greater Copenhagen EU Office udarbejdes i efteråret i samarbejde mellem de 
nuværende to kontorer og sammenlægningsstyregruppen. Strategien skal behandles og godkendes af den nye 
bestyrelse i starten af 2019.
Økonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter der kræver særskilt stillingtagen.
Indstilling
Administrationen indstiller, at Regionsrådettager orienteringen til efterretning.
Sagen afgøres af Regionsrådet.
Beslutning i Forretningsudvalget 2018-2021 mandag den 29. oktober 2018, pkt. 12
Anbefales.
Per Nørhave deltog ikke i Forretningsudvalget 2018-2021s behandling af sagen.
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sagsfremstilling

13. Indstilling fra Vækstforum om tilskud til erhvervsudviklingsaktiviteter

Åbent

Forretningsudvalget 2018-2021 Brevid: 3691301

Resume
Der forelægges indstilling fra Vækstforum Sjælland om tilskud til erhvervsudviklingsaktiviteter fra de regionale 
erhvervsudviklingsmidler.
Sagsfremstilling
I denne sag forelægges indstilling fra Vækstforum Sjælland om tilskud til erhvervsudviklingsaktiviteter. På 
Vækstforums møde den 11. september 2018 blev følgende sager vedr. bevilling af regionale 
erhvervsudviklingsmidler behandlet:
Tilskud til ”SMV-Strategi”
Væksthus Sjælland søger om et tilskud på 1.300.000 kr. til dette projekt, som vil udvikle SMV’ers 
strategikompetencer, så virksomhederne kan indfri deres vækstpotentiale og styrke deres konkurrenceevne.
Projektet bygger videre på de erfaringer Væksthus Sjælland har fået i et tidligere projekt. Projektets målsætning er, 
at 170 virksomheder deltager i projektet, som gennem forskellige aktiviteter vil få øget deres strategiske 
kompetencer og organisatoriske kapacitet. Samlet forventes projektet at føre til 240 nye fuldtidsarbejdspladser, 90 
mere omstillingsparate ledere, 345 omstillingsparate medarbejdere og 90 virksomheder med 10 pct. vækst efter 10 
år.
Projektperioden er 1. januar 2019 – 31. december 2021.
Sagsfremstillingen fra Vækstforum er vedlagt.
Tilskud til ”Access Cities”:
Dansk Industri søger om et tilskud på 1.927.200 kr. til dette projekt, som vil skabe nye eksportmuligheder for op til 
15 SMV’er i Region Sjælland. Dansk Industri har eksportrettede aktiviteter i hhv. Shanghai og München, og det vil 
være i regi af disse, at de regionale virksomheder skal have afklaret deres nye muligheder for eksport.
Projektperioden er 1. juli 2018 – 30. juni 2021.
Sagsfremstillingen fra Vækstforum er vedlagt.
Tilskud fra puljen til kortere vækstindsatser
For at kunne igangsætte hurtige og mindre projekter, besluttede Vækstforum på sit møde den 14. marts 2018, at der 
som et forsøg i 2018 oprettes en pulje på 2 mio. kr. til kortere vækstindsatser og mindre forprojekter, der 
efterfølgende kan videreføres i større strategiske indsatser med støtte fra andre midler som eksempelvis EU's 
strukturfonde. På Vækstforums møde den 11. september 2018 blev nedenstående ansøgninger til puljen for kortere 
vækstindsatser godkendt.
Sagsfremstillingen fra Vækstforum er vedlagt.
· Dansk Akvakulturcenter
Guldborgssund Kommune søger om et tilskud på 307.862 kr. til et projekt, der vil skabe forudsætningerne for 
etablering af et nationalt akvakulturcenter, der skal fremme en sund fødevareproduktion fra havet, som er økonomisk 
og miljømæssigt bæredygtig.
· H.C. Andersen Art Center
VisitVestsjælland ansøger om et tilskud på 150.000 kr. til et analyseprojektet, som kvantificerer de 
samfundsøkonomiske effekter af et H.C. Andersen Art Center på Lerchenborg Slot, herunder øget tilstrømning af 
turister og deres forbrug, inkl. overnatninger.
Økonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen.
Indstilling
Administrationen forelægger følgende indstilling fra Vækstforum:
1. Det indstilles til Regionsrådet, at der ydes et tilskud på 1.300.000 kr. til Væksthus Sjælland til projekt ”SMV-



Strategi”. Tilskuddet afholdes af de regionale erhvervsudviklingsmidler for 2018.
2. Det indstilles til Regionsrådet, at der ydes et tilskud på 1.927.200 kr. til Dansk Industri til projekt ”Access Cities”. 
Tilskuddet afholdes af de regionale erhvervsudviklingsmidler for 2018.
3. Det indstilles til Regionsrådet, at der ydes et tilskud på 307.862 kr. til Guldborgsund Kommune til projekt ”Dansk 
Akvakulturcenter”. Tilskuddet afholdes af de regionale erhvervsudviklingsmidler for 2018.
4. Det indstilles til Regionsrådet, at der ydes et tilskud på 150.000 kr. til VisitVestsjælland til projekt ”H.C. Andersen 
Art Center”. Tilskuddet afholdes af de regionale erhvervsudviklingsmidler for 2018.
Sagen afgøres af Regionsrådet.
Beslutning i Forretningsudvalget 2018-2021 mandag den 29. oktober 2018, pkt. 13
Anbefales.
Bruno Jerup tog forbehold frem til sagens behandling i Regionsrådet.
Per Nørhave deltog ikke i Forretningsudvalget 2018-2021s behandling af sagen.



Høringssvar til Region Hovedstadens debatoplæg for Råstofplan 2020 

sagsfremstilling

14. Høringssvar til Region Hovedstadens debatoplæg for Råstofplan 2020

Åbent

Forretningsudvalget 2018-2021 Brevid: 3689014

Resume
Region Hovedstadens debatoplæg for forslag til Råstofplan 2020 har været i høring til den 17. oktober 2020. 
Region Sjælland har sendt høringssvar med forbehold for Regionsrådets behandling. Høringssvaret opfordrer 
blandt andet Region Hovedstaden til en større selvforsyningsgrad.
Sagsfremstilling
Regionsrådet har med beslutning den 4. juni 2018 sendt høringssvar til Region Hovedstadens indledende høring om 
behovet for revision af råstofplanen og opfordret Region Hovedstaden til at udarbejde en ny Råstofplan 2020.
Region Sjælland har efterfølgende fået Region Hovedstadens debatoplæg for forslag til Råstofplan 2020 i høring 
med frist for idéer og forslag den 17. oktober 2018. Debatoplægget omhandler en række af de samme forhold, som 
indgik i den forudgående høringsfase. Debatoplægget kan ses her:
https://rh.viewer.dkplan.niras.dk/plan/11#/
Region Sjælland har den 10. oktober 2018 sendtvedlagte,foreløbige høringssvar med forbehold for Regionsrådets 
behandling af høringssvaret.
30% af råstofindvindingen i Region Sjælland transporteres til hovedstadsområdet. Det forventes, at denne andel vil 
være stigende i de kommende år, hvor råstofgravene i Region Hovedstaden forventes at løbe tør for de grove sand- 
og grusmaterialer. I høringssvaret tydeliggøres, at det især er helt centralt, at der udlægges flere graveområder, der 
øger Region Hovedstadens selvforsyningsgrad. Herudover fremhæves, at Region Sjælland har store forventninger til, 
at der udlægges en række nye graveområder, der vil kunne aflaste indvindingen i Region Sjælland mærkbart.
Det anerkendes i høringssvaret, at Region Hovedstaden vil undersøge om regionen kan samarbejde med 
kommunerne om at indvinde eventuelle råstoffer forud for en byudvikling, og dermed sikre ressourcens udnyttelse.
Det anerkendes tillige, at Region Hovedstaden gerne ser, at råstofressourcerne også udnyttes fuldt ud under 
grundvandsspejlet, ligesom Region Hovedstaden gennem en retningslinje ønsker at sikre, at højkvalitetsmaterialer 
kun anvendes, hvor disse kvalitetsmaterialer er påkrævede.
Region Hovedstaden har gennem flere år arbejdet med øget genanvendelse, herunder anvendelse af overskudsjord, 
der kan føre til et mindsket pres på de naturlige ressourcer. Regionerne kan ikke opsætte regler for øget 
genanvendelse, men Region Hovedstaden lægger op til at opbygge og udbrede viden om alternativer til primære 
råstoffer. Det fremgår af høringssvaret, at Region Sjælland anerkender indsatsen på området og tilbyder 
samarbejde herom.
Endelig lægges i høringssvaret op til, at det generelle samarbejde mellem Region Hovedstaden og Region Sjælland 
om råstofplanlægningen fastholdes og udbygges.
Økonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen.
Indstilling
Administrationen indstiller, at høringssvar af 10. oktober 2018 godkendes.
Sagen afgøres af Regionsrådet.
Behandling i Udvalget for trafik, infrastruktur og miljø tirsdag den 9. oktober 2018, pkt. 4
Anbefalet.
Beslutning i Forretningsudvalget 2018-2021 mandag den 29. oktober 2018, pkt. 14
Anbefales.
Per Nørhave deltog ikke i Forretningsudvalget 2018-2021s behandling af sagen.

https://rh.viewer.dkplan.niras.dk/plan/11#/


Ændring af Region Sjællands styrelsesvedtægt - 2. behandling 

sagsfremstilling

15. Ændring af Region Sjællands styrelsesvedtægt - 2. behandling

Åbent

Forretningsudvalget 2018-2021 Brevid: 3709884

Resume
Som led i budgetaftale 2019 for Region Sjælland er det aftalt, at Udvalget for Erhverv, innovation, uddannelse og 
grøn omstilling nedlægges, og at de tilbageværende opgaver overgår til Udvalget for Trafik, infrastruktur og miljø, 
som skifter navn til Udvalget for Regional udvikling. Det er samtidig aftalt, at der sker ændringer i antallet af 
medlemmer for nogle af udvalgene. Det kræver en ændring af styrelsesvedtægten. Forslag til styrelsesvedtægt 
har været til første behandling, og forslaget sættes hermed til 2. behandling.
Sagsfremstilling
Som led i budgetaftale for 2019 for Region Sjælland er det aftalt at ændre udvalgsstrukturen som en konsekvens af 
de ændrede opgaver inden for regional udvikling. Der foreslås følgende ændringer:
· Udvalget for Erhverv, innovation, uddannelse og grøn omstilling nedlægges.
· Udvalget for Trafik, infrastruktur og miljø overtager opgaverne og vil fremover være: Udvalget for Regional udvikling
· Udvalget for Regional udvikling udvides med 4 medlemmer og vil fremover bestå af 13 medlemmer.
· Udvalget for Femern Bælt, Greater Copenhagen og Internationalt samarbejde udvides med 2 medlemmer og får i 
alt 9 medlemmer.
Styreformen vil fortsat være stående udvalg efter den såkaldte Skanderborgmodel. Udgangspunkter er her, at 
Regionsrådet varetager den umiddelbare forvaltning af regionen. Forretningsudvalget varetager nogle lovbundne 
opgaver især på det økonomiske område, og de stående udvalg rådgiver og forbereder sager til Regionsrådet 
indenfor deres områder.
Regionens styreform skal fremgå af styrelsesvedtægten. Idet det foreslås at ændre i antallet af udvalg og i antallet af 
udvalgsmedlemmer skal styrelsesvedtægten ændres. Det foreslås at ændre styrelsesvedtægten med virkning fra 1. 
januar 2019.
Der er vedlagt et udkast i form af den nuværende styrelsesvedtægt, hvori ændringerne fremgår.
Læsevejledning
I § 12 er antallet af udvalg rettet til 8 udvalg. I § 15 er der indsat en ny bestemmelse om nedsættelse af Udvalget for 
Regional udvikling. Herefter er de efterfølgende paragraffer konsekvensrettet. Der er ligeledes sket rettelser i antallet 
af medlemmer i §§ 15 og 16.
Styrelsesvedtægten må ikke indeholde bestemmelser om delegation til udvalgene, idet det vil stride mod princippet 
om, at Regionsrådet har fri adgang til delegation til udvalg og forvaltning. Regionsrådet får forelagt en selvstændig 
sag om delegation af kompetencer til det foreslåede Udvalg for Regional udvikling.
Forslag til ændringer af styrelsesvedtægten skal undergives to behandlinger i regionsrådet med mindst 6 dages 
mellemrum og vedtagne ændringer skal indsendes til Ankestyrelsen.
Regionsrådet behandlede på sit møde den 24. september 2018 første gang ændringsforslaget. Sagen blev 
oversendt til 2. behandling i Forretningsudvalget og Regionsrådet uden supplerende bemærkninger.
Økonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen.
Indstilling
Administrationen indstiller, at Regionsrådet godkender forslag til ændring af styrelsesvedtægten for Region 
Sjælland.
Sagen afgøres af Regionsrådet.
Beslutning i Forretningsudvalget 2018-2021 mandag den 29. oktober 2018, pkt. 15
Anbefales.
Per Nørhave deltog ikke i Forretningsudvalget 2018-2021s behandling af sagen.



Nedsættelse af et stående udvalg, udpegning af medlemmer til to udvalg, delegation 
og mindre rettelse i kompetenceregler og vederlagsregulativ 

sagsfremstilling

16. Nedsættelse af et stående udvalg, udpegning af medlemmer til to udvalg, 
delegation og mindre rettelse i kompetenceregler og vederlagsregulativ

Åbent

Forretningsudvalget 2018-2021 Brevid: 3710527

Resume
Som led i budgetaftale 2019, hvor det er aftalt at ændre udvalgsstrukturen og nedsætte antallet af 
udvalgsmedlemmer, skal Regionsrådet som konsekvens heraf nedsætte et nyt stående udvalg ”Udvalget for 
Regional udvikling”, udpege medlemmer hertil og til Udvalget for Femern Bælt, Greater Copenhagen og 
Internationalt samarbejde. Regionsrådet skal tillige tage stilling til forslag til særlig delegation til Udvalget for 
Regional udvikling. Endelig er der nogle mindre konsekvensrettelser i Kompetencereglerne for Region Sjælland 
samt i Vederlagsregulativet.
Sagsfremstilling
Som led i budgetaftale 2019, hvor udvalgsstrukturen med virkning fra 1. januar 2019 ændres til 8 stående udvalg og 
færre udvalgsmedlemmer, skal Regionsrådet bl.a. tage stilling til 3 sager, som er samlet i denne sagsfremstilling:
· Nedsættelse af et nyt stående udvalg ”Udvalget for Regional udvikling” og udpegning af medlemmer til henholdsvis 
Udvalget for Regional udvikling og Udvalget for Femern Bælt, Greater Copenhagen og Internationalt samarbejde
· Delegation til Udvalget for Regional udvikling og en lille justering af Regionsrådets kompetenceregler
· Ændring af vederlagsregulativet for så vidt angår udvalgsvederlag
Nedsættelse af et nyt stående udvalg ”Udvalget for Regional udvikling”
Med forbehold for Regionsrådets godkendelse af forslag til styrelsesvedtægt, foreslås det, at Regionrådet nedsætter 
et nyt stående udvalg ”Udvalget for Regional udvikling” (jf. sag på dagsorden om kommissorium for nyt udvalg). Det 
foreslås, at dette udvalg udvides med 4 medlemmer, således at det med virkning fra 1. januar 2018 består af 13 
medlemmer.
Endvidere forslås det, at Udvalget for Femern Bælt, Greater Copenhagen og Internationalt samarbejde med virkning 
fra 1. januar 2018 udvides med 2 medlemmer, således at dette udvalg består af 9 medlemmer.
Delegation til udvalget og justering af Regionsrådets kompetenceregler
Under forudsætning af, at Regionsrådet godkender ændringen af styrelsesvedtægten og nedsættelsen af Udvalget 
for Regional udvikling, foreslås det, at Regionsrådet giver udvalget en særlig delegation på følgende områder:
· At træffe beslutning om bevilling af midler til projekter inden for områderne: trafik, infrastruktur, grøn omstilling og 
uddannelse.
· Løbende at følge op på ovennævnte projekter, herunder at tage stilling til eventuel justering af projekterne.
· Indenfor området for driftsoverenskomster løbende at godkende driftsoverenskomster for ordblinde undervisning 
(OUB) og driftsoverenskomster for forberedende voksenundervisning (FVU).
Det bemærkes, at et udvalgs eventuelle selvstændige beslutningskompetence ikke må fremgå af 
styrelsesvedtægten, da det vil begrænse Regionsrådets mulighed for at delegere. Derfor fremgår delegationerne i 
denne selvstændige sag.
Selve kommissoriet for Udvalget for Regional udvikling behandles i en særskilt sag.
Hvis Regionsrådet beslutter at give Udvalget for Regional udvikling de særlige delegationer, som er nævnt ovenfor, 
medfører det en mindre konsekvensrettelse af Kompetencereglerne for Region Sjælland.
Link til de nuværende kompetenceregler. https://www.regionsjaelland.dk/Politik/vedt%C3%A6gter-retningslinjer-
vederlag/Documents/Kompetenceregler%20for%20Regionsr%C3%A5d%2c%20Forretningsudvalg%2c%
20andre%20udvalg%20og%20Administrationen.pdf
Det drejer sig om, at side 10 i kompetencereglerne foreslås ændret, således at navnet på udvalget ændres fra 
Udvalg for Erhverv, innovation, uddannelse og grøn omstilling til Udvalget for Regional udvikling.
Ændring af vederlagsregulativet for så vidt angår udvalgsvederlag

https://www.regionsjaelland.dk/Politik/vedt%C3%A6gter-retningslinjer-vederlag/Documents/Kompetenceregler%20for%20Regionsr%C3%A5d%2c%20Forretningsudvalg%2c%20andre%20udvalg%20og%20Administrationen.pdf
https://www.regionsjaelland.dk/Politik/vedt%C3%A6gter-retningslinjer-vederlag/Documents/Kompetenceregler%20for%20Regionsr%C3%A5d%2c%20Forretningsudvalg%2c%20andre%20udvalg%20og%20Administrationen.pdf
https://www.regionsjaelland.dk/Politik/vedt%C3%A6gter-retningslinjer-vederlag/Documents/Kompetenceregler%20for%20Regionsr%C3%A5d%2c%20Forretningsudvalg%2c%20andre%20udvalg%20og%20Administrationen.pdf


Hvis antallet af udvalgsmedlemmer i de stående udvalg og i den Politiske styregruppe for Sundhedsplatformen med 
virkning fra 1. januar 2019 ændrer sig fra 82 til 79 medlemmer, betyder det, at beløbsstørrelserne for 
udvalgsvederlag ændres.
Beløbet i § 6, stk. 4 til et ordinært medlem af et udvalg vil herefter være 12.978,75 kr. årligt (nutidskroner).
Beløbet i § 6, stk. 5 til en formand for et udvalg vil herefter være 25.957, 50 kr. årligt (nutidskroner)
Link til beløbene i det nuværende vederlagsregulativ: https://www.regionsjaelland.dk/Politik/vedt%C3%A6gter-
retningslinjer-vederlag/Sider/Vederlagsregulativ-for-Region-Sj%C3%A6lland.aspx
Regler ved ændring af udvalg/antallet af medlemmer
Ændringen af udvalgsstrukturen og sammensætningen af udvalgsmedlemmer er foranlediget af udefrakommende 
begivenheder, hvilket budgetaftale 2019 afspejler. Forudsætningerne for valg til stående udvalg er dermed ændret, 
hvilket betyder, at ethvert medlem formelt vil kunne begære en fornyet konstituering af alle de stående udvalg.
Økonomi
Sagerne er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen.
Indstilling
Administrationen indstiller, at
1. Regionsrådet nedsætter Udvalget for Regional udvikling
2. Regionsrådet udpeger medlemmer til Udvalget for Regional udvikling
3. Regionsrådet udpeger medlemmer til Udvalget for Femern Bælt, Greater Copenhagen og Internationalt 
samarbejde
4. de ovenfor beskrevne opgaver og kompetencer delegeres til Udvalget for Regional udvikling
5. at Regionsrådet godkender forslaget til konsekvensrettelse i kompetencereglerne
6. Regionsrådet ændrer beløbsstørrelserne i § 6, stk. 4 og stk. 5 i vederlagsregulativet for Region Sjælland
Sagen afgøres af Regionsrådet.
Beslutning i Forretningsudvalget 2018-2021 mandag den 29. oktober 2018, pkt. 16
Anbefales.
Vedrørende indstillingens punkt 2 er det aftalt, at VCB udpeger 1 medlem, og AOØFI udpeger 3 medlemmer til 
Udvalget for regional udvikling.
Vedrørende indstillingens punkt 3 er det aftalt, at VCB udpeger 1 medlem og AOØFI udpeger 1 medlem til Udvalget 
for Femern Bælt, Greater Copenhagen og internationalt samarbejde.
Per Nørhave deltog ikke i Forretningsudvalget 2018-2021s behandling af sagen.

https://www.regionsjaelland.dk/Politik/vedt%C3%A6gter-retningslinjer-vederlag/Sider/Vederlagsregulativ-for-Region-Sj%C3%A6lland.aspx
https://www.regionsjaelland.dk/Politik/vedt%C3%A6gter-retningslinjer-vederlag/Sider/Vederlagsregulativ-for-Region-Sj%C3%A6lland.aspx


Kommissorium for Udvalg for regional udvikling 

sagsfremstilling

17. Kommissorium for regional udvikling

Åbent

Forretningsudvalget 2018-2021

Brevid: 3704556
Resume
Udkast til kommissorium for Udvalget for Regional Udvikling forelægges til godkendelse.
Sagsfremstilling
Som led i budgetaftalen for 2019 for Region Sjælland er det aftalt at ændre udvalgsstrukturen som en konsekvens af 
de ændrede opgaver inden for regional udvikling.
Det er aftalt, at Udvalget for erhverv, innovation, uddannelse og grøn omstilling nedlægges. Det er aftalt, at Udvalget 
for trafik, infrastruktur og miljø overtager de opgaver, som forbliver i regionen. Dette udvalg vil fremover hedde 
Udvalget for regional udvikling.
Forretningsudvalget har ved møde den 17. september 2018 behandlet udkastet til kommissorium for det kommende 
Udvalg for regional udvikling.
Forretningsudvalget ønskede, at kommissoriet behandles i de stående udvalg inden for regional udviklingsområdet 
forud for forelæggelse i Regionsrådet.
Herudover protokollerede Forretningsudvalget, at opgaver vedrørende trafikbestilling og fremtidens mobilitet bør 
uddybes med behovet for en overordnet plan for fremtidig udvikling af den kollektive trafik.
Det vedlagte udkast til kommissorium er blevet justeret ift. Forretningsudvalgets bemærkninger. Derudover er der 
foretaget mindre redaktionelle ændringer i den øvrige tekst.
Udkast til kommissorium forelægges til godkendelse.
Konkretisering af udkast til kommissorium for Udvalget for regional udvikling
Nedenfor følger et overblik over opgaver i udkast til kommissorium.
Opgaver fra det nuværende Udvalget fra erhverv, innovation, uddannelse og grøn omstilling, som ikke er rettet mod 
erhvervsfremme og turisme, overføres til det nye kommissorium for Udvalget for regional udvikling.
Dette gælder følgende områder:
· Uddannelsesdækningen, kompetenceløft og sikring af en kompetent arbejdsstyrke
o Træffe beslutning ved bevillingssager på ’uddannelsesområdet og løbende følge op på projekter
o Indstille forslag til kapacitetsfastsættelsen på STX og HF
o Træffe beslutning om driftsoverenskomster for ordblinde undervisning og driftsoverenskomster for forberedende 
voksenundervisning
o Forberede indstilling til Undervisningsministeriet om udbudsplaceringer og høringssvar ifm. ændringer i 
uddannelsesdækningen til Regionsrådet
· Grøn omstilling, klima og innovation
Herudover indeholder kommissoriet følgende opgaver fra det eksisterende Udvalg for trafik, infrastruktur og miljø:
· Udarbejdelse af forslag til råstofplan og følge tilladelser på råstofindvinding
· Indsatsplan for jordforureningsområdet
o Træffe beslutning om indsatsplanen på området
· Bredbånd og mobildækning
· Kollektiv trafik, herunder trafikbestilling
· Fremtidens mobilitet i region Sjælland
o Træffe beslutning om bevilling af midler til projekter omkring trafik og infrastruktur
Endelig får det nye Udvalg for regional udvikling også til opgave at udarbejde en regional udviklingsstrategi.
Processen
Udkast til kommissorium for Udvalget for regional udvikling forelægges sideløbende for hhv. Udvalget for trafik, 
infrastruktur og miljø, Udvalget for erhverv, innovation, uddannelse og grøn omstilling samt Udvalget for Femern Bælt, 



Greater Copenhagen og internationalt samarbejde med henblik på, at kommissoriet kan forelægges Regionsrådet.
Som en konsekvens af beslutningen om at ændre udvalgsstruturen, skal Regionsrådet i forbindelse med anden 
behandling af ændring af styrelsesvedtægten, også på ny bl.a. behandle en sag om udpegning af medlemmer til 
Udvalget for regional udvikling, en sag om delegation af kompetencer samt denne sag om kommissoriet for 
Udvalget for regional udvikling.
I tilknytning hertil forelægges sag omkring udpegning af delegationer til Udvalget for regional udvikling.
Der planlægges et introducerende temamøde for Udvalg for Regional Udvikling i januar 2019.
Økonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen.
Indstilling
Administrationen indstiller, at udkast til kommissorium for Udvalget for regional udvikling godkendes.
Sagen afgøres af Regionsrådet.
Behandling i Udvalget for trafik, infrastruktur og miljø tirsdag den 9. oktober 2018, pkt. 6
Anbefalet.
Behandling i Udvalget for erhverv, innovation, uddannelse og grøn omstilling onsdag den 10. oktober 
2018, pkt. 3
Anbefalet, idet følgende justeringer ønskes indarbejdet:
Overskriften til fokusområdet for uddannelse ændres til: "Sikring af kompetent arbejdsstyrke, kompetenceløft og 
uddannelse samt bevilling af tilskud til uddannelsesprojekter".
Herudover byttes de to første sætninger i nævnte afsnit om, hvortil der tilføjes "andre partner" ifm. etablering af flere 
uddannelser.
Ift. fokusområdet for drift af den kollektive trafik tilføjes kommunerne ift. den videre dialog på området. Herudover 
tilføjes "begrænsning af CO udledning af den kollektive trafik" til sætning omkring "nye teknologiske muligheder":
Felex Pedersen og Evan Lynnerup, Region Sjælland deltog ikke i Udvalget for erhverv, innovation, uddannelse og 
grøn omstillings behandling af sagen.
Beslutning i Forretningsudvalget 2018-2021 mandag den 29. oktober 2018, pkt. 17
Anbefales med de justeringer, som udvalget ønsker indarbejdet.
Per Nørhave deltog ikke i Forretningsudvalget 2018-2021s behandling af sagen.



Retningslinje for behandling af henvendelser fra folketingskandidater om besøg mv. 

sagsfremstilling

18. Retningslinje for behandling af henvendelser fra folketingskandidater om besøg 
mv.

Åbent

Forretningsudvalget 2018-2021 Brevid: 3717468

Resume
Med baggrund i det kommende valg til Folketinget forelægges et udkast til retningslinje for behandling af 
henvendelser fra folketingskandidater om information om Region Sjællands virksomhed og besøg på Region 
Sjællands institutioner til Forretningsudvalgets godkendelse.
Sagsfremstilling
Forretningsudvalget har tidligere frem mod valget til Regionsrådet i november i 2017 vedtaget et sæt retningslinjer 
for behandling af henvendelser fra regionsrådsmedlemmer eller kandidater til regionsrådsvalget, der ønskede 
information om Region Sjællands virksomhed eller ønskede at komme på besøg på Region Sjællands institutioner.
Retningslinjerne kan læses her:
https://www.regionsjaelland.dk/dagsordener/Dagsordener2017/Documents/3025/3384817.PDF
https://www.regionsjaelland.dk/dagsordener/Dagsordener2017/Documents/3025/3385655.PDF
Foranlediget af det kommende valg til Folketinget oplever administrationen nu et stigende antal henvendelser fra 
folketingsmedlemmer og kandidater til folketingsvalget, der ønsker at besøge Region Sjællands institutioner.
På den baggrund har administrationen udarbejdet vedlagte udkast til revideret retningslinje for behandling af 
henvendelser fra folketingskandidater, der ønsker information om Region Sjællands virksomhed eller ønsker at 
besøge Region Sjællands institutioner.
Retningslinjen skal primært sikre, at der er lige adgang for alle kandidater til informationer og besøg og skal dermed 
også sikre partipolitisk neutralitet i administrationens behandling af disse henvendelser.
Derudover skal retningslinjen sikre, at besøg mv. gennemføres under hensyntagen til patienter, pårørende og 
personale og til institutionens øvrige opgaveløsning og ressourcer.
For så vidt angår besøg, lægger udkastet til retningslinje op til, at der i perioden frem til folketingsvalget udskrives 
kun gives adgang til besøg af ministre og partiledere.
Det fremgår endvidere af udkastet, at adgangen til besøg begrænses, når valget er udskrevet, til kun at omfattet 
partiledere.
Dette for at sikre princippet om lige adgang og begrænse ressourceforbruget på institutionerne til at tilrettelægge og 
gennemføre besøg.
Retningslinjen indebærer ikke ændringer i forhold til regionsrådsmedlemmers muligheder for at søge information 
eller besøge institutioner. Her fastholdes tidligere praksis med, at besøg overvejende gennemføres i regi af udvalg. 
Regionsrådsmedlemmer kan desuden søge sagsindsigt i henhold til Styrelseslovens bestemmelser.
Alle henvendelser om information og besøg, herunder også evt. pressedækning, koordineres centralt af 
Ledelsessekretariatet for også at sikre princippet om lige adgang.
Retningslinjen træder i kraft med Forretningsudvalgets godkendelse.
Økonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen.
Indstilling
Administrationen indstiller, at udkast til retningslinje for behandling af henvendelser fra folketingskandidater om 
information om Region Sjællands virksomhed og besøg på Region Sjællands institutioner godkendes.
Sagen afgøres af Forretningsudvalget.
Beslutning i Forretningsudvalget 2018-2021 mandag den 29. oktober 2018, pkt. 18
Godkendt.
Per Nørhave deltog ikke i Forretningsudvalget 2018-2021s behandling af sagen.

https://www.regionsjaelland.dk/dagsordener/Dagsordener2017/Documents/3025/3384817.PDF
https://www.regionsjaelland.dk/dagsordener/Dagsordener2017/Documents/3025/3385655.PDF
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19. Juridisk vurdering af Ateas muligheder for deltagelse i udbud mv.

Åbent

Forretningsudvalget 2018-2021 Brevid: 3710694

Resume
Efter dommen over Atea er der foretaget juridisk vurdering af, hvorvidt Atea fortsat er berettiget til at deltage i 
udbud. Vurderingen er, at Atea har foretaget tilstrækkelig selfcleaning, således at Atea vil være berettiget til at 
deltage i udbud.
Sagsfremstilling
Den 27. juni 2018 blev selskabet Atea dømt for aktiv bestikkelse. Atea accepterede efterfølgende at betale en bøde 
på 10. mio. kr.
I lyset af dommen oplyste Region Sjælland i lighed med andre offentlige myndigheder, at man ville sætte alle indkøb 
hos Atea i bero og vurdere de juridiske muligheder for at udelukke Atea for kommende udbud.
Efter udbudslovens kapitel 11 er domfældelse for bestikkelse som udgangspunkt en obligatorisk udelukkelsesgrund 
i 4 år, der gælder for alle ordregiver. En leverandør kan dog forhindre en udelukkelse, hvis leverandøren redegør for, 
hvorfor man fortsat er pålidelig. Redegørelsen indebærer, at leverandøren fortæller, hvilke kritisable forhold man har 
handlet på og udbedret for at undgå en lignende situation, en såkaldt selfcleaning.
Atea har overfor Moderniseringsstyrelsen og Statens og Kommunernes Indkøb (SKI) redegjort for den self-cleaning, 
som man har foretaget og indsendt dokumentation herfor. Kammeradvokaten har bistået dem med at gennemse 
den indsendte dokumentation. Moderniseringsstyrelsen og SKI er derefter nået til den konklusion, at Atea opfylder 
kravene til selfcleaning og derfor ikke kan udelukkes fra udbud på grund af dommen.
Styrelsen og SKI oplyser i sin redegørelse, at deres konklusion også er retningsgivende for andre ordregiver, hvilket 
gælder Region Sjælland, selv om det var regionen, som var ramt af sagen.
Region Sjælland har tillige haft forelagt spørgsmålet om Ateas udelukkelse fra kommende udbud for både regionens 
egen indkøbsafdeling og for en ekstern uafhængig advokat. Begge vurderer, at Atea anses for berettiget til at 
deltage i udbud.
Indkøbsafdelingen har redegjort for, at regionen er forpligtet til i de næste fire år at følge op på, hvorvidt Atea fortsat 
følger sine forpligtelser til selfcleaning. Man har med baggrund i anbefalingerne fra Moderniseringsstyrelsen lavet et 
sæt retningslinjer for, hvorledes man vil sikre denne opfølgning.
Økonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen.
Indstilling
Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget tager til efterretning, at Atea på trods af dommen anses for 
berettiget til at deltage i udbud.
Sagen afgøres af Forretningsudvalget.
Beslutning i Forretningsudvalget 2018-2021 mandag den 29. oktober 2018, pkt. 19
Sagen oversendes til Regionsrådet.
Per Nørhave deltog ikke i Forretningsudvalget 2018-2021s behandling af sagen.
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20. Meddelelser
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Beslutning i Forretningsudvalget 2018-2021 mandag den 29. oktober 2018, pkt. 20
HR direktør Marianne Evers holdt oplæg om den indgåede aftale med de faglige organisationer i henhold til 
varslingsloven og om status for processen ift. personalereduktioner.
Adm. Direktør Per Bennetsen orienterede om status efter branden på vaskeri i Holbæk.
I den forbindelse orienterede formanden om, at der som opfølgning på Regionsrådets beslutning af 4. juni 2018 om 
administrativ organisering, vil blive forelagt oplæg vedr. de tilbageværende serviceopgaver i Koncern Service på 
forretningsudvalgets møde i december.
Koncerndirektør Leif Panduro Jensen orienterede om Rigsrevisionens kommende beretning vedr. regionernes 
overholdelse af udredningsretten.
Koncerndirektør Leif Panduro Jensen orienterede om Rigsrevisionens kommende undersøgelse vedr. rettidighed i 
indsatsen for kræftpatienter.
Koncerndirektør Leif Panduro Jensen orienterede om status for Medicinsk Taskforce og planlagte initiativer ift. bl.a. 
kapacitetsudnyttelse og sæsonudsving.
Koncerndirektør Leif Panduro Jensen orienterede om revisionserklæring fra EPIC vedrørende efterlevelse af krav til 
data- og informationssikkerhed.
Per Nørhave deltog ikke i Forretningsudvalget 2018-2021s behandling af sagen.
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