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1 (Aben) Godkendelse af dagsorden

Sagsresumé
Sagsfremstilling
Okonomi

Indstilling

Tidligere beslutninger

Beslutning
Dagsordenen blev godkendt, idet punkt 11 og 12 behandles som punkt 8 og 9 pa dagsordenen.

Fravaerende

Jan Herskov (0)

Bilag






Punkt 2: Eftersyn af Psykiatrien i Region Sjelland
EMN-2021-00961

Bilag

Bilag 3 Opsamling pé dialog om fremtidens psykiatri

Bilag 2 Ekstern organisationsanalyse

Bilag 1 Desk research rapport



2 (Aben) Eftersyn af Psykiatrien i Region Sjzlland

Sagsresumé

Regionsradet har med Budgetaftale 2021 besluttet, at der skal gennemfores et eftersyn af
Psykiatrien som forberedelse til arbejdet med regeringens kommende 10 ars plan for
psykiatrien og en revision af Visions- og udviklingsplan for Psykiatrien i Region Sjelland
2018-2023. Eftersynet bestar af tre delanalyser, som der afrapporteres samlet pd med denne
sag.

Sagsfremstilling

Regionsradet har med Budgetaftalen 2021 besluttet, at der skal gennemfores et eftersyn af
Psykiatrien i Region Sjalland som forberedelse til arbejdet med regeringens kommende 10 ars
plan for psykiatrien. Samtidig skal eftersynet danne grundlag for en revision af Visions- og
udviklingsplan for Psykiatrien i Region Sjelland 2018-2023.

Af budgetaftalen fremgar det, at eftersynet seerligt skal have fokus pa Psykiatriens organisering
og ledelsesforhold, initiativer til rekruttering og fastholdelse, fremtidige udfordringer og
potentialer samt muligheder for uddannelsestilbud til kortuddannede.

Den narmere proces og rammerne for eftersynet er aftalt mellem Udvalget for social og
psykiatri og Forretningsudvalget, som godkendte kommissorium for eftersynet den 26. april
2021.

Afrapportering pé eftersyn af Psykiatrien

Eftersynet har haft fokus pa at undersege Psykiatrien i Region Sjelland som organisation med
det formal at etablere et vidensgrundlag, identificere forbedringsomrader og starte en
indholdsdialog om fremtidens psykiatri i Region Sjelland. Eftersynet skal bidrage til at udvikle
Psykiatrien med udgangspunkt i borgeren ud fra et helhedsperspektiv.

Eftersynet af Psykiatrien bestar af tre forskellige spor:

1. Intern desk research, hvor behandlingspsykiatrien generelt og Psykiatrien i Region
Sjeelland specifikt er beskrevet ud fra data og eksisterende undersggelser mv.

2. Ekstern analyse af Psykiatriens organisation med fokus pa udfordringer og konkrete
anbefalinger ift. organisering, samarbejdsstruktur, veerdier og tilgange til arbejdet og
ledelse samt kompetencer hos ledere og medarbejdere

3. Dialog om fremtidens psykiatri med afsat i eksterne inspirationsbidrag, herunder dialog
med patient- og parerendeforeninger og Psykiatriens bruger-og parerendepanel,
konference om fremtidens psykiatri samt udvalgsdreftelser.

Ad 1: Desk research

Desk researchen rummer en beskrivelse af behandlingspsykiatrien generelt, og Psykiatrien i
Region Sjlland specifikt. Administrationen har med afsat i opdraget fra kommissoriet beskrevet
folgende temaer ud fra bl.a. data og eksisterende undersggelser:

e Malgrupper for behandling



Organisering og vardigrundlag

Patientgrundlag og aktivitet

Kvalitet

Rammer og vilkar for Psykiatriens virke, herunder gkonomi og socioskonomisk indeks
Personale og kompetencer

Sammenhang og samarbejde, herunder botilbud

Forskning og innovation

Formalet med desk researchen er at etablere et vidensgrundlag om Psykiatrien i Region
Sjaelland, og hvor det er muligt med benchmarking til de gvrige regioners psykiatrier.

Som bilag 1 vedlaegges afrapportering pa desk researchen, hvor nogle af beskrivelserne ogsa er
formidlet i faktaarkene, der blev udleveret i forbindelse med den afholdte konference om
fremtidens psykiatri.

Ad 2: Ekstern analyse af Psykiatriens organisation

Implement Consulting Group har gennemfort en ekstern organisationsanalyse af Psykiatrien
med afsaet i et omfattende interviewprogram med ledere, medarbejdere, patienter, pargrende og
samarbejdspartnere.

Formalet med organisationsanalysen er at komme med konkrete forslag til fokuspunkter i
udvikling og organisering af den fremtidige psykiatri i Region Sjeelland.

Organisationsanalysen identificerer en raekke udfordringer i den nuveerende organisering:
1. Brug af de tilgeengelige ressourcer

Faglighed og kvalitet

Tvergiende kapacitets- og ressourceudnyttelse

Ejerskab og engagement

Implementering

Sammenhangende patientforlob

SAC LS S

Endvidere gives der anbefalinger til fokusomrader i den fremtidige udvikling af Psykiatrien i
Region Sjzlland, s nuvaerende og kommende udfordringer bedst kan imedegas:
1. Styrket strategisk anvendelse af personaleressourcer
Tydeliggarelse af ledelsesopgaven pa de forskellige ledelsesniveauer
Bedre styrings- og handlingsrelevant information pa alle niveauer
Styrket feelles ledelsesansvar pa tvaers af de tre voksenafdelinger
Styrket fokus pa implementering og forandringsledelse
Styrket samarbejdsstruktur med kommuner pa operationelt niveau

SANC A SR

Udfordringerne og anbefalingerne er udfoldet i vedlagte rapport i bilag 2 med opsummering pa
side 5.

Ad 3: Dialog om fremtidens psykiatri



Der har vaeret et politisk enske om, at der i forbindelse med eftersynet ogsa blev igangsat en
bred dialog om, hvordan fremtidens psykiatri skal se ud, og hvordan vi skal udvikle Psykiatrien i
Region Sjalland de naeste 5-10 ar.

Dialogen har taget udgangspunkt i tre eksterne inspirationsoplaeg om:
e “Udvikling af fremtidens psykiatri” af klinisk professor og psykiater Poul Videbech
e ’“Faglighed og tveersektorielt samejerskab med familien i centrum: Fremtidens bagrne-
og ungdomspsykiatri” af formand for Berne- og Ungdomspsykiatrisk Selskab Linda
Bramsen

e ’Inddrag psykiatriens brugere og pargrende — det er en forudsatning for, at
behandlingen virker” af formand for Bedre Psykiatri Mads Engholm

Med afsat i inspirationsopleeggene har Udvalget for social og psykiatri gennemfort dialogmede
med patient- og paregrendeforeninger og Psykiatriens bruger- og pargrendepanel den 16. august
2021. I den forbindelse blev der draftet en raekke anbefalinger og opmarksomhedspunkter fra
deltagerne om bl.a. recovery, sammenhang, lighed i sundhed, tidlig indsats og inddragelse af
patienter og netvark.

Derudover blev der den 6. september 2021 aftholdt konference om fremtidens psykiatri, hvor
nasten 200 brugere, pargrende, fagpersoner, politikere og reprasentanter fra foreninger og
faglige organisationer droftede det feelles arbejde med at videreudvikle psykiatriomradet. Der
var sarligt fokus pa, hvordan vi kan styrke kvalitet, sammenheng og lighed i fremtidens
psykiatri, tidlig indsats og forebyggelse samt inddragelse af patienter og parerende/netvark.

Udvalget for social og psykiatri droftede den 30. september 2021 opsamling pa dialoger om
fremtidens psykiatri, hvor udvalget fremhavende folgende opmerksomhedspunkter: Styrket
fokus pa borgernes hverdag, recovery og rehabilitering samt nedbringelse af tvang med fokus pa
kultur.

I bilag 3 er vedlagt en rapport bestdende af inspirationsoplaeggene samt opsamling pa hhv.
dialogmedet med bruger- og paregrendereprasentanter og konference om fremtidens psykiatri.

Videre proces
Der laegges op til, at det samlede materiale danner udgangspunkt for, at der kan traeffes politiske

beslutninger om udvikling af Psykiatrien i forbindelse med revision af Visions- og
udviklingsplan for Psykiatrien i Region Sjelland 2018-2023 i lgbet af 2022.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.

Indstilling
Administrationen indstiller,
1. at afrapportering pa eftersyn af Psykiatrien tages til efterretning, og
2. at det godkendes, at afrapporteringen danner udgangspunkt for en revision af Visions-
og udviklingsplan for Psykiatrien 2018-2023 i 2022.

Sagen afgores af Regionsradet.



Tidligere beslutninger

Beslutning
Indstillingen anbefales, idet udvalget kvitterer for det samlede material.
Udvalget anbefaler desuden:
e At den samlede viden om Psykiatrien bliver videreformidlet og udbredt til det nye
regionsrad pa et temamade
e At de overordnede fokusomrader som forebyggelse og tidlig indsats, kvalitet,
sammenhéang, organisering og ledelse indgéar i det videre arbejde med fremtidens
psykiatri
e At der sikres inddragelse og dialog med medarbejdere og brugere om den fortsatte
udvikling af Psykiatrien
e Atder politisk bliver truffet nogle strategiske beslutninger i forbindelse med revision af
Visions- og udviklingsplan for Psykiatrien, som der ledelsesmaessigt folges op pa via
handleplaner

Fravaerende

Jan Herskov 0O)

Bilag

1. Bilag 3_ Opsamling pa dialog om fremtidens psykiatri (DokID: 10080822 - EMN-2021-00961)
2. Bilag 2_ Ekstern organisationsanalyse (DokID: 10080783 - EMN-2021-00961)

3. Bilag 1_ Desk research rapport (DokID: 10080797 - EMN-2021-00961)
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3 (Aben) Status pi igangsatte finanslovsprojekter i Psykiatrien

Sagsresumé

Regionsradet traf i august 2020 beslutning om den endelige udmentning af finanslovsmidler
til Psykiatrien pa baggrund af udvalgets indstilling. Psykiatrien har siden arbejdet pa at
realisere de politiske beslutninger og gennemfore de aftalte indsatser. Udvalget orienteres om
aktuel status pa fremdriften i de enkelte projekter.

Sagsfremstilling

Finanslovsaftalens sigte var at styrke Psykiatrien som forudsetning for implementering af den
kommende 10-ars plan, der skal sikre et bedre samspil mellem de mange forskellige parter om
en helhedsorienteret indsats for at forebygge, behandle og rehabilitere borgere med psykisk
sygdom. Den politiske beslutning om udmentning af finanslovsmidlerne prioriterede midler til
en rekke forskellige storre og mindre projekter, hvoraf enkelte allerede er gennemfort, mens
andre er igangsat og i proces. I det folgende beskrives den aktuelle status for de enkelte
indsatser.

Stepped Care

Stepped Care er rammen for udmentningen af finanslovsmidlerne, og modellen skal udvikles i
et samarbejde mellem Psykiatrien og bl.a. kommunerne. I "'Temagruppen for voksne med
psykisk sygdom’ under Sundhedsaftalen er Stepped Care prioriteret som en central indsats.

» Aktuel status: Stepped Care er en central indsats i "Temagruppen for voksne med psykisk
sygdom’ under Sundhedsaftalen i 2021 og fremover, og i det lokale KSP-samarbejde (de
kommunale samarbejdsfora i hhv. @st, Syd og Vest). Psykiatrien har indgaet aftale med
interesserede kommuner om at igangsaette fire pilotprojekter i Stepped care-samarbejde.
Det drejer sig om folgende kommuner:

+ Kalundborg Kommune
+ Slagelse og Ringsted kommuner (fzlles projekt)
* Roskilde Kommune
* Nastved Kommune
Forste pilotprojekt, der startes op, bliver et samarbejde mellem Kalundborg Kommune
og Psykiatrien om det nye store botilbud Hyldens Kvarter.
Styrket kvalitet og kapacitet i retspsykiatrien og voksenpsykiatrien
Det kommende sengeafsnit i den regionale retspsykiatri med 12 nye sengepladser og den
kommende udvidelse af Sikringen med mulighed for yderligere 10 sengepladser er igangsat og
folger tidsplanen. I forste omgang forventes fem pladser pa Sikringen abnet. En udvidelse af den
regionale retspsykiatri vil frigere sengepladser i den almene voksenpsykiatri. I november 2020
godkendte Regionsradet udbudsstrategi for Sikringen og frigivelse af en mindre anlaegsbevilling
til indledende radgivningsopgaver. Der er sarlig opmarksomhed péa sikkerhed ifm. byggeriet pa
Sikringen, herunder undgaelse af absenteringer og adgang for uvedkommende.

» Aktuel status: Udbudsmateriale vedr. etablering af nye afsnit blev godkendt af
Regionsradet den 12. april 2021. Valg af bygherreradgivning er pa plads, og valg af
totalentreprise forventes endeligt indgdet primo december 2021. Projektering forventes
herefter igangsat, og selve byggeriet forventes gennemfort fra august 2022 til januar
2024. Forventet ibrugtagning er fortsat april 2024. Regionsradet behandler status pa
udbud ift. prisstigninger med konsekvenser for byggeri den 6. december 2021.

o Aktuel status: Udvidelsen af den ambulante retspsykiatri er gennemfort. Der er ansat nyt
personale (leege og sygeplejersker), og antallet af patienter i ambulant retspsykiatrisk
behandling er aget.

Udvikling af den ambulante psykiatri




Malrettet, fleksibel, udgdende og opsegende behandling i naermiljoet
Psykiatrien indferer en ny behandlingsmodel med etablering af 21 lokale F-ACT teams i de
nuveerende 15 distriktspsykiatrier. En af grundstenen i F-ACT (Flexible Assertive Community
Treatment) er den fleksible behandlingsindsats, hvor teamet tilpasser behandlingsintensiteten
efter patientens aktuelle behov. Det betyder, at patienter i ustabile perioder vil fa en intensiv
behandling i teamet, og behandlingen nedjusteres til individuel standardbehandling, nar
patienten igen er stabil.
o Aktuel status: Implementeringen af de nye F-ACT teams blev pabegyndt pr. 1. marts
2021, og alle 21 F-ACT teams er nu etableret, og rekrutteringen er nasten gennemfort.
Alle F-ACT teams er tveerfagligt sammensatte og vil med tiden besta af minimum
folgende fagligheder: psykiater, psykolog, sygeplejerske, socialrddgiver samt
ergoterapeut/fysioterapeut/socialpadagog. Der arbejdes p4, at alle teams pa sigt vil fa en
peer-medarbejder tilknyttet. Teamet vil labende tage stilling til, hvem fra teamet, der
bedst kan hjalpe patienten i den aktuelle situation. Blandt de 21 F-ACT teams er der
sarlige teams dedikeret til zeldrepsykiatri, patienter med bipolare lidelser og patienter pa
botilbud (se ogsa nedenfor). Sarlige teams til behandling af patienter med bipolare
lidelser skal bidrage til at styrke den medicinske behandling og den psykoedukative
indsats. Psykiatrien arbejder pa enkelte lokationer pa at udvide lokalekapaciteten til de
nye F-ACT teams.

Hvert F-ACT team har i gennemsnit tilknyttet 250 patienter. Der er indfert nye
arbejdsgange med bl.a. boardmeder, udarbejdet patientforlgbsbeskrivelser samt
gennemfort kompetenceudvikling af teampersonalet. Psykiatrien er i labende dialog med
samarbejdspartnere om F-ACT-behandlingsmodellen. Psykiatrien samarbejder med
Region Hovedstaden om at bruge deres erfaringer med F-ACT indsatsen, bl.a. i form af
sparringsmader og efteruddannelse af coaches i Region Sjellands F-ACT teams.

Psykiatrien vil primo 2022 monitorere F-ACT indsatsen pa udvalgte indikatorer.
RoSa — styrket samarbejde om borgere pa botilbud
Satspuljeprojektet i Psykiatrien Vest blev evalueret og afsluttet med udgangen af 2020, og fra
2021 udbredes erfaringerne og implementeres som en del af F-ACT.

»  Aktuel status: De tre afdelinger har valgt forskellige organiseringer af
botilbudsindsatsen:

* Syd: 4 teams med enkelte medarbejdere, der tilgar botilbud (Naestved,
Vordingborg og 2 teams i Maribo).

* Vest: Et halvt F-ACT team i den sydlige del og et helt team i den nordlige del -
som ogsa rummer retspsykiatriske patienter og er spredt pa tre geografier
(Nykebing, Kalundborg og Holbak).

*  Ost: 1 fuldt bemandet botilbudsteam.

+ Felles Skolebank-konference blev gennemfart 24. juni. Som opsamling pa konferencen
er udgivet en ny podcastserie Psyke og natur, kultur og and. Felles Skolebank-
konference 30.september er atholdt med deltagelse fra alle tre psykiatriske afdelinger, 25
botilbud og 10 rusmiddelcentre, med fin evaluering. Styregruppen har besluttet at
organisere et nyt regionalt netvaerk for medarbejdere i F-ACT, der tilgar botilbud, mhp.
at sikre erfaringsudveksling pa medarbejderniveau om organisering og praksis. Forste
netveerksmode blev atholdt 12. november.

De valgte organiseringer afspejler forskelle i rammer og vilkar for Psykiatriens samarbejde med
botilbud. Der er labende dialog og samarbejde mellem afdelingerne/teams om koncept for
botilbudsindsatsen i F-ACT, som imgdekommer de forskellige organiseringer og indsatser.


https://www.regionsjaelland.dk/sundhed/geo/psykiatrien/om_psykiatrien/for-fagpersoner/relationer-og-samarb-paa-tvaers/Documents/Opsamlingsartikel.pdf
https://www.regionsjaelland.dk/sundhed/geo/psykiatrien/om_psykiatrien/for-fagpersoner/relationer-og-samarb-paa-tvaers/Sider/rosas-podcasts.aspx

Styrke inddragelse af og stette til brugere og deres netvaerk

En styrket og udvidet peer-indsats i Psykiatrien integreres pa lidt leengere sigt i

implementeringen af F-ACT teams.

» Aktuel status: Psykiatrien har afprgvet tilbud om stette fra parerendepeer-medarbejdere

i 5 pilotafsnit. Tilbuddet er herefter udbredt. Pargrendepeer-medarbejdere er ansat og
introduceret. Tilbud med aben telefonlinje tirsdag og torsdag kl. 16-20, mulighed for
bookede samtaler pa telefon eller ved fremmgade (Roskilde og Naestved,) er etableret. Der
er desuden tilknyttet parorendepeer-medarbejder til B&U-afsnit U1 og U3. Hjemmeside
for parerendestotte er etableret.

Forebyggende og tidlig opsporing — bgrn, unge og voksne

OPUS

Med en opprioritering af OPUS styrkes det opsggende arbejde ift. unge mellem 15 og 35 ar med
debuterende psykose (Dst, Vest, Syd og Barne- & ungdomspsykiatrien). OPUS-sygeplejersker
har tidligere veret ansat i distriktspsykiatrien, men med udvidelsen etableres tveerfaglige OPUS-
teams med min. 3-4 medarbejdere.

e Aktuel status: Rekrutteringen er gennemfort. Der er gennemfort kompetenceudvikling af
OPUS-personale, og etablering af teamstruktur er fortsat i proces.

TOP (Tidlig Opsporing af Psykose)
Med TOP udvikles og udvides indsatsen for tidlig opsporing af psykose. Malgruppen for TOP er
unge over 15 ar, der er i risiko for at udvikle psykose. TOP omhandler to typer indsatser; dels
tidlig udredning og opstart af relevant behandling samt en mélrettet kommunikationsindsats
om psykoselidelser. TOP’s personale er sygeplejersker, der er specialiserede inden for psykose.
e Aktuel status: Personale til den planlagte udvidelse af indsatsen er rekrutteret, og lokaler
er ombygget. Der er indgiet aftaler med kommuner om gget indsats, og styrket
kommunikationsindsats i form af oplag og sociale medier er igangsat.

Udvikling af berne- og ungdomspsykiatrien

Styrkelse af den ambulante borne- og ungdomspsykiatri
Kapaciteten i B&U-Klinik Roskilde og i Klinik for spiseforstyrrelser udvides for at imedega det
stigende pres pa bgrne- og ungdomspsykiatrien.

o Aktuel status: Rekruttering af personale er gennemfort. Nye, storre lokaler i Klinik
Roskilde og til Klinik for Spiseforstyrrelser er taget i brug.

Permanentgorelse af Bakkehuset

Bakkehuset i Roskilde finansieres i perioden 2019-2021 af midler fra tre forskellige
satspuljeprojekter. Bakkehuset er aktuelt et samarbejde mellem borne- og ungdomspsykiatrien
og Roskilde, Holbak, Kalundborg og Faxe kommuner, men indsatsen retter sig mod borgere i
alle regionens kommuner. Permanentggrelse af Bakkehus vil ske fra 2022.

e Aktuel status: Forberedelsen af den fremadrettede model for Bakkehus droftes med de
involverede kommuner, herunder samarbejdet mellem Psykiatrien og de kommunale
socialradgivere. Roskilde og Holba&k kommuner har givet tilsagn om et fortsat
samarbejde, og Psykiatrien drefter desuden mulighederne med Faxe kommune.

Med aftale om udmentningen af reserven til foranstaltninger pa social-, sundheds- og
arbejdsmarkedsomradet 2021-2024, er det besluttet at afsaette midler til, at regioner og
private tilbud kan s@ge puljen pa ny til at viderefore allerede eksisterende projekter.
Psykiatrien har medio november indsendt ansggning til den nye satspulje til


https://www.regionsjaelland.dk/sundhed/geo/psykiatrien/patient_i_psykiatrien/paaroerende/information-og-vejledning/Sider/Samtaler-med-en-paaroerendepeer.aspx
https://www.regionsjaelland.dk/sundhed/geo/psykiatrien/patient_i_psykiatrien/paaroerende/information-og-vejledning/Sider/Samtaler-med-en-paaroerendepeer.aspx

videreforelse af aktiviteterne i Bakkehuset til born og unge med spiseforstyrrelser og
selvskade. Ansggningen belgber sig til ca. 1,5 mio. kr. arligt, ud af et samlet arligt budget
for Bakkehuset pa 9,5 mio. kr. (2022-2023). Der forventes svar pa ansggningen i lobet af
vinteren 2021/2022.

Malrettet og koordineret indsats for at styrke rekruttering og fastholdelse i Psykiatrien

Opnormering af personale
Psykiatrien opnormerer personale med aktivitetsmedarbejdere i de tre voksenpsykiatriske
afdelinger og i retspsykiatrien for at udvide og udvikle aktivitetstilbud til patienter under
indleeggelse. Opnormeringen svarer til 5-6 medarbejdere i den enkelte afdeling.
o Aktuel status: Aktivitetsmedarbejdere er rekrutteret i afdelingerne. Fagprofilerne
varierer og er fx fysio- og ergoterapeuter, paeedagoger, idraeetsmedarbejdere m.fl.

Styrket HR-indsats

Psykiatrien har igangsat et arbejde for at styrke HR-indsatsen pé tvers af organisationen. Et nyt
onboardingkoncept skal sikre, at nye medarbejdere bliver kleedt godt pa til at varetage
kerneopgaven, sa de hurtigt, trygt og kompetent kan indga i de daglige arbejdsopgaver, og foler
sig velkommne og velinformerede. Onboarding omfatter bade tiden inden jobstart, den forste tid
og det forste ar af ansattelsen. Programmet indebarer en teet ledelsesdialog, en mentorordning
og et fagligt introduktionsprogram.

o Aktuel status: Psykiatrien lancerede i januar 2021 et nyt onboardingprogram, som er ved
at blive implementeret i hele organisationen. Psykiatrien arbejder desuden med
udvikling af HR-kompetencer og med systematiske analyser af HR-udfordringer, som
skal bidrage til mere maélrettede indsatser. Psykiatrien gennemforer i 2021/2022 en
reviewanalyse af det nye onboardingprogram. Via spgrgeskemaer udsendt til alle nye
medarbejdere ansat siden januar 2021 foretages en analyse af oplevelsen af onboarding i
organisationen. Formalet med Review-analysen er at evaluere den nuvarende
onboardingsituation i Psykiatrien inden for hver af programmets 6 dimensioner (kultur,
kompetencer, regler, netvaerk, samarbejde og resultater), samt opna et datagrundlag, der
identificerer specifikke styrker og indsatsomrader. Med afset i dette datagrundlag vil
Psykiatrien videreudvikle onboardingprogrammet.

e Udvalget blev pa madet den 16. august 2021 orienteret om Psykiatriens
rekrutteringskampagne, som forlgb fra den 19. august i 8 uger. Kampagnen indebar et
steerkt visuelt og tekstmaessigt koncept, som var genkendeligt pa tveers af de forskellige
indsatser, herunder annoncering i relevante fagblade (Dagens medicin, Sygeplejersken),
og pa lokationer (togstationer, busser, busstop), pa rekrutteringsplatforme (LindkedIn,
Jobindex) og sociale medier (Facebook) mv. Psykiatrien etablerede desuden en
rekrutteringsportal (www.jobipsykiatrien.dk). Kampagnen har pa den korte bane skabt
synlighed om Psykiatrien Region Sjelland med trafik ind til rekrutteringsportalen,
kontakt til Psykiatrien og ansettelse af sygeplejersker. Pa den lengere bane vil
Psykiatrien arbejde pa at holde momentum, udbygge og viderefore kampagnekonceptet
pa sociale medier, stillingsopslag og ved events mm. samt videreudvikle og malrette
rekrutteringsportalen til de aktuelle rekrutteringsbehov.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever serlig stillingtagen.


http://www.jobipsykiatrien.dk/

Indstilling
Administrationen indstiller, at sagen tages til efterretning.

Sagen afggres af Udvalget for social og psykiatri.

Tidligere beslutninger

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning, idet det anbefales, at et kommende udvalg har focus pa
de forskellige organiseringer af botilbudsindsatsen i relation til RoSa-projektet.

Fravarende

Jan Herskov 0O)

Bilag






Punkt 4: Drifts- og udviklingsaftale 2022 for Psykiatrien

EMN-2021-06983
Bilag

Drifts- og Udviklingsaftale 2022 for Psykiatrien



4 (Aben) Drifts- og udviklingsaftale 2022 for Psykiatrien

Sagsresumé

Der forelaegges udkast til drifts- og udviklingsaftale for 2022 for Psykiatrien. Aftalen er
udarbejdet efter dialog med Psykiatrien, og pa baggrund af den politiske droftelse ved
udvalgets behandling af rammen for aftalen pa modet den 2. september 2021 samt
budgetforhandlingerne. Aftalen vil med udvalgets bemaerkninger efterfolgende blive forelagt
Forretningsudvalget og Regionsradet til godkendelse.

Sagsfremstilling
Der er udarbejdet et udkast til drifts- og udviklingsaftale for 2022 for Psykiatrien.
Udvalget for social og psykiatri behandlede pa sit made den 2. september 2021 et rammenotat om
indholdet af drifts- og udviklingsaftalen.
P& denne baggrund er der udarbejdet udkast til drifts- og udviklingsaftale 2022 i samarbejde med
Psykiatrien. Ved behandlingen har udvalget mulighed for at give bemarkninger til udkastet til
drifts- og udviklingsaftale for 2022 for Psykiatrien til brug for aftalens videre behandling.
Udvalgets bemaerkninger indgdr ved sagens foreleggelse for Forretningsudvalget og
Regionsradet.
Regionsradet har iveerksat en rakke strategiske indsatser, der understotter udviklingen af
fremtidens sundhedsvaesen i hele Region Sjzlland. Det omfatter bl.a. Visions- og
Udviklingsplanen for Psykiatrien 2018—2023, som Regionsradet vedtog i 2017. Den tilhgrende
handlingsplan beskriver de konkrete indsatser.
Der gennemfores i 2021 et politisk bestemt eftersyn af Psykiatrien. Et grundigt forarbejde, der
kan understotte udarbejdelsen af revision af Visions- og Udviklingsplanen i 2022.
Herudover indgar Budgetaftalen for 2022 og de otte nationale mal for udvikling af
sundhedsomradet.
Pa baggrund af den pressede driftssituation er der i aftalen valgt at fokusere pa de strategiske mal.
Denne &ndring er sammenlignelig med de @ndringer, der blev besluttet i Regionsradet den 24.
august 2020 for de somatiske sygehuses drifts- og udviklingsaftaler for 2020 som konsekvens af
COVID-19 situationen.
Udkastet til aftale med Psykiatrien er vedlagt sagen og er opbygget med udgangspunkt i folgende:
1. En prasentation af den strategiske ramme og Psykiatrien.
2. Nationale mal, som bl.a. har afsat i love og nationale politikker.

2.1. Overholde af udrednings- og behandlingsretten

2.2. Nedbringe brugen af tvang
3. Regionale mél, som bl.a. har afsaet i Budgetaftalen for 2022 og de regionale strategier.

3.1. Regionens Visions- og Udviklingsplan for Psykiatrien

3.2. Indsatsen i forlengelse af finanslovsmidler fra 2020

3.3. God gkonomistyring

3.4. Etsundt arbejdsklima
Drifts- og udviklingsaftalens indhold er ikke udtemmende for de aktiviteter og tiltag, som
foregar i dagligdagen i Psykiatrien. Indholdet er alene udtryk for de udvalgte strategiske emner,
som har searlig beviagenhed i 2022.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever saerskilt stillingtagen.



Indstilling
Administrationen indstiller, at udvalget giver bemerkninger til udkast til drifts- og
udviklingsaftale for 2022 for Psykiatrien til brug for aftalernes videre behandling.

Sagen afggres af Udvalget for social og psykiatri.

Tidligere beslutninger

Beslutning

Udvalget droftede og kvitterede for det mere fokuserede udkast til drifts- og udviklingsaftale
2022 for Psykiatrien.

Fravaerende

Jan Herskov O)

Bilag
1. Drifts- og Udviklingsaftale 2022 for Psykiatrien (DokID: 10095142 - EMN-2021-06983)






Punkt S: Drifts- og udviklingsaftale 2022 for Socialomradet

EMN-2021-06983
Bilag

Drifts- og udviklingsaftale 2022 for Socialomradet



5 (Aben) Drifts- og udviklingsaftale 2022 for Socialomradet

Sagsresumé

Der forelaegges udkast til drifts- og udviklingsaftale for 2022 for Socialomradet. Aftalen er
udarbejdet efter dialog med Socialomradet, og pa baggrund af den politiske droftelse ved
udvalgets behandling af rammen for aftalen pa modet den 2. september 2021 samt
budgetforhandlingerne. Aftalen vil med udvalgets bemaerkninger efterfolgende blive forelagt
Forretningsudvalget og Regionsradet til godkendelse.

Sagsfremstilling

Der er udarbejdet et udkast til drifts- og udviklingsaftale for 2022 for Socialomradet.

Udvalget for social og psykiatri behandlede pa sit made den 2. september 2021 et rammenotat om
indholdet af drifts- og udviklingsaftalen.

Udvalget forelaegges i denne sag udkast til drifts- og udviklingsaftale 2022 for Socialomradet. Det
indstilles, at udvalget giver bemerkninger til udkastet til drifts- og udviklingsaftale for 2022 til
brug for aftalens videre behandling.

Udvalgets bemaerkninger indgdr ved sagens foreleggelse for Forretningsudvalget og
Regionsradet.

Drifts- og udviklingsaftalen for 2022 er bygget op, sia den indledningsvis preasenterer
Socialomradets rammebetingelser, dernast den firedrige strategiplan for Socialomrédet og
endelig Socialomradets malsatninger for driftsaret 2022.

Rammebetingelser pa Socialomradet udgeres i vid udstraeekning af den arbejdsdeling, der er med
kommunerne om varetagelse af opgaver pa det hgjt specialiserede omrade. Arbejdsdelingen og i
det hele taget organiseringen af det hgjt specialiserede socialomrade indgar i den evaluering af
det hgjt specialiserede omrade, som regeringen har igangsat i 2020, og som forventes afsluttet
ultimo 2021. Den konkrete arbejdsdeling med kommunerne defineres i rammeaftale pa det
specialiserede social- og undervisningsomrade 2021-2022, som er godkendt af Regionsradet den
2. november 2020.

Malsetninger for driftsaret 2022 har udgangspunkt bade i Strategi 3.0 og i de omréder i
udviklingsaftalen for 2021, der grundet COVID-19-forsinkelser har matte udsaettes til 2022.

Malsetningerne for 2022 prasenteres under overskrifterne:

1. Fortsat udvikling pa Socialomradet
Bevillingsoverholdelse
Borgerens sundhed
Forbedrede vilkar for borgernes indflydelse pa eget liv
Virkning af paregrendepolitik
Systematisk anvendelse af risikovurdering
Medarbejdertrivsel og fortsat nedbringelse af sygefravar

Nonphown

I tilknytning til de syv overskrifter er der i alt 12 indikatorer, der er udgangspunktet for
opfelgningen pa drifts- og udviklingsaftalen 2022.

Drifts- og udviklingsaftalens indhold er ikke udtemmende for de aktiviteter og tiltag, som
foregar i dagligdagen pa Socialomréadet. Indholdet er udtryk for udvalgte strategiske emner, som
har serlig bevagenhed i 2022.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever saerskilt stillingtagen.



Indstilling

Administrationen indstiller, at udvalget giver bemerkninger til udkastet til drifts- og
udviklingsaftaler for 2022 for Socialomradet til brug for aftalens videre behandling.
Sagen afggres af Udvalget for social og psykiatri.

Tidligere beslutninger

Beslutning
Udvalget kvitterede for udkast til drifts- og udviklingsaftale for Socialomradet 2022.

Fravserende

Jan Herskov 0O)

Bilag
1. Drifts- og udviklingsaftale 2022 for Socialomradet (DokID: 10091365 - EMN-2021-06983)






Punkt 6: En samlet regional parerendepolitik

EMN-2021-00185



6 (Aben) En samlet regional pargrendepolitik

Sagsresumé

Med Budgetaftale 2021 har Regionsrddet besluttet, at der skal udarbejdes en parerendepolitik
for det somatiske omrdde. I forbindelse med behandling af plan og principper for den
kommende parerendepolitik foreslog Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud en feelles
regional parerendepolitik for bade somatik og psykiatri. Forslaget forelaegges for Udvalget for
social og psykiatri, som har mulighed for at komme med input til parerendepolitikken.

Sagsfremstilling
I Budgetaftale 2021 indgér udarbejdelse af en regional parerendepolitik for somatikken.
Politikken forventes vedtaget i sommeren 2022.
De overordnede principper og rammer for politikken blev godkendt af Udvalget for sygehusenes
behandlingstilbud d. 1. september 2021. Udvalget enskede dog en afklaring af, om politikken
kan veere en falles regional politik for bade psykiatri og somatik. Udvalget onskede, at
beslutning om én samlet pargrendepolitik skulle bero pa en faglig vurdering i Psykiatrien.
Psykiatriledelsen har i november 2021 godkendst, at Psykiatrien ogsa ber omfattes af den feelles
parerendepolitik. En samlet parerendepolitik understotter ensket om en hgj grad af
sammenhéang mellem somatik og psykiatri.
De rammer og principper, som udvalget har godkendyt, er delvist inspireret af Psykiatriens
nuverende pargrendepolitik, som kan leeses her. De modsiger saledes ikke vaerdierne og
intentionerne i Psykiatriens politik.
Hyvis Psykiatrien skal omfattes af den fzlles parerendepolitik, vil det betyde faolgende:
e De allerede godkendte rammer og principper bibeholdes som udgangspunkt, men
malgruppe og baggrundstekst justeres.
e En kvalitetskonsulent fra Psykiatrien indtrader i projektgruppen, og Psykiatriens
bruger- og parerendepanel inddrages.
e Udvalg for social og psykiatri giver input pa udvalgsmedet d. 9. december og far
politikken forelagt efter endt hering.
e Patient-pargrende-foreninger pa psykiatriomradet inddrages i heringsprocessen.
e Psykiatrien bibeholder som udgangspunkt deres pargrendepolitik som en
virksomhedsspecifik udmentning af Region Sjellands paregrendepolitik. En eventuel
revidering aftales narmere.

Pa Socialomrédet folger udvikling af parerendepolitik de malsatninger, der er fastlagt i Strategi
for det regionale socialomréde 2021 — 2024, hvor det bl.a. hedder, at ’der skal arbejdes med at
styrke samarbejde med pargrende og netveaerk og herudover understgatte borgeren i at fastholde
og evt. indga nye relationer’. Strategien satter saledes de overordnede rammer for
parerendepolitikken, men meget forskellige malgrupper betyder forskellige vilkar for
samarbejdet. Der arbejdes derfor pa de enkelte tilbud med parerendepolitikker og med at give
medarbejdere redskaber til at hdndtere parerende- og netvaerkssamarbejde. Opfolgning pa
arbejdet med pargrendepolitik pa Socialomradet sker som led i opfelgning pa drift- og
udviklingsaftalen.

Rammer og principper for den regionale pargrendepolitik
Rammerne og principperne for den regionale parerendepolitik er beskrevet i sagsfremstillingen

til Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud d. 1. september 2021.
De er folgende:
Politikkens malgruppe:
e Patienter, der er i somatisk behandling pa et af regionens sygehuse


https://d4.regsj.intern/?DokID=224971
https://www.regionsjaelland.dk/dagsordener/Dagsordener2021/Sider/Udvalget%20for%20sygehusenes%20behandlingstilbud/MOD-2020-00213-M%C3%B8de%20d.%201-9-2021/EMN-2021-00185-12.aspx
https://www.regionsjaelland.dk/dagsordener/Dagsordener2021/Sider/Udvalget%20for%20sygehusenes%20behandlingstilbud/MOD-2020-00213-M%C3%B8de%20d.%201-9-2021/EMN-2021-00185-12.aspx

e Pérgrende til patienter, der er i somatisk behandling pé et af regionens sygehuse
e Somatikkens personale
Péargrende defineres af patienten. Patienten beslutter, hvilke parerende (aegtefaelle, samlever,
bern, kaereste, gvrig familie, nabo, ven) der skal inddrages.
Politikkens formal:
e Pargrendepolitikkens overordnede formal er styrkelse af behandlingskvaliteten
e De overordnede mal er gget kliniker- og patientoplevet kvalitet samt oget
patientsikkerhed
e Politikkens mal er et godt parerendesamarbejde ved hjelp af
1) En bedre kultur for parerendeinddragelse og
2) Systematisk inddragelse af pargrende
Principper:
Personalet moder de parerende med: venlighed, tilgaengelighed, imedekommenhed samt stotte.
Stotte defineres i Sundhedsstyrelsens anbefalinger til sundhedspersonales maode med parerende
til alvorligt syge som:
e Vurdering af behov
e Udvisning af opmarksomhed og forstaelse
e Forventningsafstemning
e Henvisning til andre relevante akterer, som kan yde den relevante stotte og indsats
Herudover eftersperger patienter og parerende et parerendesamarbejde praget af klar og
forstéelig kommunikation og relevant information.
Samarbejde mellem pargrende, patient og personale skal veaere praeget af gensidig respekt. Det
betyder, at parerende fx skal acceptere, hvis patienten ikke gnsker, at de pargrende inddrages.
Det betyder ogsa, at personalet skal acceptere patientens valg af naeermeste paregrende,
medmindre patienten har kognitive udfordringer.
Politikkens tvaergdende temaer er:
1) Kultur og identitet
2) Etik og lovgivning
3) Kommunikation
4) Forleb og overgange
5) Digitalisering
6) Organisatorisk og individuel inddragelse
7) Parerendes trivsel
8) Péaregrende som ressource
Politikkens indholdsspor er:
a) Bern som pargrende
b) Foraldre som pargrende
c¢) Péregrende og palliation
d) “Efterlevere”
e) Pargrende patienter med kognitive udfordringer
Format:
Politikken udformes som et kort, overskueligt, letleeseligt dokument med beskrivelse af
malgruppe, formal og mal samt principper. Indholdsspor, temaer og udmentningsplan kan ved
behov beskrives i supplerende dokumenter.
Udmentningsplan:
Det forventes, at parerendepolitikken folges af en udmentningsplan, som skal indeholde
indsatser, der skaber et bedre parerendesamarbejde.
Videre proces
Udkast til parerendepolitik sendes i ekstern og intern hering i foraret 2022, hvorefter den
forelaegges til politisk behandling.



Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever serlig stillingtagen.

Indstilling
Administrationen indstiller,
1. atudarbejdelse af én falles regional parerendepolitik omfattende patienter, brugere,
pargrende og personale i Region Sjallands psykiatri og somatik tages til efterretning.
2. atudvalget kommer med input til den fzlles regionale pargrendepolitik.

Sagen afgares af Udvalget for social og psykiatri.

Tidligere beslutninger

Beslutning
Udarbejdelse af en Felles regional parerendepolitik for somatik og psykiatri blev taget til
efterretning.

Udvalget kom med input til den feelles regionale pargrendepolitik, herunder at det er vigtigt med

et feelles sprog, uddannelse og stette til de pargrende, og hvordan ledere og medarbejdere kan
arbejde mere systematisk med pargrendesamarbejdet med fokus pa kultur og adfaerd — ogsa i
relation til LUP. Derudover er der fra udvalgets side opmarksomhed omkring
forventningsafstemning med de paregrende i forbindelse med implementeringen af politikken.

Fravaerende

Jan Herskov (0)

Bilag






Punkt 7: Bidrag til ministerredegorelse vedr. beskaftigelsesrettet indsats for
sygemeldte borgere med forleb i psykiatrien

EMN-2020-38938
Bilag

Regionsradets bemarkninger til ministerredegerelse til Statsrevisorerne pé beretning



7 (Aben) Bidrag til ministerredegorelse vedr. beskaftigelsesrettet indsats for
sygemeldte borgere med forleb i psykiatrien

Sagsresumé

Pa baggrund af Statsrevisorernes beretning fra oktober 2021 om beskaeftigelsesrettet indsats
for sygemeldte borgere med forleb i psykiatrien, skal ministeren afgive en redegorelse til
Statsrevisorerne om de overvejelser, som beretningen har givet anledning til.
Ministerredegorelsen til Statsrevisorerne baseres pa udtalelser fra regionsradene. Af sagen
fremgar undersogelsens resultater samt udkast til Region Sjaellands bemaerkninger til
Statsrevisorernes beretning.

Sagsfremstilling

P& baggrund af Rigsrevisionens gennemforte undersogelse af beskaftigelsesrettet indsats for
sygemeldte borgere med forlgb i psykiatrien har Statsrevisorerne afgivet beretning og
bemarkninger til Folketinget den 15. oktober 2021. Undersagelsen ser pa
beskaftigelsesministeriets, regionernes og kommunernes rolle i indsatsen.

I henhold til lov om revision af statens regnskaber m.m. skal ministeren afgive en redeggrelse til
Statsrevisorerne for de foranstaltninger og overvejelser, som beretningen giver anledning til.
Af samme lov fremgar endvidere, at ministeren indhenter udtalelse fra regionsradene.
Ministerens kommentarer til regionsradenes udtalelser indgar som en del af den endelige
ministerredegorelse til Statsrevisorerne.

Baggrund for undersggelsen

Undersggelsen er en tvaergdende forlobsundersagelse, som har til formal at vurdere, om
myndighedernes indsats for at sikre en sammenhangende beskaftigelsesrettet indsats for
sygemeldte borgere med forlgb i psykiatrien har veeret tilfredsstillende.

Undersogelsen tager blandt andet udgangspunkt i, at problemstillinger, der gar pa tveers af
myndighedsomrader, vanskeligt kan loses af én part alene. Hvis regionerne og Beskaftigel-
sesministeriet samarbejder omkring den falles malgruppe og eventuelle problemer, vil det
skabe et bedre grundlag for en koordineret indsats.

Rigsrevisionen anerkender, at socialomradet er en relevant samarbejdspart i forhold til at skabe
en sammenhangende indsats for undersggelsens malgruppe. Rigsrevisionen har dog ikke
mandat til at undersoge regionernes, herunder psykiatriens, koordinering med henholdsvis
Social- og Aldreministeriet og de kommunale socialforvaltninger.

Rigsrevisionens konklusion

e Regionerne har i utilfredsstillende grad sikret, og Beskaftigelsesministeriet har i
utilfredsstillende grad understottet, at psykiatrien og jobcentrene koordinerer indsatsen,
sa borgerne hurtigst muligt vender tilbage til arbejdsmarkedet. Det skal her bemeerkes,
at beretningen retter en generel kritik mod regionerne uden specifikt at neevne Region
Sjeelland.

e Regionerne har haft viden om, at psykiatrien og jobcentrene ikke sikrer koordination og
sammenheng i indsatsen, og om mangler i den digitale understgattelse af informa-
tionsudvekslingen. Beskeftigelsesministeriet har ikke undersogt koordineringen med
psykiatrien specifikt. Regionerne har taget flere regionale initiativer, og ministeriet har
taget enkelte initiativer, men problemerne bestar fortsat.

Statsrevisorernes bemaerkninger

Link til Statsrevisorernes bemaerkninger:

Beretning 1/2021 om beskeftigelsesrettet indsats for sygemeldte borgere med forlgb i
psykiatrien.



https://www.ft.dk/da/statsrevisorerne/nyheder/2021/10/beretning_om_beskaeftigelsesrettet_indsats_for_sygemeldte_borgere
https://www.ft.dk/da/statsrevisorerne/nyheder/2021/10/beretning_om_beskaeftigelsesrettet_indsats_for_sygemeldte_borgere

Statsrevisorerne finder, at Beskaftigelsesministeriets, regionernes og kommunernes indsats for
at sikre, at sygemeldte borgere med forlgb i psykiatrien far et ssmmenhangende og
beskeftigelsesrettet forlgb, har vaeret utilfredsstillende.

Regionerne og jobcentrene har ikke sikret koordination og sammenhang i den psykiatriske og
beskeftigelsesrettede indsats. Fx er der for ca. 75 % af borgere pa sygedagpenge eller i
jobafklaringsforlgb ikke taget direkte kontakt mellem jobcentrene og psykiatrien.
Beskaftigelsesministeriet har ikke i tilstreekkelig grad tilset og understgttet, at indsatsen blev
koordineret. Det finder Statsrevisorerne utilfredsstillende.

Regionsridets bemaerkninger
Udkast til brev med Regionsradets bemarkninger til brug for ministerens redegorelse

er vedlagt sagsfremstillingen.
Af bemarkningerne fremgar det, at:

e Regionsradet tager konklusionerne i Rigsrevisionens beretning til efterretning og
anerkender, at regionens indsatsen pa omradet ikke altid er tilfredsstillende.

e Regionsradet vil ogsa fremadrettet have fokus p4, at opgaverne pa omradet kun kan lases
i et teet samarbejde med regionens 17 kommuner og deres job- og socialomrader. Dette
vil fortsat forega i regi af Sundhedsaftalen.

e Regionsradet pointerer, at Psykiatrien fortsatter med igangvaerende initiativer pa
omradet som fx Individuelt planlagt job og uddannelse med stotte (IPS), der er et styrket
samarbejde mellem Psykiatrien Region Sjalland og Jobcentrene i kommunerne om en
faelles beskeftigelsesindsats, der stotter personer med alvorlig psykisk sygdom til at opna
og fastholde ordineer beskaftigelse eller uddannelse. P4 nuvarende tidspunkt deltager 15
ud af regionens 17 kommuner i Projekt IPS Sjelland. Projektet stattes af den AP
Mogllerske Stattefond og lober fra september 2020 til september 2023. Projektets formal
er at sikre, at patienter, som gerne vil i arbejde eller begynde pa en uddannelse, kan fa
tilbudt et IPS forleb, som et serligt tilrettelagt forlgb, der "forener” behandlingsplan og
beskeftigelsesplan.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at udkast til bemaerkninger til Statsrevisorernes beretning
godkendes.

Sagen afggres af Regionsradet.

Tidligere beslutninger

Beslutning
Indstillingen anbefales.

Fravarende



Jan Herskov 0O)

Bilag

1. Regionsradets bemarkninger til ministerredegerelse til Statsrevisorerne pé beretning (DokID:
10089747 - EMN-2020-38938)






Punkt 8: Aktuelle sager

EMN-2020-12393



8 (Aben) Aktuelle sager

Sagsresumé
Administrationen orienterer om aktuelle sager inden for udvalgets omrade.

Sagsfremstilling

Orientering om den aktuelle driftssituation i Psykiatrien
Der gives en mundtlig status.

Okonomi

Indstilling

Tidligere beslutninger

Beslutning
Administrationen orienterede om status pa driftssituationen i Psykiatrien,

uddannelsesinitiativer og de serlige pladser.
Fravaerende
Jan Herskov (O)

Annemarie Knigge (A)
Jens Gredal (A)

Bilag






Punkt 9: Naste mode

EMN-2020-37646



9 (Aben) Naeste mode

Sagsresumé
Dette er udvalgets sidste mode.

Sagsfremstilling

Okonomi

Indstilling

Tidligere beslutninger

Beslutning
Dette var udvalgets sidste made i indevarende radsperiode.

Fravaerende
Jan Herskov (O)

Annemarie Knigge (A)
Jens Gredal (A)

Bilag






Punkt 10: Godkendelse af deltagelse i mede i Udvalget for social og psykiatri
den 9. december 2021

EMN-2020-37646



10 (Aben) Godkendelse af deltagelse i mode i Udvalget for social og psykiatri den 9.
december 2021

Sagsresumé

Sagsfremstilling

Okonomi

Indstilling

Tidligere beslutninger

Beslutning

Fravaerende

Jan Herskov (@)

Bilag






Punkt 11: Udvidelse af Psykiatrien i Slagelse - status for udbud

EMN-2020-36060
Bilag

Psykiatrien i Slagelse Bilag 1



11 (Aben) Udvidelse af Psykiatrien i Slagelse - status for udbud

Sagsresumé

Regionsradet godkendte 12. april 2021 dispositionsforslag for udvidelse af Psykiatrien i
Slagelse. Med denne sag orienteres om status for EU udbud af totalentreprise, og der anmodes
om Regionrddets stillingtagen til behov for tillegsbevilling til projektet som folge af stigende
markedspriser.

Sagsfremstilling

I henhold til finansloven 2020 skal Sikringen i Slagelse udvides med 10 pladser, og der er
yderligere afsat midler til flere nye senge i Retspsykiatrien. Disse midler er i Region Sjelland
prioriteret til 12 nye pladser i Retspsykiatrien i Slagelse.

Regionsradet godkendte 12. april 2021 dispositionsforslag for udvidelserne af Sikringen og
Retspsykiatrien i Psykiatrien i Slagelse. Opgaven har veret udbudt som EU udbud med
forhandling, og de endelige tilbud er optimerede efter en indledende forhandlingsrunde. Det
vindende tilbud overskrider targetprisen for totalentrepriseudgifterne med ca. 11%.
Overskridelsen tilskrives de stigende markedspriser. Det betyder, at totalentrepriseudgifterne er
16 mio. kr. hgjere end det belab, der oprindeligt er reserveret til projektet (63 mio. kr.)

Der er i den samlede tilbudte pris en option pa at heeve DGNB certificering fra guld til platin til 5
mio. kr. De tiltag, der skal til for at haeve projektet fra DGNB guld til platin, vurderes ikke at
tilfore projektet kvalitet svarende til omkostningerne. Det anbefales derfor, at optionen ikke
tilveelges, og at certificering til DGNB guld fastholdes.

Herefter vil tilbuddet fortsat ligge 11 mio. kr. over de reserverede belgb til nye pladser i
retspsykiatrien.

Der er udarbejdet nedenstaende besparelseskatalog, som samlet set vil kunne reducere
projektets udgifter yderligere med op til 4 mio. kr.:

e Besparelse 1: Reduktion af loftshgjde (0,5 meter) siledes at denne svarer til de
nuverende afsnit. Onsket om aget loftshgjde udspringer af en brugerinddragelsesproces,
hvor eksisterende afsnit er evalueret, og er begrundet i sikkerhedshensyn, idet den ogede
loftshajde vurderes at vaere forebyggende mod haervaerk pa installationer i loft.
Besparelsen vil kunne udgere 0,8 mio. kr.

e Besparelse 2: En arealbesparelse pa ca. 78 m2, der kan opnas ved kun at gge antallet af
samtalerum fra 1 til 2 i stedet for fra 1 til 3 samtalerum, som har varet gnsket i
brugerinddragelsesprocessen. Brugergnsket bygger pa en evaluering af de eksisterende
afsnit og er begrundet i patienthensyn. Besparelse vil kunne udgere 1,7 mio. kr.

e Besparelse 3: En arealbesparelse pa ca. 98 m2, der indeberer en reduktion af
feellesfaciliteterne, hvor kontorarealer reduceres fra 2 til 1 og aktivitetsrum reduceres fra
4 til 2. Dette vurderes at ville medfere en kvalitetsforringelse i aktivitetstilbud og



behandling til patienterne med betydning seerligt for de langtidsindlagte patienter.
Besparelsen vil kunne udggre 1,5 mio. kr.

Besparelsesscenarierne er illustreret i vedlagte bilag.

Efter fravalg af optionen pa opgradering til DGNB platin og tilvalg af ovenstaende besparelser vil
tilbuddet fortsat ligge 7 mio. kr. over det reserverede belgb.

Skal der foretages yderligere besparelser vil det indebaere en reduktion af antallet af senge. Dette
vurderes ikke give mening ift. mélet om gget udvidet kapacitet til retspsykiatriske patienter og
vil ogsa medfere en driftsgkonomi i afsnittet, der er meget forskellig fra gvrige afsnit i
Psykiatrien i Slagelse.

Det indstilles derfor, at der gives en samlet tillegsbevilling til anleegsbevilling pa 7 mio. kr.

Okonomi
@konomien forventes med en tilleegsbevilling pa 7 mio. kr. at fordele sig med 4,25 mio. kr. i
2021 0g 2,75 mio. kr. i 2023.

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Option til opgradering af DGNB certificering fra guld til platin til en veerdi af 5 mio. kr.
fravalges.

2. Der gennemfores besparelser i henhold til besparelseskatalog (besparelse 1-3) pa i alt 4
mio. kr.

3. Der gives tillegsbevilling til anlaegsbevillingen pa i alt 7 mio. kr. til udvidelse af
Retspsykiatrien fordelt med 4,25 mio. kr. i 2022 og 2,75 mio. kr. i 2023.

4. At der afsattes yderligere radighedsbelgb pé investeringsoversigten i henhold til
beslutning under punkt 1.

Sagen godkendes af Regionsradet.

Tidligere beslutninger

Udvalg: Forretningsudvalget 2018-2021
Dato: 29-11-2021

Anbefales.

Enhedslisten tog forbehold frem til Regionsradets behandling af sagen.



Fravarende

Claus Bakke (V)

Jacob Jensen (V)

Christian Wedell-Neergaard (C)
Peter Jacobsen (O)

Per Ngrhave (O)

Udvalg: Regionsradet 2018-2021
Dato: 06-12-2021

Sagen sendes tilbage til Udvalget for Social og psykiatri med henblik pa en vurdering af
konsekvenserne af de foresldede reduktioner for brugerne.

Fravaerende

Peter Jacobsen Nastformand (0)
Julie Jacobsen O)
Beslutning

Udvalget vurderer, at konsekvenserne af de foresldede reduktioner for brugerne er vaesentlige —
sarligt ved besparelse 2 og 3. Udvalget anbefaler derfor, at besparelse 2 og 3 udgar, og der gives
en ekstra tilleegsbevilling til anleegsbevillingen pa i alt 3,2 mio. kr., s& den samlede
tilleegsbevilling udger 10,2 mio. kr., idet udvalget saerligt prioriterer, at besparelse 3 udgar.

Fravserende

Jan Herskov (O)
Annemarie Knigge (A)
Jens Gredal (A)

Bilag
1. Psykiatrien i Slagelse_ Bilag 1 (DokID: 10075789 - EMN-2020-36060)






Punkt 12: Sammenlaegning af sikrede afdelinger og ny multibygning pa
Kofoedsminde - Status for udbud

EMN-2020-36965



12 (Aben) Sammenlzegning af sikrede afdelinger og ny multibygning pa
Kofoedsminde - Status for udbud

Sagsresumé

Regionsradet godkendte den 1. februar 2021 projektforslaget til en helhedsplan for de fysiske
rammer pd Kofoedsminde. En ugunstig licitation, hvilket primeert skyldes den meget haje
aktivitet i anlaegsbranchen samt den generelle kraftige prisstigning pG@ materialer, medforer,
at administrationen anmoder om at tilpasse projektets omfang.

Sagsfremstilling
Kofoedsminde er et landsdaekkende sikret tilbud for voksne domfealdte udviklingsheemmede
med akut modtagepligt.
Regionsradet godkendte den 1. februar 2021 projektforslaget til en helhedsplan for de fysiske
rammer pa Kofoedsminde.
Efter projektforslagets godkendelse i Regionsradet er der gennemfert udbud i hovedentreprise.
Resultatet af licitation er ca. 20% over budget svarende til 3,55 mio. kr.
Projektgruppen har arbejdet med de fravalgsensker i tilfeelde af ugunstig licitation, som
Regionsradet godkendte i februar 2021 for at fa den allerede godkendte anlegsbevilling til at
passe. Det er lykkedes at finde besparelser for 0,15 mio. kr., som ikke bergrer sikkerhed,
arbejdsmiljo og funktionalitet. Der mangler séledes 3,4 mio. kr. for at kunne gennemfore
projektet.
Der er udarbejdet nedenstaende besparelseskatalog, som samlet set vil kunne reducere
projektets udgifter yderligere med op til 3,4 mio. kr.:
e Besparelse 1: Trappetiarn Hgjbo udgar.

Nar trappetarnet udgar betyder det, at Hajbo 1 og 4 ikke vil kunne sammenlagges, og

dermed reduceres nogle af de potentialer, som storre afdelinger giver. Besparelse vil

kunne udggre 0,85 mio. kr.

e Besparelse 2: Hgjbo indretning i personale- og kekkenomrade udgar.
Nar trappetarnet i besparelse 1 udgar, er der ingen grund til indretning af personale- og
kokkenomrade. Besparelsen vil kunne udgere 0,9 mio. kr.

e Besparelse 3: Beboeropgang Hgjbo udgar.
Denne besparelse skal ligeledes ses i sammenhang med besparelse nr. 1 og 2. Besparelse
vil kunne udgere 0,2 mio. kr.

e Besparelse 4: Generelle besparelser
Der gennemfores en raekke generelle besparelser: Kvist udferes anderledes. Loftomfang
minimeres. Lofter i multibygning tilpasses. Lejlighedsskel mures ikke op i tagrum.
Saksespaer @ndres til gitterspeer. Trapper og ramper foran Syltholm udgar. Arbejder med
kloak, regnvand, sokkel render mv. udgér. De generelle besparelser vil ikke have nogen
sikkerhedsmaessige konsekvenser. Besparelsen vil kunne udgere 0,65 mio. kr.

e Besparelse 5: Trappetarn Syltholm inkl. hegn udgar.
Naér trappetarn Syltholm udgar vil dette medfere, at beboeren pa Luna (en af
serforanstaltningerne) har ind- eller udgang til afdelingen enten gennem
personalekontoret/anden afdeling eller ad en smal bagtrappe, som anvendes i dag. Det
kan potentielt f4 nogle arbejdsmiljemeessige konsekvenser pa sigt. Besparelsen vil kunne
udgere 0,8 mio. kr.



Da vedstéaelsesfristen med den vindende entreprengr er forleenget til 31.01.2021 er det planen at
indga kontrakt med denne entreprengr efter Regionsradets godkendelse i januar 2022.
Hovedtidsplan

Licitation hovedentreprise juni 2021

Besparelsesforlab juli til september 2021

Tilleegsbevilling godkendes af Regionsradet januar 2022

Kontrahering med hovedentreprengr januar-februar 2022

Udfersel marts 2022 til juni 2023

Ibrugtagning i august 2023

Okonomi

Som udgangspunkt bliver udgifter/omkostninger pa Socialomradet fuldt ud finansieret af
kommunerne via takstfinansiering.

Anlegsgkonomi

Budget pa 23,1 mio. kr. fastholdes til projektets realisering, idet der er forudsat en besparelse pa
3,55 mio. kr. i alt.

Ved ideoplaggets godkendelse blev der meddelt anlaegsbevilling til projektet pa 0,8 mio. kr., og
ved projektforslagets godkendelse blev der meddelt anlaegsbevilling til projektet pa 22,3 mio. kr.
Den samlede anleegsbevilling er fortsat 23,1 mio. kr.

Da projektet gennemfores indenfor Socialomradets kontoomrade, har projektets gkonomi ingen
betydning for regionens samlede anlaegsloft i 2022 og 2023.

Driftsgkonomi

Anlagsudgiften til ombygning vil skulle afskrives over 15 ar og vil betyde en driftsmaessig udgift
til afskrivninger pé 1,0 mio. kr. arligt. Da de sikrede afdelinger pa Kofoedsminde er objektivt
finansieret vil det betyde, at udgiften til afskrivninger pa 1,0 mio. kr. arligt vil skulle deles
mellem 98 kommuner.

Anlaegsudgiften til ny multibygning vil skulle afskrives over 30 ar og vil betyde en driftsmaessig
udgift til afskrivninger pa 0,35 mio. kr. arligt. Da de sikrede afdelinger pa Kofoedsminde er
objektivt finansieret vil det betyde, at udgiften til afskrivninger pa 0,35 mio. kr. arligt vil skulle
deles mellem 98 kommuner.

Indstilling
Administrationen indstiller, at
1. der gennemfores besparelser pa projektet i henhold til fravalgsgnsker pa 0,15 mio. kr.
2. der gennemfores besparelser projektet i henhold til besparelseskatalog (besparelse 1-5)
paialt 3,4 mio. kr.

Sagen afggres af Regionsradet.

Tidligere beslutninger

Beslutning
Udvalget anbefaler,
1. atder gennemfores besparelser pa projektet i henhold til fravalgsensker pa 0,15 mio. kr.
2. at der gennemfores besparelser pa projektet i henhold til besparelse 4 svarende til 0,65
mio. kr.



3. at der meddeles tilleegsbevilling til anleegsbevilling pa 2,75 mio. kr., idet de ovrige
besparelser vurderes at have betydelige konsekvenser

Fravaerende

Jan Herskov (O)
Annemarie Knigge (A)
Jens Gredal (A)

Bilag
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