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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2022-00670



1 (Åben) Godkendelse af dagsorden  
 
Sagsresumé 
. 
 
Sagsfremstilling 
. 
 
Økonomi 
. 
 
Indstilling 
. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Dagsordenen blev godkendt, idet punkt 2 blev udsat til næste møde. 
 
Fraværende 
Anders Koefoed og Christian Wedell-Neergaard deltog ikke i Forretningsudvalgets behandling 
af sagen.  
 
 
Bilag 
. 

  





Punkt 2: Analyse af digitalisering

EMN-2021-11597

Bilag

Endelig rapport juni 2022



2 (Åben) Analyse af digitalisering  
 
Sagsresumé 
Som led i budgetaftalen for 2022 er der gennemført en analyse af digitalisering. Analysen 
fremlægges nu til drøftelse i Forretningsudvalget. 
 
Sagsfremstilling 
Med budgetaftalen for 2022 blev det besluttet, at der skulle udarbejdes en analyse om 
digitalisering. Analysen handler om, hvordan regionen får mere ud af digitale investeringer og 
projekter, og hvordan regionen kan styre og organisere området bedst muligt. Dermed skal 
analysen bidrage til Regionsrådets målsætning om et digitalt sundhedsvæsen til gavn for 
borgerne. 
 
Analysen er udarbejdet af Lilian Mogensen og Lars Mathiesen, som bl.a. deltog i Ekspertrådet 
vedr. Sundhedsplatformen. Analysen er vedlagt og indeholder en række konklusioner og 
anbefalinger til den videre indsats. Regionsrådet fik på budgetseminar den 24. august 2022 en 
foreløbig præsentation af analysens væsentligste resultater. 
 
På baggrund af analysens anbefalinger lægger administrationen op til videre arbejde i tre spor, 
som igangsættes i efteråret: 
 

• Udarbejdelse af en politisk besluttet digitaliseringsstrategi – dette indgår i budgetaftalen 
for 2023 

• Udvikling af styring og prioriteringsredskaber for at få mest mulig ud af regionens 
digitale investeringer 

• Videre udvikling af en hensigtsmæssig organisering på området 
 

Der vil blive en præsentation af analysen på Forretningsudvalgets møde. 
 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 
 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at analysens resultater drøftes. 
 
Sagen afgøres af Forretningsudvalget. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Sagen udsat. 
 
Fraværende 



Anders Koefoed og Christian Wedell-Neergaard deltog ikke i Forretningsudvalgets behandling 
af sagen.  
 
 
Bilag 

1. Endelig rapport juni 2022 (DokID: 10513004 - EMN-2021-11597) 
  





Punkt 3: Budget 2023 til 2. behandling

EMN-2021-10692

Bilag

Politisk ændringsforslag 2023

Udmøntning af den økonomiske udviklingsplan.docm

Teknisk ændringsforslag 2023
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3 (Åben) Budget 2023 til 2. behandling  
 
Sagsresumé 
Budget for 2023 forelægges til 2. behandling. Siden 1. behandlingen i Regionsrådet den 23. 
august har et samlet Regionsråd indgået en budgetaftale, som er indarbejdet i materialet. 
Ligeledes er udmøntningen af den økonomiske udviklingsplan indarbejdet.  
 
Herudover indgår der i materialet til 2. behandlingen et teknisk ændringsforslag fra 
administrationen, som indeholder udmøntning af puljer, bevillingsflytninger mv. Det tekniske 
ændringsforslag er budgetneutralt og ændrer derfor ikke på overholdelsen af udgiftsloftet. 
 
Endeligt er der vedlagt forslag til bevillingsændringer i 2022, hvoraf flere vedrører 
bevillingsforhold i indeværende år af det tekniske ændringsforslag for 2023.  
 
Sagsfremstilling 
Budget for 2023 fremlægges til 2. behandling i Regionsrådet efter indgåelse af Budgetaftale 
2023. 
 
Budgetaftalen blev indgået den 31. august 2022 mellem alle partier og løsgængere i 
regionsrådet. Med aftalen bekræftes budgetforslaget for 2023, herunder sammenfatningen af 
budgetforslaget til 1. behandling, og der prioriteres nye initiativer, som er beskrevet nedenfor.  
 
Til sagen er der vedlagt opdaterede bevillingsoversigter for 2023-2026, som udgør det samlede 
budget for 2023 ved godkendelse af indstillingspunkterne. 
 
Budgetaftale 2023 
Den nye strategi Region Sjælland – for borgerne er med til at danne grundlaget for Budget 
2023. Med budgetaftalen prioriteres flere midler til sundhed, forebyggelse og grøn omstilling, 
som skal bidrage til at implementere og realisere strategiens mål.  
 
For at sikre råderum til at foretage de nødvendige investeringer og prioriteringer i henhold til 
strategien har Regionsrådet vedtaget en økonomisk udviklingsplan. De økonomiske 
konsekvenser skal nu udmøntes på koncernenhederne og øvrige områder. Forslag til 
udmøntning er vedlagt som bilag. 
 
Sundhed 
Medarbejderne er regionens DNA og med budgetaftalen er der afsat en pulje til initiativer 
indenfor rekruttering og fastholdelse.  
 
Herudover er der afsat midler til at styrke kræftbehandlingen med henblik på at forbedre Region 
Sjællands overholdelse af forløbstiderne på kræftområdet og afprøve bruge af personlig medicin.  
 
Psykiatrien og det medicinske område friholdes fra rammebesparelsen, som er pålagt med en 
den nye økonomiske udviklingsplan for 2023. Inden for psykiatrien afsættes der desuden midler 
til udvidelse af tilbud om behandling af tvangsoverspisning.   



 
Forebyggelse og patientnære tilbud er to andre centrale områder i budgetaftalen. Indenfor 
forebyggelse prioriteres programmerne Exercise first og STIME. Exercise first går ud på, at 
borgere får fysisk aktivitet og træning for at reducere behovet for operationer, mens STIME skal 
medvirke til forebyggelse af mistrivsel blandt børn og unge.  
 
De patientnære tilbud prioriteres gennem midler til patientnær diabetes teknologi, opsætning af 
flere medicinbokse og lægevagten, som Region Sjælland snart overtager driftsansvaret for.  
 
Social- og specialundervisning 
Under socialområdet er der fokus på, at medarbejdere skal have de rette kompetencer til at løse 
deres opgaver samt gode udviklingsmuligheder. Med budgetaftalen prioriteres der både midler 
til, at uuddannede medarbejdere på Kofoedsminde kan få tilbud om en 
mertipædagoguddannelse, samt til efteruddannelsestilbud til uddannet socialpædagogisk 
personale.  
 
Regional Udvikling  
Under Regional Udvikling er der prioriteret midler til en ekstra indsats overfor PFAS, idet 
jordforurening udgør en stigende udfordringer. Herudover arbejdes der generelt med grøn 
omstilling for hele regionen, og i tilknytning til klimahandlingsplanen iværksættes der et 
tværfagligt projekt, som skal sikre mere og bedre affaldssortering.  
 
Anlæg 
På anlægsområdet er der prioriteret midler til etablering af omsorgscenter for hjemløse med 10 
pladser. Initiativet finansieres gennem en forhøjelse af budgetreguleringspuljen.  
 
Ændringerne fremgår af bilaget med det politiske ændringsforslag og er ligeledes indarbejdet i 
den vedlagte investeringsoversigt.  
 
Teknisk ændringsforslag 2023 
I det tekniske ændringsforslag indgår en række bevillingsændringer, som vedrører 
bevillingsflytninger herunder udmøntning af puljer, forskningsmidler mv. Der flyttes blandt 
andet midler fra andre reguleringer til initiativer i Sundhedsreformen herunder udlevering af 
vederlagsfri medicin til patienter med skizofreni.  
 
Bevillingsændringer 2022 
Der er vedlagt forslag til bevillingsændringer med virkning i 2022, som alle er budgetneutrale. 
Ændringerne omfatter bevillingsflytninger herunder udmøntning puljer i 2022 fx den 
tværsektorielle pulje. Flere af ændringerne fremgår desuden i det tekniske ændringsforslag med 
de økonomiske konsekvenser i 2023 og frem. Dette gælder fx udmøntning af annum-midler. 
 
 
Økonomi 
Budget 2023 er i balance med de i økonomiaftalen aftalte udgiftslofter for henholdsvis sundhed, 
regional udvikling og anlæg.  



 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at  

1. Det politiske ændringsforslag godkendes, jf. bilag Politisk ændringsforslag 2023  
2. Udmøntningen af den økonomiske udviklingsplan godkendes, jf. bilag Udmøntning af 

økonomisk udviklingsplan  
3. Det tekniske ændringsforslag godkendes, jf. bilag Teknisk ændringsforslag 2023 
4. Bevillingsændringerne for 2022 godkendes, jf. bilag Bevillingsændringer 2022 
5. Afsatte rådighedsbeløb i 2023 frigives for allerede tildelte anlægsbevillinger 
6. Bevillingerne gives som nettobevillinger 

 
Sagen afgøres af Regionsrådet. 
 
Supplerende sagsfremstilling 
Til behandlingen på Regionsrådsmødet er der tilføjet følgende yderligere bilag:  

- Resultatopgørelse 2023 
- Pengestrømsopgørelse 2023 
- Takstoversigt 2023 

 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Anbefales. Forretningsudvalget beder om et oplæg til, hvordan der kan følges op på 
budgetaftaleinitiativerne bl.a. via udvalg og i drifts- og udviklingsaftaler mv. Der er samtidig 
ønske om et særligt fokus på forbruget på privathospitaler og på konsekvenserne af stigende 
energipriser. 
 
Fraværende 
Anders Koefoed og Christian Wedell-Neergaard deltog ikke i Forretningsudvalgets behandling 
af sagen. 
 
 
Bilag 

1. Politisk ændringsforslag 2023 (DokID: 10569607 - EMN-2021-10692) 
2. Udmøntning af den økonomiske udviklingsplan.docm (DokID: 10565004 - EMN-2021-
10692) 
3. Teknisk ændringsforslag 2023 (DokID: 10569608 - EMN-2021-10692) 
4. Bevillingsændringer 2022 (DokID: 10566747 - EMN-2021-10692) 
5. Investeringsoversigt (DokID: 10566718 - EMN-2021-10692) 
6. Bevillingsoversigt 2023-2026 - udgiftsbaseret (DokID: 10569706 - EMN-2021-10692) 
7. Bevillingsoversigt 2023-2026 - omkostningsbaseret (DokID: 10569705 - EMN-2021-10692) 
8. Budgetaftale 2023 (DokID: 10569615 - EMN-2021-10692) 
9. Resultatopgørelse 2023 (DokID: 10575478 - EMN-2021-10692) 
10. Pengestrømsopgørelse 2023 (DokID: 10575662 - EMN-2021-10692) 
11. Takstoversigt 2023 (DokID: 10575473 - EMN-2021-10692) 
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4 (Åben) Status på ventelisteafvikling  
 
Sagsresumé 
Forretningsudvalget godkendte den 28. februar 2022 principper og plan for genetablering af 
normal aktivitet og afvikling af udskudte behandlinger som følge af Covid-19 og 
sygeplejestrejken. Der gives en status på igangsatte tiltag. Samtidig konstateres det, at 
regionen ligger godt i forhold til overholdelse af behandlingsgarantien.  
 
Sagsfremstilling 
Aktivitetsniveauet i Region Sjælland  
Aktivitetsniveauet i Region Sjælland er ligesom de øvrige fire regioner præget af eftervirkninger 
fra Covid-19 og sygeplejestrejken. I Region Sjælland er sygehusene fortsat udfordret af øget pres 
på det akutte og medicinske område i form af øget patienttilgang og mangel på personale.   
 
Operationskapaciteten er endnu ikke helt oppe på niveau med niveauet før covid- 19. 
 
Overholdelsen af udredningsretten ligger på ca. 77 % i Region Sjælland, hvor 
landsgennemsnittet er på 73 %. 
 
Kortere ventetider til behandling 
Sundhedsdatastyrelsen har offentliggjort opgørelse over gennemsnitlig ventetid til behandling. 
Data dækker perioden 1. kvartal 2020 til og med 2. kvartal 2022. Monitoreringen er opgjort for 
områderne somatik, børn- og ungepsykiatri samt voksenpsykiatri for sig. 
 
Det viser sig, at Region Sjælland ligger bedst blandt regionerne på de tre områder. Region 
Sjællands gennemsnitlige ventetid til behandling i somatikken lå på 38 dage, hvilket var under 
landsgennemsnittet på 45 dage for 2. kvartal 2022.  
 
For børn- og ungepsykiatrien var den gennemsnitlige ventetid til behandling på 15 dage i 2. 
kvartal 2022, hvilket var under landsgennemsnittet på 18 dage. 
 
Særligt i voksenpsykiatrien skilte Region Sjællands sig ud med en gennemsnitlig ventetid til 
behandling på 17 dage i 2. kvartal 2022, hvor landstallet var 27 dage. 
 
Udfordringer ved genetablering af normal aktivitet 
Der er en række elementer, som udfordrer genetablering af normal aktivitet, og som der løbende 
arbejdes med. Det drejer sig om: 

• Mangel på personale, primært anæsti- og og operationspersonale samt udvalgte 
speciellægekompetencer 

• En del patienter ønsker ikke at gør brug af privat tilbud, og de ønsker i stedet at vente 
længere på behandling på det lokale regionale sygehus 
Antallet er estimeret til at være ca. 7.500 patienter indenfor ortopædkirurgi, demens, 
smerte, kardiologi,endokrinologi, kirurgi, øjen øre-næse- hals m.m. 

En af udfordringerne for genetablering af normal aktivitet i 2022 var indflytningen i bygning B1 
på Køge. I forbindelse med indflytningen var der planlagt med lavere aktivitet på Sjællands 



Universitetshospital Køge. Indflytningen berører også på de tre andre sygehuse og Roskilde 
Sygehuse, da der indflytnings perioden skulle omvisiteres akutte patienter fra Køge. Givet den 
pressede driftssituation der er på det medicinske og akutte område, så betød det at der var 
planlagt med reduktion i den elektive aktivitet. 
Sygehusene er nu ved at tilpasse deres planlægning til den nye situation med udsættelsen af 
indflytningen, hvorved en af udfordringerne ved at genetablere normal aktivitet er udsat.  
Genetablering af normal aktivitet og afvikling af udskudte behandlinger 
Der er igangsat følgende initiativer til genetablering af normal aktivitet og afvikling af udskudte 
behandlinger: 

• Meraktivitetsprojekter på egne sygehuse 
• Øget brug af Garantiklinikken  
• Øget brug af privathospitaler  
• Mulighed for bistand fra andre regioner, primært på det specialsirede område 

Udgifter til meraktivitetsprojekter i 2022 kompenseres af  Staten. Udgifter til øget brug af 
privathospitaler og Garantiklinik udover det forudsatte niveau i Budget 2022 kompenseres 
ligeledes af staten  jf. udmelding om kompensation af udgifter i 2022 til afvikling af udskudt 
aktivitet som følge af Covid- 19 og sygeplejestrejke. 
Meraktivitetsprojekter på egne sygehuse 
Sygehusene kan løbende igangsætte meraktivitetsprojekter på relevante områder. Det er 
projekter, der afholdes udenfor den almindelige drift f.eks. ved længere åbningstider m.m. 
Der er på nuværende tidspunkt godkendt 73 projekter, der omhandler ca. 20.000 patienter til 
en samlet udgift på 35,9 mio.kr.  
Sygehusene forventer at igangsætte flere projekter i løbet af efteråret.  
Øget brug af Garantiklinikken 
Regionens garantiklinik er et centralt element i ventelisteafvikling og tilbyder udredning og 
behandling indenfor urologi, kardiologi, ortopædkirurgi, radiologi og reumatologi. 
Forbruget på Garantiklinken er på samme niveau som sidste år.  
I løbet af september måned afdækker Garantiklinikken sygehusenes behov for ekstra bistand i 
2022 og frem med henblik på at udvide aktiviteten. 
Øget brug af privathospitaler    
Anvendelsen af kapacitet på privathospitaler er en del af indsatsen for at få afviklet ventelister. 
Her benyttes først regionens partnerskabsaftale med privathospital Aleris og derefter øvrige 
privathospitaler.  
I 2022 forventes på nuværende tidspunkt forbrug på op imod 320 mio.kr. 
Der arbejdes på at øge anvendelsen af privathospitaler samt afdække mulighed for at indgå 
aftale med speciallæger om ekstra aktivitet i 2022. 
Mulighed for bistand fra andre regioner, primært på det specialiserede område 
Muligheden er afsøgt, og det har ikke været muligt at få hjælp, da de andre regioner selv er 
udfordret.  
Udsatte behandlinger, som ikke forventes at være afviklet til årsskiftet  
Der arbejdes med at udnytte alle muligheder for at få afviklet den udsatte aktivitet, men den 
driftsudfordring som sygehusene er i på nuværende tidspunkt betyder at der er områder, hvor 
afviklingen af udsatte behandlinger først forventes afsluttet i 2023. 
Der er ultimo august udarbejdet en status for hvilke områder, hvor der først i løbet af 2023 
forventes at være tilbage i normal aktivitet/driftssituation. 
 
Statussen er baseret på den driftssituation sygehusene så ind i før udsættelsen af indflytningen i 
den nye bygning i Køge. Det er endvidere under forudsætning af, at der ikke kommer en 4. bølge 
af Covid-19 i efteråret. 
Det drejer sig primært om behandlinger indenfor følende specialer: Øre, næse hals, 
lungemedicin, kardiologi, ortopædkirurgi., endokrinologi , pædiatri og reumatologi.  



Det er lignende udfordringer i de andre regioner.  
Det videre forløb 
Administrationen følger området tæt og næste status forelægges Forretningsudvalget den 28. 
november 2022.  
I den kommende status vil indgå: 

- Afrapportering vedrørende status på at øge aktiviteten i Garantiklinikken 
- Status på at øget anvendelse af privathospitaler og speciallæger  
- Status på meraktivitetsprojekter på egne sygehuse  
- Opdateret status på hvilke områder, der først i 20223 forventes at være tilbage i en 

normal driftssituation 
  
 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 
 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at orientering tages til efterretning. 
 
Sagen afgøres af Forretningsudvalget.  
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Orienteringen taget til efterretning. 
 
Fraværende 
Anders Koefoed og Christian Wedell-Neergaard deltog ikke i Forretningsudvalgets behandling 
af sagen.  
 
 
Bilag 
. 

  





Punkt 5: Nedbringelse af overkapacitet af værnemidler

EMN-2022-00670



5 (Åben) Nedbringelse af overkapacitet af værnemidler  
 
Sagsresumé 
Der er efter opbygning af store lagre af kritiske værnemidler under coronapandemien en 
betydelig overkapacitet af værnemidler, som skal håndteres. Her redegøres for, hvordan det 
tænkes håndteret. 
 
Sagsfremstilling 
Regeringen besluttede i april 2020 at opbygge robuste lagre af kritiske værnemidler til mindst 6 
måneders forbrug estimeret med inspiration fra situationen i andre lande i starten af 
pandemien.  

Regioner og sidenhen kommunerne fik besked om at købe ind efter måltallene på 8 udvalgte 
varegrupper. 

Med etablering af Styrelsen for Forsyningssikkerhed (SFOS) i august 2020 blev ansvaret for at 
koordinere arbejdet med at sikre forsyninger placeret der.  

Staten besluttede – som følge af de robuste lagre og sammenholdt med det reelle forbrug, som 
var mindre end frygtet – at nedjustere måltallene i starten af 2022. 

Der er en overkapacitet af værnemidler i Region Sjælland, som er betydelig i forhold til de 
nedjusterede måltal. SFOS har på baggrund af overkapacitet af værnemidler i Danmark givet 
mandat til, at regioner og kommuner kan nedbringe egen overkapacitet af værnemidler på de 
regionale lagre. 

Der er nu et arbejde i gang med nedbringelse af overkapaciteten efter fire centralt definerede 
principper (levetidsforlængelse, videresalg, donation og kassation). 

Det er Regions Sjællands afgørelse efter hvilke principper overkapaciteten nedbringes. 

Region Sjælland vil i begyndelsen af 2023 flytte værnemiddellageret til et nyt lager. Frem til 
denne flytning vil arbejdet pågå med at nedbringe værnemiddelkapaciteten. 

Håndtering af overkapaciteten 

Det er forventeligt, at en stor del af overkapaciteten i Region Sjælland bliver kasseret.  

Det tilstræbes at mindske behovet for kassation gennem: 

1. Sikring af, at de varer, som er tættest på udløbsdato anvendes først.  
2. Der er i regi af Danske Region løbende dialog om værnemidler kan anvendes andre 

steder. Der er generelt på tværs af regionerne en overkapacitet af værnemidler. 
3. Levetidsforlængelse, hvor det er muligt og hensigtsmæssigt. Der vil ikke blive 

levetidsforlænget produkter, hvis konsekvensen er, at de skal kasseres senere. 
4. Donation kræver særlige forhold,  
5. Kassation med fokus på den mest hensigtsmæssige håndtering i overensstemmelse med 

de gældende retningslinjer ift. genanvendelse mv. 

Administrationen ser ikke videresalg af produkterne som en reel mulighed, af følgende årsager: 

1. Det er en markedsudfordring at sælge varer, som nærmer sig udløbsdato. 
2. I forbindelse med et salg vil regionen påtage sig et produktansvar med de rettigheder og 

beføjelser, som det giver køber i forhold til Region Sjælland. 



3. Regions Sjælland har ikke erfaringer eller de nødvendige kompetencer for at gennemføre 
et salg af værnemidler. Regionen ville skulle entrere med en tredjepart til at gennemføre 
salget. 

4. Det vil kunne opfattes som konkurrenceforvridende, hvis Region Sjælland går ud og 
konkurrerer med vores leverandører på værnemidler. 

Forbruget af værnemidler har varieret og vil variere med pandemiens udvikling. Der er pt. for 
8,6 mio. kr. værnemidler, som er klar til kassation grundet holdbarhedsdato. 

Med det nuværende forbrug af værnemidler forventes det, at der i alt frem mod 2025 skal 
nedbringes overkapacitet på værnemidler for 29.5 millioner kr. 
 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 
 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning. 
 
Sagen afgøres af Forretningsudvalget. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Orienteringen taget til efterretning. Det undersøges, om værnemidlerne evt. vil kunne anvendes 
på andre måder. 
 
Fraværende 
Anders Koefoed og Christian Wedell-Neergaard deltog ikke i Forretningsudvalgets behandling 
af sagen. 
 
 
Bilag 
. 

  





Punkt 6: Status for handleplan for karkirurgi
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Bilag

Status på handleplan

Anmodning om udtalelse vedr. ventelister til karkirurgien samt præcisering ift. regionens pressemeddelelse af 9.
september 2022



6 (Åben) Status for handleplan for karkirurgi  
 
Sagsresumé 
Der vedlægges status for Region Sjællands handleplan for styrkelse af karkirurgisk 
behandling samt orienteres om henvendelse i sagen fra Styrelsen for Patientsikkerhed. 
 
Sagsfremstilling 
Forretningsudvalget vedtog på møde den 9. august 2022 en handleplan for styrkelse af 
karkirurgisk behandling i Region Sjælland. Handleplanen kan ses her 
 
Til Forretningsudvalgets orientering vedlægges notat med status på handleplanen. 
 
Region Sjælland har modtaget henvendelse fra Styrelsen for Patientsikkerhed, der beder om en 
”udtalelse vedr. ventelister til karkirurgien samt præcisering ift. regionens pressemeddelelse af 
9. september 2022”. Henvendelsen er vedlagt.  
 
Henvendelsen blev modtaget i Region Sjællands hovedpostkasse den 15. september 2022 kl. 
15.53 og blev videresendt til Ledelsessekretariatets hovedpostkasse den 16. september 2022 kl. 
08.38. Da der fredag formiddag var ekstraordinært møde i Forretningsudvalget med 
efterfølgende opfølgning blev der først reageret på henvendelsen fredag eftermiddag. 
 
Henvendelsen har svarfrist den 22. september 2022, og Forretningsudvalget vil blive orienteret 
om svaret inden afsendelse. 
 
Økonomi 
. 
 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning. 
 
Sagen afgøres af Forretningsudvalget. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Regionsdirektør Per Bennetsen orienterede om henvendelse fra Styrelsen for Patientsikkerhed 
med svarfrist den 22. september 2022. Svaret sendes forinden til Regionsrådet til orienteering. 
 
Forretningsudvalget ønsker, at der gives en grundig og kronologisk gennemgang af hele forløbet 
for Regionsrådet på kommende temamøde den 27. september 2022. 
 
Det blev aftalt, at Sygehusudvalget behandler sag om patientvejledernes rolle og funktion på et 
kommende møde. 
 
Orienteringen blev i øvrigt taget til efterretning. 

https://www.regionsjaelland.dk/Documents/Handleplan%20for%20styrkelse%20af%20karkirurgisk%20behandling%20i%20Region%20Sj%C3%A6lland.pdf


 
Fraværende 
Anders Koefoed og Christian Wedell-Neergaard deltog ikke i Forretningsudvalgets behandling 
af sagen. 
 
 
Bilag 

1. Status på handleplan (DokID: 10576234 - EMN-2022-00670) 
2. Anmodning om udtalelse vedr. ventelister til karkirurgien samt præcisering ift. regionens 
pressemeddelelse af 9. september 2022 (DokID: 10576232 - EMN-2022-00670) 
  





Punkt 7: Opstart af Lægevagten Region Sjælland
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7 (Åben) Opstart af Lægevagten Region Sjælland  
 
Sagsresumé 
Administrationen giver en mundtlig præsentation af emner relateret til opstarten af 
Lægevagten Region Sjælland pr. 1. oktober 2022, herunder bl.a. lægevagtens bemanding, 
hypercare-tiltag i de første tre uger efter opstart og erfaringer fra afprøvninger af nye tiltag.  
 
Sagsfremstilling 
Administrationen giver udvalget en mundtlig præsentation af emner relateret til opstarten af 
Lægevagten Region Sjælland pr. 1. oktober 2022. Der vil blive lagt vægt på følgende emner i 
præsentationen: 
 
Lægevagtens bemanding, herunder både læger, sygeplejersker og reddere 
Lægevagten vil primært blive bemandet med læger med speciale i almen medicin. Der er 
modtaget mange kvalificerede ansøgninger fra læger og sygeplejersker, og der afholdes løbende 
samtaler og indgås ansættelseskontrakter. Ansøgningsfristen er den 15. september 2022. Hvad 
angår reddere er der på nuværende tidspunkt ikke behov for at ansætte flere. 
 
Afholdte opstartsmøder og uddannelse for personalet 
Læger, sygeplejersker og reddere har de seneste par uger været til opstartsmøder, hvor de er 
blevet introduceret til arbejdet i lægevagten, fået hjælp til praktiske foranstaltninger mv. 
Uddannelse af personalet foregår ligeledes i disse uger, herunder er der både teoretisk og 
praktisk undervisning i bl.a. kliniske undersøgelser og måling af vitalparametre.  
 
Hypercare-tiltag i perioden fra den 1. oktober til den 21. oktober 
Der er planlagt en række hypercare-tiltag, herunder bl.a. ekstra bemanding, backup planer ved 
udfordringer med fx telefoni eller biler samt øget mødekadance med lægevagtens følgegruppen, 
hvor der er repræsentanter fra afdelingsledelserne i akut- og børneafdelingerne og psykiatrien 
samt repræsentanter fra Præhospitalt Center og Det Nære Sundhedsvæsen.    
 
Erfaringer fra afprøvninger af nye tiltag 
Der er foretaget flere test og afprøvninger, herunder af bl.a. varetagelse af de decentrale 
konsultationer med telefonvisitation og konsultation (siden september 2021) og kørsel til 
hjemmebesøg i biler med POCT-udstyr (Præhospitalt Centers vurderingsenhed siden november 
2021). 
 
Kommunikation til regionens borgere 
Alle borgere har i starten af september 2022 modtaget et brev med information om det nye 
nummer til akutområdet (1818). - i e-boks eller fysisk for de borgere der ikke har e-boks. 
Umiddelbart op til 1. oktober 2022 følges dette brev op af en større informationskampagne om 
det nye nummer og den nye lægevagt.  
 
  
 
Økonomi 



Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen.  
 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning. 
 
Sagen afgøres af Forretningsudvalget.  
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Direktør Trine Holgersen og funktionschef Tina Haar, Det Nære Sundhedsvæsen, orienterede 
om status for opstarten af lægevagten pr. 1. oktober 2022, herunder bl.a. om organisering og 
bemanding af lægevagten og om kommunikationsindsatser. Orienteringen blev taget til 
efterretning. 
 
Fraværende 
Anders Koefoed og Christian Wedell-Neergaard deltog ikke i Forretningsudvalgets behandling 
af sagen. 
 
 
Bilag 
. 

  





Punkt 8: Mål for lægevagtens virke
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8 (Åben) Mål for lægevagtens virke  
 
Sagsresumé 
Der skal træffes beslutning om servicemål i Lægevagten Sjælland. Der lægges op til, at det sker 
når lægevagten har været i drift i 6 måneder, og der foreligger datagrundlag, der kan 
underbygge kvalificerede servicemål. 
 
Sagsfremstilling 
Baggrund 
Region Sjælland og PLO-Sjælland indgik den 21. juni 2021 en aftale om, at Region Sjælland pr. 
1. oktober 2022 skal overtage det fulde ansvar for at drive lægevagten fra PLO-Sjælland.  
 
Den 6. december 2021 besluttede Regionsrådet ”Region Sjællands Model for Akut Sygdom og 
Skade”, som blandt andet fokuserer på at skabe øget sammenhæng i den akutte behandling af 
borgere, etablere én telefonisk indgang til det akutte område og modernisere lægevagten. 
 
Den nuværende lægevagt fra 2007 har fastsat fire mål for lægevagtens service af borgerne i 
regionen:  

• 80 % af alle telefoniske henvendelser må max vente i telefonkøen i 5 min.  

• 90 % af alle tider til konsultation skal ligge inden for 3 timer efter 
henvisningstidspunktet  

• 90 % af alle konsultationer skal være påbegyndt senest 30 min. efter tildelt tid.  

• 90 % af alle sygebesøg skal være aflagt/påbegyndt inden 3 timer efter visitationen – 
udstedelse af dødsattester medregnes ikke pga. 6-timersreglen. 

 
For de tre servicemål, som vedrører borgerens fysiske kontakt med lægevagten, har målene over 
årene været overholdt. 
 
Servicemålet for de telefoniske henvendelser har over en årrække ikke været opfyldt. Det er 
samtidigt vanskeligt at vurdere, om det er realistisk at opfylde nuværende mål. Det er den 
samme situation, som gælder i alle regioner.  
 
Som en mulig indikation for en acceptabel telefonisk ventetid, kan der skeles til private 
udbydere af online lægehjælp. Her tilbydes kunder af private ordninger at få telefonisk kontakt 
indenfor 10 min. 
 
Region Sjællands lægevagt pr. 1. oktober  
Borgernes indgang til lægevagten går via telefonen, og der er to forhold, som påvirker ventetiden 
i telefonen: 
 

1. Kapaciteten i form af mandskab 
2. Hvor mange borgerhenvendelser og indenfor hvilket tidsrum  

Lægevagten modtager i gennemsnit 1.700 henvendelser dagligt, hvoraf 25 % af 
borgerhenvendelserne falder i tidsrummet fra klokken 16.00 – 16. 30. Fra 1. oktober 



iværksættes tiltag, som kan bidrage til at sikre hurtig adgang, men også tiltag som kan sprede 
henvendelsesmønsteret og en udvidelse af kapaciteten. Tiltagene trækker i forskellige retninger. 
Den fulde effekt af de forskellige tiltag kendes først, når data er tilgængelige efter 
ibrugtagningen den 1. oktober. Samlet skal tiltagene imødegå kødannelse på lægevagtstelefonen.  
 
De nye funktioner i lægevagten er:  

• Kapaciteten på telefonerne øges. I den nuværende lægevagt håndteres ca. 500.000 kald 
på årsbasis. Fra 1. oktober kan håndteres ca. 600.000 kald på årsbasis. 

• Sygeplejersker i den Sundhedsfaglig Rådgivning besvarer spørgsmål om praktiske 
sundhedsfaglige forhold. Dette bidrager til at flytte ikke-lægelige henvendelser fra 
lægevagten. 

• Akutknappen give mulighed for at springe frem i køen, hvis borgeren har behov for at 
komme hurtig til. Dette kan medføre kødannelse, hvis mange borgere ser dette som en 
genvej til hurtigere betjening og vil skabe ventetid for borgere, som har brug for hurtig 
hjælp.  

• Call-back funktionen har til formål at sprede presset på telefonerne og dermed reducere 
lange kødannelser. Call-back funktionen er et tilbud om at blive ringet op indenfor to 
timer. Hvis mange borgere anvender løsningen samtidig, er der risiko for, at køen flyttes 
til et senere tidspunkt.  
 

Handlemuligheder ved pludselig lang telefonkø  
Med den nye lægevagt vil der være tidstro data og handlemuligheder, som gør, at kapaciteten 
kan tilpasses både på vagten og på det mellemlange sigte.  

For at imødekomme pludselige dag til dag variationer og sæsonudsving i borgerhenvendelser 
kan følgende iværksættes af vagtchefen: 
 

• Rådgivningstelefonen lukkes og sygeplejersker flyttes over til lægevagtens telefon. 

• Læger, der har hjemmevisitation, aktiveres ved spidsbelastning.   
Aftale om hjemmevisitation sættes i værk. Hvis 15 læger visiterer hjemmefra kan de 
tilsammen håndtere 820 flere kald pr. dag. 

• Konsultationssygeplejersker, der bistå lægerne i konsultationerne, trækkes over til 
lægevagtstelefonen, så der kun er læger tilstede i konsultationerne. Hermed kan 
lægevagten håndtere ca. 220 flere kald pr. dag. 
 

Mulighederne benyttes i den rækkefølge, som berører lægevagtens drift mindst.  
  
Opfølgning 
Det er vanskeligt at estimere effekten af de enkelte tiltag. Med overtagelsen af lægevagten får 
regionen adgang til tidstro data, som giver mulighed for at iværksætte dag til dag tilpasninger af 
kapaciteten. Endvidere skabes indsigt i borgernes anvendelse af de nye tiltag i lægevagten 
herunder akutknappen og call-back funktionen. 



 
Der er således på nuværende tidspunkt ikke datagrundlag, som kan underbygge kvalificerede 
beslutninger om servicemål. Først når lægevagten er kommet i drift efter 1. oktober foreligger 
data, som kan understøtte et beslutningsgrundlag. 
 
Det nære sundhedsudvalg og Forretningsudvalget vil på hvert møde i de kommende 6 måneder 
blive forelagt aktivitetsdata og ventetider i lægevagten.  Efter 6 måneder vil en ny indstilling om 
servicemål blive forelagt til drøftelse. 
 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 
 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at der er en fornyet drøftelse af lægevagtens servicemål, når 
lægevagten har været i drift i 6 måneder. På den baggrund ændres der ikke i servicemålene på 
nuværende tidspunkt. 
 
Sagen afgøres af Forretningsudvalget. 
 
 
Tidligere beslutninger 
Udvalg: Det nære sundhedsudvalg 
 Dato: 07-09-2022 
 
Anbefales, idet udvalget bakker op om, at servicemål for lægevagten skal drøftes med afsæt i 
data fra driften. 
 
 
Fraværende 
 
    
 
 
 
 
Beslutning 
Godkendt. 
 
Fraværende 
Anders Koefoed og Christian Wedell-Neergaard deltog ikke i Forretningsudvalgets behandling 
af sagen. 
 
 
Bilag 
. 

  





Punkt 9: Etablering af nærhospitaler i Region Sjælland
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9 (Åben) Etablering af nærhospitaler i Region Sjælland  
 
Sagsresumé 
I den politisk vedtagne sundhedsaftale er der ikke peget på placering af nærhospitalerne, og 
der lægges op til etablering af op til 25 nærhospitaler i hele landet. På den baggrund er der 
udarbejdet et forslag til en proces for etableringen af nærhospitaler i Region Sjælland. 
Forretningsudvalget skal indledningsvist tage stilling til principper for placering af 
nærhospitaler i Region Sjælland samt processen for den efterfølgende dialog med 
kommunerne. På et efterfølgende møde skal udvalget beslutte, hvilke kommuner Regionen vil 
igangsætte konkrete ansøgningsprocesser sammen med. 
 
Sagsfremstilling 
Der blev den 20. maj 2022 indgået en bred aftale mellem regeringen og en række partier om den 
nye sundhedsreform. 
Reformen indeholder bl.a., at der på landsplan skal etableres op til 25 såkaldte nærhospitaler.  
Nærhospitalerne skal bl.a. fremme et øget tværsektorielt samarbejde hvor sygehuse, kommuner 
og almen praksis i højere grad tager ansvar for patientens samlede forløb, og hvor 
sundhedsindsatser bindes sammen på tværs af sundhedsvæsnet. 
Det er lagt op til, at regioner og kommuner i fællesskab indstiller placering af nærhospitalerne 
og også konkret – med afsæt i Sundhedsstyrelsens faglige ramme for etablering af nærhospitaler 
- aftaler, hvilke funktioner, der skal have til huse i bygningerne. 
Der er i alt på landsplan som en del af sundhedsreformen afsat en pulje på 4 mia. til 
implementering af nærhospitalerne. Beløbet skal dække nybygning og/eller ombygning – 
herunder tryghedsskabende indretning - samt investeringer i IT, teknologi og udstyr. 
Der er på forhånd afsat en delramme på 500 mio. af den samlede pulje til IT, teknologi og udstyr 
til at understøtte bedre hjemmebehandling og sammenhæng mellem sektorer. 
Anlægsmidlerne forventes udmøntet medio 2023. 
 
Den faglige ramme for nærhospitalerne 
Sundhedsstyrelsen har udsendt et høringsudkast til den faglige ramme for nærhospitaler, og vil i 
eftersommeren, formentlig inden udgangen af september 2022, færdiggøre beskrivelsen af den 
faglige ramme for etablering af nærhospitaler. Danske Regioners samlede høringssvar til 
Sundhedsstyrelsen er baseret på input fra de fem regioner. Høringssvaret fra Danske Regioner er 
vedlagt som bilag. 
 
Med baggrund i den færdige faglige ramme fra Sundhedsstyrelsen samt dialog med de enkelte 
beliggenhedskommuner og eventuelt tilknyttede kommuner i sundhedsklyngerne skal det i 
Region Sjælland afklares, hvilke regionale funktioner/ydelser, der skal have til huse i det enkelte 
nærhospital. 
 
Placering af nærhospitaler - kriterier 
Der er i Sundhedsstyrelsens udkast til den faglige ramme opstillet følgende kriterier for 
placering af nærhospitalerne: 

• Stor geografisk afstand og/eller vanskelig infrastruktur til sygehuse og øvrige 
sundhedstilbud, balanceret ud fra, at der skal være et tilstrækkeligt 
befolkningsunderlag 

• Demografi, herunder befolkningsvolumen, kan tale for et nærhospital 
• Lokalbefolkningens sundhedsprofil tilsiger, at der børe være et særligt fokus på 

at højne sundhedstilstanden gennem nære sundhedstilbud 



• Nærhospitalet kan bidrage til at imødegå udfordringer i sundhedsvæsenet, 
såsom udfordringer med lægedækning i almen praksis 

Som det fremgår anbefales det, at de geografiske afstande samt trafikal infrastruktur, indgår 
som elementer i beslutningen om antal og placering indenfor den enkelte region.  
Derudover vil også en række andre forhold indgå, herunder befolkningsvolumen samt 
sundhedsprofil og dermed også befolkningssammensætningen i forhold til ældre og udsatte 
borgere. 
Udgifterne til driften af de nye nærhospitaler skal finansieres af regionerne samt i relevant 
omfang af den eller de kommuner, som indgår i samarbejdet omkring nærhospitalet. 
Personaleudgifter og øvrige driftsudgifter skal derfor findes indenfor de eksisterende budgetter. 
Det er ikke sandsynligt at der i nævneværdigt omfang kan udflyttes personale fra de 
eksisterende fire akutsygehuse i regionen til nyetablerede nærhospitaler, og derfor er det 
nødvendigt at beslutningsprocessen omkring antal og placering af nærhospitaler også omfatter 
et kriterie vedr. eksisterede planlægningsmæssige forudsætninger og forhold.  
Det foreslås derfor, at der i den videre udvælgelsesproces i Region Sjælland også indgår et 
særligt hensyn til følgende kriterium: 

• Sammenhæng til de eksisterende planlægningsmæssige rammer – herunder 
bæredygtighed (fagligt, økonomisk og personalemæssigt) for de eksisterende 
fire akutsygehuse i regionen  

 
Interessetilkendegivelser fra kommuner om placering af nærhospitaler i Region Sjælland 
I Regeringens udspil ”Tættere på” var der på forhånd peget på tre konkrete placeringer i Region 
Sjælland: 

• Kalundborg 
• Lolland - Nakskov 
• Næstved 

I den endelige Sundhedsreform er det imidlertid overladt til regioner og kommuner at aftale de 
konkrete placeringer, hvorfor også ovennævnte kommuner indgår som muligheder, der ikke på 
forhånd er besluttede. 
 
Regionen har på forhånd modtaget tilkendegivelser om interesse for en dialog om placeringen af 
nærhospitaler fra følgende kommuner: 

• Lolland (Nakskov) 
• Kalundborg 
• Næstved 
• Roskilde 
• Ringsted 
• Faxe 
• Vordingborg 

 
Den videre proces 
Den overordnede tidsplan for implementering af nærhospitaler foreslås for indeværende som 
nedenfor beskrevet. Tidsplanen opdateres, når den endelige faglige ramme samt tidsplanen for 
ansøgningsprocessen er fastlagt. 

Dato Aktion 
September Fastlæggelse af kriterier for placering af nærhospitaler 

(Forretningsudvalget) 
September/Oktober Indledende fællesmøde med interesserede kommuner 
Efterår 22 Udmelding af endelig faglig ramme (SST/SUM) / Ansøgningspulje 

opslås 



Oktober/november Beslutning om hvilke kommuner der indledes konkrete 
dialoger/ansøgningsprocesser sammen med (Forretningsudvalget) 

Oktober - januar ’23 Faglig ramme udfyldes i forhold til lokale behov og muligheder. 
Udkast til ansøgninger udarbejdes. 

Januar/februar ’23 
 

Indstilling til Regionsrådet om godkendelse af endelige  

(Forventet) 
Januar/februar ’23 

Ansøgningsfrist på anlægspulje (evt. 1. udlodningsrunde) 

 
 
 
Økonomi 
De økonomiske forudsætninger knyttet til etablering og drift af nærhospitalerne vil i sagens 
natur afhænge af nærhospitalernes antal, placering, indhold m.v.  
Særligt driftsudgifterne vil være afhængige af, hvorvidt der flyttes eksisterende funktioner ind i 
nærhospitalerne, eller der etableres og idriftsættes nye funktioner.  
Ved hurtig etablering kan der være behov for overgangsløsninger i form af eksterne lejemål 
indtil de blivende lokationer er indflytningsklare. 
 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at 

1. Forretningsudvalget godkender, at der i forbindelse med det videre arbejde i Region 
Sjælland tilføjes et kriterie vedr. sammenhæng til eksisterende planlægningsmæssige 
rammer i tillæg til Sundhedsstyrelsens kriterier for placering af nærhospitaler  

2. Forretningsudvalget tager den fremlagte tidsplan til efterretning, og herunder at 
udvalget bliver orienteret om eventuelle justeringer i tidsplanen, når den statslige 
ansøgningsproces ligger fast  

3. Regionen inviterer til et indledende dialogmøde med alle interesserede kommuner på 
politisk og administrativt niveau 

4. Administrationen med udgangspunkt i de besluttede kriterier og dialogen med 
interesserede kommuner fremlægger et forslag til konkret placering af nærhospitaler på 
Forretningsudvalgets møde i oktober eller november, og at der herefter indledes 
konkrete ansøgningsprocesser med de udvalgte kommuner. 

Sagen afgøres af Forretningsudvalget. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Direktør Mads Ellegaard Christensen, Sundhedsstrategisk Planlægning, holdt oplæg om 
rammerne og videre proces for etablering af nærhospitaler. 
 
Sagen blev godkendt, idet Forretningsudvalget præciserer, at der til kriteriet ”Sammenhæng til 
eksisterende planlægningsmæssige rammer – herunder bæredygtighed (fagligt økonomisk og 
personalemæssigt) for de eksisterende fire akutsygehuse i regionen” også tilføjes de to 
specialsygehuse. 
 



Regionsrådet vil få forelagt orienteringssag om rammer og proces for etablering af 
nærhospitaler. I den videre proces søges relevante udvalg desuden inddraget ift. udvikling af 
konkret fagligt indhold.  
 
Forretningsudvalget bad som baggrund for den videre proces om et overblik over hvilke 
funktioner, der findes på de otte nuværende sundhedscentre 
 
Fraværende 
Anders Koefoed og Christian Wedell-Neergaard deltog ikke i Forretningsudvalgets behandling 
af sagen. 
 
 
Bilag 

1. DR - Høringssvar nærhospitaler. Bilag 2 (DokID: 10570685 - EMN-2022-04801) 
  





Punkt 10: Udmøntning af finanslovsmidler til fødeafdelingerne

EMN-2022-03395



10 (Åben) Udmøntning af finanslovsmidler til fødeafdelingerne  
 
Sagsresumé 
Finanslov 2022 afsatte med aftalen ”En god start på livet” midler til at styrke fødeområdet. 
Der er samlet afsat 100, 110 og 115 mio. kr. i 2022 til 2024 og yderligere 150 mio. kr. varigt fra 
2025 og frem. Regionsrådet skal med denne sag tage stilling til fordelingen af midlerne i 2022. 
 
Sagsfremstilling 
Finanslov 2022 afsatte midler til fødeområdet med afsæt i aftalen En god start på livet, der har 
fokus på en række tilbud til familierne. Samlet er der afsat 100, 110 og 115 mio. kr. i 2022 til 
2024 og yderligere 150 mio. kr. varigt fra 2025 og frem til at styrke nærvær og tryghed før, 
under og efter fødslen. Midlerne er fordelt på syv initiativer, der fordeles mellem regioner og 
kommuner. Heraf tildeles regionerne midler til tre af de syv initiativer. Region Sjælland har 
modtaget midler til rekruttering og fastholdelse, flere ansatte på fødeafdelingerne, samt midler 
til ret til to dages barselsophold eller hjemmebesøg for førstegangsfødende.  
Regionsrådet har tidligere besluttet, at der skal udarbejdes en fødeplan for regionen, som ventes 
klar medio 2023. Af budgetaftalen for 2023 fremgår det, at der som led i forhandlingerne om 
fødeplanen tages stilling til behovet for finansiering ud over midlerne fra Finansloven.  
Region Sjællands andel af midlerne fremgår af nedenstående tabel. 

En god start på livet       
(mio. kr.) 2022 2023 2024 2025 2026 Varigt 
Rekrutterings- og fastholdelsespakke til 
fødeafdelingerne 7,9 1,9 2,6 - - - 

Mere end 100 flere ansatte (årsværk) til 
fødeafdelingerne 6,1 11 11 11 11 11 

Ret til to dages barselsophold eller 
hjemmebesøg for førstegangsfødende 1,4 2,9 2,9 2,9 2,9 2,9 

I alt 15,4 15,8 16,5 13,9 13,9 13,9 
 
Regionsrådet gav den 7. juni 2022 administrationen mandat til at anvende op til 5 mio. kr. til 
rekruttering og fastholdelse for at sikre en stabil drift hen over sommerperioden. 
De samlede midler foreslås fordelt mellem sygehusene efter antal fødsler i 2021 svarende til:  

- Holbæk Sygehus: 3,5 mio. kr. 
- Nykøbing F Sygehus: 2,2 mio. kr. 
- Sjællands Universitetshospital, Roskilde: 5,6 mio. kr. 
- Slagelse Sygehus: 4,1 mio. kr. 

 
 
 
Økonomi 
Udmøntning af finanslovsmidlerne for 2023 og frem fremlægges i en særskilt sag, som bl.a. skal 
ses i forhold til den kommende nye fødeplan for Region Sjælland. 
 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at  

1. udmøntning af finanslovsmidler til fødeafdelingerne i 2022 til de formål, der er 
beskrevet i En god start på livet, godkendes  

2. midlerne fordeles i 2022, jf. ovenstående fordeling mellem regionens fire fødesteder. 



Sagen afgøres af Regionsrådet. 
 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Anbefales. 
 
Fraværende 
Anders Koefoed, Christian Wedell-Neergaard og Jan Herskov deltog ikke i Forretningsudvalgets 
behandling af sagen. 
 
 
Bilag 
. 

  





Punkt 11: Udbud af strategisk partnerskabsaftale

EMN-2022-02917



11 (Åben) Udbud af strategisk partnerskabsaftale  
 
Sagsresumé 
Med budgetaftalen for 2019 blev det besluttet at udbyde en strategisk partnerskabsaftale 
mellem Region Sjælland og én eller flere private leverandører. Formålet med en strategisk 
partnerskabsaftale har været at sikre gode patientforløb, mest sundhed for pengene, lighed i 
sundhed og en tæt samarbejdspartner i situationer, hvor Region Sjællands sygehuse ikke kan 
nå at behandle borgeren indenfor udrednings- og behandlingsretten. 
 
Aleris Hamlet vandt udbuddet, som omhandler 15 specialer. Kontrakten med Aleris Hamlet 
udløber med juni måned 2023, og den kan ikke forlænges. Der er i budgetaftalen for 2023 lagt 
op til, at der skal udbydes en ny strategisk partnerskabsaftale. 
 
Sagsfremstilling 
Efter udbud indgik Region Sjælland en strategisk partnerskabsaftale med Aleris Hamlet i juni 
2019 inden for følgende 15 specialer: Ortopædkirurgi, rygkirurgi, kirurgi, Øre-næse-hals, 
endokrinologi, non-malign smertebehandling, gastromedicin, neurologi og neurofysiologi, 
demens, kardiologi, urologi, reumatologi, plastikkirurgi, lungemedicin og radiologi. 
 
Aftalen er ikke eksklusiv. Det vil sige, at Region Sjælland til enhver tid kan indgå i samarbejder 
med andre leverandører både offentlige og private. Aftalen indeholder ikke krav om 
minimumsforbrug, hvilket betyder, at Region Sjælland ikke har forpligtet sig til at bruge et på 
forhånd fastsat beløb. Aftalen gælder fire år, og den udløber derfor med udgangen af juni måned 
2023. 
 
I perioden juni 2019 til maj 2022 har der været behandlet 38.500 unikke patienter på Aleris 
Hamlet. I partnerskabsaftalen opnår Region Sjælland en række rabatter på behandling på 
Aleris-Hamlet. I udgangspunktet ydes en rabat på 3% i forhold til den almindelige takst under 
udvidet frit sygehusvalg, men herudover ydes der yderligere rabat, op til 45%, på en lang række 
procedurer og operationer. Partnerskabsaftalen har således sikret Region Sjælland en anseelig 
besparelse siden indgåelsen, sammenlignet med den udgift regionen ville have haft, hvis ikke 
der havde været en partnerskabsaftale, men skulle betale den almindelige private takst under 
udvidet frit sygehusvalg.  
 
Aftalen har overordnet set været velfungerende, og der har været et godt samarbejde med Aleris-
Hamlet, men også med flere andre privathospitaler uden om aftalen. 
 
Der har været, og er stadig et stort behov for at kunne henvise borgere til udredning og 
behandling på privathospital for at efterleve udrednings- og behandlingsretten, dette behov er 
ikke blevet mindre som følge af Covid-19. 
 
Der er med budgetaftalen for 2023 besluttet, at der skal udbydes en ny strategisk 
samarbejdsaftale. 
 
Udbudsprocessen i korte træk: 



• 2. halvår 2022 udarbejdes udbudsmateriale af strategisk samarbejdsaftale med 
inddragelse af brugere, markedet og interessenter. 

• Primo 2023 forventes udbud offentliggjort, som begrænset udbud med prækvalifikation 
af relevante privathospitaler på basis af erfaring og sund økonomi. De prækvalificerede 
privathospitaler inviteres til at byde på opgaven. 

• Styregruppen godkender udbudsmateriale og tildelingsbeslutningen ved endt udbud. 
• Aftalerne forventes at træde i kraft ved udløb af den eksisterende aftale i juni 2023. 

 
 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 
 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at der gennemføres et nyt udbud af strategisk samarbejdsaftale, da 
den nuværende aftale udløber med udgangen af juni 2023. 
 
Sagen afgøres af Regionsrådet. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Sagen oversendes til Regionsrådet. Frem mod Regionsrådets møde afdækkes, hvordan bl.a. 
uddannelsesforpligtelse, muligheder for datadeling, geografisk dækning og sociale klausuler og 
arbejdsklausuler kan indgå i udbuddet. Desuden afdækkes overvejelser om omfanget af og 
optioner i en aftale. 
 
Fraværende 
Anders Koefoed, Christian Wedell-Neergaard og Jan Herskov deltog ikke i Forretningsudvalgets 
behandling af sagen. 
 
 
Bilag 
. 

  





Punkt 12: Udsættelse af ibrugtagning af ny sengebygning på SUH

EMN-2022-00670



12 (Åben) Udsættelse af ibrugtagning af ny sengebygning på SUH  
 
Sagsresumé 
Aflevering og ibrugtagning af ny sengebygning på Sjællands Universitetshospital, Køge, er 
udsat  til 28. oktober 2022. 
 
Sagsfremstilling 
Afleveringen af den første sengebygning på det nye Universitetshospital i Køge til Sjællands 
Universitetshospital er tidligere blevet udsat, fordi totalentreprenøren ikke var klar, så der 
kunne opnås den nødvendige ibrugtagningstilladelse fra brandmyndighederne. 
 
Efter planen skulle de første patienter være flyttet ind i sengebygningen primo oktober 2022, 
men det er endnu ikke lykkedes totalentreprenøren at få afsluttet de bygningsmæssige 
ændringer, som er krævet for at få ibrugtagningstilladelsen. Derudover mangler entreprenøren 
fortsat justering og tilretning af it-netværket, som er en helt grundlæggende forudsætning for, at 
nogle af de patientkritiske anlæg (fx patientkald og hjertestopkald) kan blive klar til drift.  
 
Derfor er totalentreprenørens aflevering af sengebygningen til drift flyttet til den 28. oktober 
2022. Den forsinkede aflevering har som konsekvens, at totalentreprenøren er pålagt at betale 
dagbøder. 
 
Det er vigtigt, at det er trygt og sikkert for patienterne at flytte ind. Totalentreprenørens 
forsinkede aflevering betyder derfor, at overdragelsen til drift vil blive udskudt endnu en gang. 
Den såkaldte aktiveringsplan og den efterfølgende flytning af patienterne vil blive udskudt til 
første kvartal 2023.  
 
I den nye sengebygning arbejdes der løbende på at blive klar til at overdrage bygningen til drift. 
Siden midt i august har hospitalet haft adgang til bygningen og har forsøgt at påbegynde de 
opgaver, som ligger forud for flytningen af patienter. De aktiviteter er dog umulige at 
gennemføre, før de kritiske anlæg er etablerede og testede. 
 
Administrationen forventer fortsat, at den sidste af sengebygningerne kan være afsluttet inden 
udgangen af 2025. Den ændrede aflevering vil ikke have indflydelse på de øvrige delprojekter i 
det samlede byggeri. 
 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 
 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.  
 
Sagen afgøres af Forretningsudvalget. 
 
Tidligere beslutninger 
. 



 
Beslutning 
Orienteringen taget til efterretning. 
 
Fraværende 
Anders Koefoed, Christian Wedell-Neergaard og Jan Herskov deltog ikke i Forretningsudvalgets 
behandling af sagen. 
 
 
Bilag 
. 

  





Punkt 13: Kvartalsrapport for Universitetshospital Køge - 2. kvartal 2022

EMN-2020-36757

Bilag

Bilag 1. Kvartalsrapport for USK for 2. kvartal 2022

Bilag 2. Ledelseserklæring til Regionsrådet for 2. kvartal 2022

Bilag 3. Controllerenhedens bemærkninger til USK for 2. kvartal 2022

Bilag 4. Skema vedr. deponering

Bilag 5. Erklæring fra revisor til kvartalsrapporten 2. kvartal 2022



13 (Åben) Kvartalsrapport for Universitetshospital Køge - 2. kvartal 2022  
 
Sagsresumé 
Regionsrådet skal godkende, at kvartalsrapporten for 2. kvartal 2022 vedrørende 
kvalitetsfondsprojekt USK (Universitetshospital Køge) fremsendes til Sundhedsministeriet. 
Samtidigt med fremlægning af rapporten gives der med denne sag et kort resumé af status for 
projektet. 
 
 
Sagsfremstilling 
Sundhedsministeriet skal ved hjælp af regionernes standardrapportering føre tilsyn med, at de 
kvalitetsfondsstøttede projekter, herunder Universitetshospitalet i Køge (USK), lever op til de 
overordnede formål. Tilsynet er hovedsageligt af økonomisk karakter. 
 
Kvartalsrapporten skal indsendes med en ledelseserklæring, hvor regionsrådsformanden og 
regionsdirektøren erklærer, at rapporteringen til Sundhedsministeriet giver et retvisende billede 
af status for projekterne. Kvartalsrapport og ledelseserklæring er vedlagt som bilag. 
 
Det er Regionsrådet der, med denne sag, godkender, at kvartalsrapporten for 2. kvartal 2022 
underskrives og videresendes til Sundhedsministeriet. 
 
Baggrund for udarbejdelse af rapporten 
I henhold til regnskabsinstruksen for kvalitetsfondsbyggerier er der krav om kvartalsvise 
rapporteringer, der skal påbegyndes, når regionen fremsender udbetalingsanmodning til 
Sundhedsministeriet. 
 
Den 9. maj 2018 modtog Region Sjælland godkendelse af udbetalingsanmodningen vedr. USK, 
der er regionens sidste kvalitetsfondsprojekt. Godkendelsen betyder, at regionen siden 2. kvartal 
2018 har udarbejdet kvartalsrapporter. 
 
Revision og regionens interne controllere 
Regions Sjællands uafhængige revision samt de interne controllere skal, jf. regnskabsinstruks 
for kvalitetsfondsprojekter sikre sig, at regionen lever op til retningslinjerne fra 
Sundhedsministeriet om kvalitetsfondsprojekterne. 
 
Revisionen har således udarbejdet revisionserklæringer for kvalitetsfondsprojektet vedr. USK, 
der vedlægges som bilag. Erklæringen følger den skabelon, der fremgår af regnskabsinstruksen. 
Herudover har den interne controllerenhed udarbejdet en oversigt over bemærkninger til 
projektet, denne er ligeledes vedlagt som bilag. 
 
Hverken regionens interne controllerenhed eller revisionen har ved gennemgang konstateret 
forhold, der giver anledning til at tage forbehold for de oplysninger, der gives i 
kvartalsrapporten. 
 
Fremdrift i projektet 



På delprojektet vedrørende Senge- og behandlingsbygninger pågår arbejder i to byggefelter. I 
maj 2022 meddelte totalentreprenøren KHPT, at aflevering af første byggefelt ikke blev den 15. 
juni 2022, men i stedet 15. august 2022. Baggrunden var, at alle arbejder ikke kunne 
gennemføres inden for den aftalte tid, og der dermed ikke kunne opnås en 
ibrugtagningstilladelse. I ugerne 26 og 27 har hospitalets personale haft adgang til bygningen, 
hvor der er gennemført rundvisninger i de nye lokaler. Den egentlige aflevering af første 
byggefelt er aftalt til 15. august 2022 og overleveringen af eksisterende sengebygninger L og F til 
totalentreprenørens nedrivning sker 1. november 2022. Der er ikke ændret på den endelige 
aflevering af delprojektet vedrørende Senge- og behandlingsbygninger i oktober 2025.  
 
I maj 2022 blev drøftelser med totalentreprenøren KHPT om direkte udgifter relateret til 
COVID-19-restriktioner afsluttet. Det omhandler f.eks. håndsprit, testning, isolation af 
karantæneramte medarbejdere, øget rengøring og pladskrav samt om påvirkningen af COVID-
19 i efteråret og vinteren 2021/2022, der indhentes ved forcering af aktiviteter (opmandning og 
udvidet arbejdstid). Idet der er tale om COVID-19-relaterede udgifter indgår disse som 
nettomerudgifter vedr. COVID-19, som opgøres som led i regionens samlede opgørelse af 
COVID-19-relaterede udgifter og kompenseres af staten. 
 
For delprojekt vedrørende Nuklearmedicin og Laboratorier fortsætter installationsarbejder.   
 
For delprojekt vedrørende Sterilcentralen er der gransket projektforslag. Plan for indkøb af 
udstyr til sterilcentralen og oversigt over genanvendelse er under udarbejdelse. 
 
På delprojekt vedrørende Varemodtagelse og apoteksproduktionsenhed er den endelige ABT-
aflevering forsinket én måned med ny frist aftalt til 15. juli 2022. Forsinkelsen skyldes, at 
udførelsen af et transportbånd for lægemidler blev forsinket. Forsinkelsen af apoteksenheden 
påvirker ikke ibrugtagningen af første byggefelt i Senge- og behandlingsbygninger.  
Installeringen af den Automatiske VareModtagelse (AVM) pågår som planlagt, og AVM 
anlægget idriftsættes i primo oktober i forbindelse med ibrugtagningen af første byggefelt i 
Senge- og behandlingsbygninger.  
 
For delprojekt vedrørende ombygning af det eksisterende hospital er der mindre ombygninger i 
kælder niveau, for at gøre klar til det automatiserede logistiksystem med selvkørende robotter 
(AMR).  
 
Design og planlægning af IT systemerne STYR, Søg og Find (Sporbarhedssystem) samt Fælles 
udstyrsordning (FUO) pågår og implementeres og idriftsættes i forbindelse med indflytningen i 
første byggefelt i Senge- og behandlingsbygninger. 
 
Projektets styringsmanual er opdateret og godkendt af Regionsrådet den 7. oktober 2019. 
Styregruppen har i maj 2022 gennemgået styringsmanualen og vurderet, at der ikke på 
nuværende tidspunkt er behov for ændringer i denne. 
Begivenheder siden status 30. juni 2022 
Den aftalte aflevering af første byggefelt i delprojektet vedrørende Senge- og 
behandlingsbygninger den 15. august 2022 blev ikke gennemført, idet det ikke var muligt at 



opfylde alle krav til en ibrugtagningstilladelse. Der er med KHPT aftalt en ny aflevering den 9. 
september 2022. Det er aftalt med KHPT, at hospitalet får samme adgang til bygningen, som det 
oprindeligt var planlagt, så aktivering af bygningen og alle forberedelserne til ibrugtagning kan 
gennemføres. Det betyder, at det juridiske ejerskab af bygningen ikke er overdraget til Region 
Sjælland, men eksisterende planer om ibrugtagning fastholdes. Flytning af patienter er fastholdt 
til oktober 2022. 
 
Afleveringsforretning for delprojekt vedrørende Varemodtagelse og apoteksproduktionsenhed 
den 15. juli 2022 blev ikke gennemført tilfredsstillende. Ny samlet aflevering af delprojekt 
vedrørende Varemodtagelse og apoteksproduktionsenhed er aftalt til 1. september 2022. 
Udskydelsen påvirker ikke ibrugtagningen af første byggefelt af delprojektet vedrørende Senge- 
og behandlingsbygninger. 
 
Begivenheder efter færdiggørelse af kvartalsrapport 
Efter udarbejdelsen af kvartalsrapporten er afleveringen af den nye sengebygning ændret til 
slutningen af oktober. Ændringen skyldes, at det ikke er lykkedes totalentreprenøren at nå frem 
til et stadie på bygningen, hvor en ibrugtagningstilladelse kan opnås. Derudover mangler 
totalentreprenøren fortsat justering og tilretning af it-netværket, som er en helt grundlæggende 
forudsætning for, at nogle af de patientkritiske anlæg (fx patientkald og hjertestopkald) kan 
blive klar til drift. Det betyder, at den såkaldte aktiveringsplan, og den efterfølgende flytning af 
patienterne ligeledes udskydes til første kvartal 2023. Det forventes fortsat, at den sidste af 
sengebygningerne kan være afsluttet i fjerde kvartal 2025. Den ændrede aflevering vil ikke have 
indflydelse på de øvrige delprojekter i det samlede byggeri. 
 
 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 
 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at 
 

1. Kvartalsrapporten for 2. kvartal 2022 godkendes og fremsendes til Sundhedsministeriet. 
 

2. Orienteringen om projektets fremdrift tages til efterretning. 
 
Sagen afgøres af Regionsrådet. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Anbefales.  
 
Fraværende 



Anders Koefoed, Christian Wedell-Neergaard og Jan Herskov deltog ikke i Forretningsudvalgets 
behandling af sagen. 
 
 
Bilag 

1. Bilag 1. Kvartalsrapport for USK for 2. kvartal 2022 (DokID: 10531552 - EMN-2020-36757) 
2. Bilag 2. Ledelseserklæring til Regionsrådet for 2. kvartal 2022 (DokID: 10531574 - EMN-
2020-36757) 
3. Bilag 3. Controllerenhedens bemærkninger til USK for 2. kvartal 2022 (DokID: 10508495 - 
EMN-2020-36757) 
4. Bilag 4. Skema vedr. deponering (DokID: 10508570 - EMN-2020-36757) 
5. Bilag 5. Erklæring fra revisor til kvartalsrapporten 2. kvartal 2022 (DokID: 10561570 - EMN-
2020-36757) 
  





Punkt 14: Udtalelse til ministerredegørelse vedr. COVID-19-beredskab

EMN-2022-07137

Bilag

Beretning om sygehusberedskabet før og under 1. smittebølge af COVID-19



14 (Åben) Udtalelse til ministerredegørelse vedr. COVID-19-beredskab  
 
Sagsresumé 
Sundhedsministeriet har bedt om en udtalelse fra Regionsrådet til brug for en 
ministerredegørelse i forlængelse af Rigsrevisionens beretning vedrørende håndteringen af 
første smittebølge af COVID-19-pandemien. Der forlægges et udkast til udtalelse fra 
Regionsrådet til godkendelse. 
 
Sagsfremstilling 
Sundhedsministeriet har fremsendt en bestilling på en udtalelse fra Regionsrådet til brug for en 
redegørelse fra sundhedsministeren for de foranstaltninger og overvejelser, som Rigsrevisionens 
beretning vedrørende håndteringen af første smittebølge af COVID-19-pandemien giver 
anledning til. Nedenfor fremgår udkast til en sådan udtalelse. Rigsrevisionens beretning er 
vedlagt som bilag. Link til beretningen blev sendt til Regionsrådets orientering via mail den 12. 
juni 2022. 
 
Udkast til udtalelse fra Regionsrådet: 
 
”Udtalelse fra Regionsrådet i Region Sjælland vedrørende Rigsrevisionens beretning om 
sygehusberedskabet før og under 1. smittebølge af COVID-19: 
 
Til sundhedsminister Magnus Heunicke 
 
Regionsrådet vil indledningsbevis bemærke, at 1. bølge af COVID-19-pandemien ramte 
regionerne hårdt og forholdsvis uventet i lyset af de nationale risikovurderinger, der forelå på 
daværende tidspunkt. Ikke desto mindre gjorde Region Sjælland og de øvrige regioner en stor 
indsats på alle niveauer for at håndtere situationen bedst muligt. Regionsrådet er glad for, at 
dette bemærkes i Rigsrevisionens beretning og anerkendes af statsrevisorerne. 
 
Rigsrevisionens beretning, og statsrevisorernes efterfølgende bemærkning, indeholder to 
hovedkritikpunkter vedrørende regionernes beredskab til håndtering af en pandemi. Det ene 
handler om regionernes generelle beredskabsplanlægning i relation til en pandemisk situation, 
herunder planlægning for opskalering af behandlingskapacitet. Det andet handler specifikt om 
planlægning af forsyning af værnemidler i tilfælde af en pandemi. Regionsrådet tager kritikken 
til efterretning.  
 
Statsrevisorerne udtaler stærkest kritik af sidstnævnte forhold vedrørende værnemidler. 
Regionsrådet i Region Sjælland vælger dog at anskue begge forhold under ét og konkluderer, at 
det er den samlede pandemiplanlægning i regionerne, herunder i Region Sjælland, som ikke har 
været tilstrækkelig.  
 
Region Sjælland har allerede – som følge af COVID-19-pandemien – foretaget en række 
beredskabsmæssige tiltag med henblik på en mere robust håndtering af udbrud af smitsom 
sygdom. Det udestår dog at udarbejde en overordnet og sammenhængende 
pandemiplanlægning. Dette arbejder afventer, at der foreligger et egnet nationalt 



planlægningsgrundlag, som kan være med til at sikre det fornødne faglige niveau og den 
fornødne ensartethed og sammenhæng på tværs af landets regioner og kommuner.  
   
Regionernes og kommunernes udarbejdelse af sundhedsberedskabsplaner tager udgangspunkt i 
en vejledning fra Sundhedsstyrelsen. Den seneste udgave af vejledningen er fra 2017. Region 
Sjælland er blevet oplyst om, at Sundhedsstyrelsen forventer at udgive en ny vejledning, hvor 
der er taget ved lære af COVID-19-pandemien, i foråret 2023. Region Sjælland vil opfordre 
ministeren til at sikre, at dette arbejde prioriteres og forløber efter tidsplanen.  
 
Når den nye vejledning er udgivet, vil Region Sjælland øjeblikkeligt igangsætte arbejdet med 
udarbejdelsen af en ny sundhedsberedskabsplan med den fornødne pandemiplanlægning. Det 
er endnu ikke afklaret, om pandemiplanlægningen vil tage form af en særskilt plan eller være 
indbygget i den overordnede sundhedsberedskabsplan.  
 
Med venlig hilsen 
 
Heino Knudsen 
Regionsrådsformand, Region Sjælland” 
 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, som kræver særskilt stillingtagen. 
 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at udkastet til udtalelse fra Regionsrådet godkendes. 
 
Sagen afgøres af Regionsrådet. 
 
Tidligere beslutninger 
Udvalg: Sygehusudvalget 
 Dato: 08-09-2022 
 
Udkast til udtalelse fra Regionsrådet til brug for en ministerredegørelse i forlængelse af 
Rigsrevisionens beretning vedrørende håndteringen af første smittebølge af COVID-19-
pandemien blev anbefalet. 
 
 
Fraværende 
 
Camilla Aff Bredegaard  Medlem (A) 
Flemming Damgaard Larsen  Medlem (V) 
Ali Ünsal  Medlem (C) 
 
 
 
 
Beslutning 
Anbefales. 



 
Fraværende 
Anders Koefoed, Christian Wedell-Neergaard og Jan Herskov deltog ikke i Forretningsudvalgets 
behandling af sagen. 
 
 
Bilag 

1. Beretning om sygehusberedskabet før og under 1. smittebølge af COVID-19 (DokID: 10528151 
- EMN-2022-07137) 
  





Punkt 15: Vedtagelse af aftale om brug af Orøfærgen til Beredskab

EMN-2020-35586

Bilag

Endelig aftale beredskab Orø



15 (Åben) Vedtagelse af aftale om brug af Orøfærgen til Beredskab  
 
Sagsresumé 
Der er administrativt indgået aftale mellem Region Sjælland og Holbæk Kommune om brug af 
Orø Færgen til overfart af Beredskab. Aftalen er trådt i kraft og er vedtaget af 
kommunalbestyrelsen i Holbæk Kommune. I henhold til kompetencereglerne kan sagen 
afgøres administrativt, men administrationen vurderer, at sagen har væsentlig politisk 
interesse, hvorfor aftalen forelægges Forretningsudvalget til godkendelse.  
 
Sagsfremstilling 
Der er administrativt indgået aftale mellem Region Sjælland og Holbæk Kommune om brug af 
Orø Færgen til overfart af Beredskab. Aftalen betyder, at Orø Færgen står til rådighed for 
Beredskabet, som inkluderer Lægevagten, Brandvæsenet, Politiet og Præhospitalt Center 
(ambulancekørsel) både indenfor og udenfor normal sejltid. Dermed sikres det, at Orøs beboere 
kan få hjælp ved nødstilfælde. Baggrunden for indgåelse af aftalen er, at Østre Færge A/S i 
oktober 2020 opsagde sin aftale med Region Sjælland om færgetransport for Beredskabet til 
Orø. Siden har Orø Færgen stået for transporten indtil der kunne findes en permanent løsning.  
 
Aftale om brug af Orø Færgen til overfart af Beredskab inden- og udenfor almindelig sejltid er 
vedlagt som bilag.  
 
Økonomi 
Økonomisk betyder aftalen, at regionen afholder udgifter til et rådighedsvagttillæg på 192.000 
kroner årligt (2020-niveau) som kompensation for merudgiften til lønninger, da alle 
medarbejdere til færgesejladsen er ansat af Holbæk Kommune. Derudover betaler regionen en 
klikpris pr. overfart tur/retur svarende til 5.000 kroner (2020-niveau). Prisen indeholder 
dieselforbrug, overtidsbetaling samt indkaldelse af ekstra personale i henhold til de 
overenskomstbestemte hviletidsbestemmelser. Prisen er baseret på et skøn om at regionen har 
brug for 15 årlige overfarter udenfor almindelig sejltid. Endelig afholder regionen en 
engangsudgift på 150.000 kr. til etablering af to vagtværelser i den lille røde bygning på havnen, 
hvor Orø Færgens personale skal overnatte. Holbæk Kommune afholder udgifterne til Orø 
Færgens personales forbrug af el, vand og varme i forbindelse med deres ophold på 
vagtværelserne samt udgifter til vedligeholdelse af vagtværelserne.  
 
Opsigelse 
Aftalen er uopsigelig i 10 år for begge parter og herefter med et varsel på løbende måned + 12 
måneder. 
 
Politisk vedtagelse 
Sagen blev politisk behandlet i kommunalbestyrelsen i Holbæk Kommune den 18. maj 2022, 
hvor indstillingen om vedtagelse af aftalen blev godkendt. 
 
I henhold til kompetencereglerne kan sagen afgøres administrativt, men administrationen 
vurderer, at sagen har væsentlig politisk interesse, hvorfor aftalen forelægges 
Forretningsudvalget til godkendelse. 



 
 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen.  
 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at Aftale om brug af Orø Færgen til overfart af Beredskab inden- og 
udenfor almindelig sejltid godkendes. 
 
Sagen afgøres af Forretningsudvalget. 
 
Tidligere beslutninger 
Udvalg: Det nære sundhedsudvalg 
 Dato: 07-09-2022 
 
Anbefales. 
 
 
Fraværende 
 
    
 
 
 
 
Beslutning 
Godkendt. 
 
Fraværende 
Anders Koefoed, Christian Wedell-Neergaard og Jan Herskov deltog ikke i Forretningsudvalgets 
behandling af sagen. 
 
 
Bilag 

1. Endelig aftale beredskab Orø (DokID: 10399323 - EMN-2020-35586) 
  





Punkt 16: Beslutning om procedure og frist for ansøgning om at blive
profilgymnasium

EMN-2022-04303

Bilag

Baggrundsnotat om profilgymnasier.docm



16 (Åben) Beslutning om procedure og frist for ansøgning om at blive 
profilgymnasium  
 
Sagsresumé 
Den 9. juni 2022 vedtog Folketinget nye regler for elevfordeling og kapacitetsfastsættelse på 
de gymnasiale uddannelser (stx, hf, hhx, htx). I de nye regler har Regionsrådet fået til opgave 
at behandle eventuelle ansøgninger om profilgymnasier i Region Sjælland. Der lægges i sagen 
op til, at Regionsrådet godkender den foreslåede procedure og ansøgningsfrist for det første 
søgeår, samt, at Udvalget for regional udvikling, uddannelse, kollektiv trafik og internationalt 
samarbejde tildeles kompetencen med at behandle eventuelle ansøgninger. Det indstilles 
desuden, at administrationen får mandat til at fastlægge kommende års ansøgningsfrister og 
eventuelle ændringer af proceduren af ren administrativ karakter. 
 
Sagsfremstilling 
Den 9. juni 2022 vedtog Folketinget nye regler for elevfordeling og kapacitetsfastsættelse på de 
gymnasiale uddannelser (stx, hf, hhx, htx). Loven trådte i kraft d. 1. juli 2022. I de nye regler har 
Regionsrådet i hver region til opgave at behandle ansøgninger om at blive profilgymnasium. 
Tidligere har Børne- og Undervisningsministeriet varetaget opgaven.  
 
Der findes kun tre godkendte profilgymnasier, som alle ligger i hovedstadsområdet. Og der har i 
dialogen med Region Sjællands gymnasiale institutioner ikke været udtrykt et stort ønske eller 
behov for at have profilgymnasier i regionen.  
 
Regionernes nye opgave angående profilgymnasier 
Det fremgår af udkast til bekendtgørelsen, som forventes at træde i kraft 1. september 2022, at 
Regionsrådet fastsætter procedure og frist for ansøgning om at blive profilgymnasium. 
Bekendtgørelsen beskriver desuden kriterierne for, at en institution kan godkendes som 
profilgymnasium. Notat om kriterier og rammer for profilgymnasier er vedlagt. 
 
En institution eller afdeling kan blive godkendt som profilgymnasium, hvis det har en særlig 
stærk faglig profil inden for et bestemt område, der ikke findes tilsvarende på andre 
institutioner eller afdelinger i nærheden (f.eks. inden for det musiske-, kunstneriske eller 
naturvidenskabelige område). For et profilgymnasium gælder det, at ansøgere, der er relevante 
for profilen, kan opnå forrang til at få reserveret en foreløbig plads på institutionen eller 
afdelingen som profilelev. 
 
Regionerne skal have behandlet eventuelle ansøgninger af et profilgymnasium senest den 15. 
december 2022, hvis det skal virkning fra skoleåret 2023/2024.  
 
Forslag til ansøgningsfrist og procedure for førstkommende skoleår (2023/2024) 
På baggrund af de rammer, som er fastlagt i bekendtgørelsen, foreslår administrationen, at årets 
frist for ansøgninger om at blive profilgymnasium i skoleåret 2023/2024 bliver den 14. oktober 
2022. I ansøgningen skal ansøger forholde sig til de lovfastsatte kriterier, der skal opfyldes for at 
blive profilgymnasium.  
 



Administrationen lægger op til, at ansøgninger om at blive profilgymnasium drøftes i 
gymnasiesamarbejdet, jf. dagsordenspunktet om nedsættelse heraf.  
 
Administrationen foreslår, at beslutningskompetencen vedrørende ansøgninger om 
profilgymnasier uddelegeres til Udvalget for regional udvikling, uddannelse, kollektiv trafik og 
internationalt samarbejde. Eventuelle bemærkninger fra gymnasiesamarbejdet vedrørende 
ansøgninger om profilstatus vil blive forelagt udvalget.  
 
Ansøgningsfrist og procedure for skoleåret 2024/2025 og fremefter 
Administrationen vurderer, at opgaven med at fastlægge de kommende års ansøgningsfrist og 
eventuelle administrative ændringer af proceduren for ansøgninger om at blive 
profilgymnasium er af ren administrativ karakter og derfor bør delegeres til administrationen. 
 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver separat stillingtagen. 
 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at: 
 

1. Den foreslåede procedure og ansøgningsfrist for skoleåret 2023/2024 godkendes. 
2. Beslutningskompetence vedrørende ansøgninger om profilgymnasier delegeres til 

Udvalget for regional udvikling, uddannelse, kollektiv trafik og internationalt 
samarbejde. 

3. Fastlæggelse af fremtidige administrative ændringer af procedure og ansøgningsfrister 
for profilgymnasier delegeres til administrationen. 

 
Sagen afgøres af Regionsrådet. 
 
 
Tidligere beslutninger 
Udvalg: Udvalget for regional udvikling, uddannelse, kollektiv trafik og internationalt 
samarbejde 
 Dato: 09-09-2022 
 
1. Anbefalet 
2. Anbefalet 
3. Anbefalet 
 
Fraværende 
 
Dennis A. Jørgensen  Medlem (A) 
Flemming Damgaard Larsen  Medlem (V) 
 
 
 
 
Beslutning 



Indstillingens punkt 1 og 3 anbefales. Ift. indstillingens punkt 2 anbefaler Forretningsudvalget, 
at beslutningskompetencen vedrørende ansøgninger om profilgymnasier ikke delegeres, men 
bliver i Regionsrådet. 
 
Fraværende 
Anders Koefoed, Christian Wedell-Neergaard og Jan Herskov deltog ikke i Forretningsudvalgets 
behandling af sagen. 
 
 
Bilag 

1. Baggrundsnotat om profilgymnasier.docm (DokID: 10521681 - EMN-2022-04303) 
  





Punkt 17: Etablering af gymnasiesamarbejde i Region Sjælland - beslutning

EMN-2022-04303

Bilag

Kort over zoneinddeling i Region Sjælland

Kommissorium for gymnasiesamarbejde i Region Sjælland.docm

Gymnasiesamarbejde_ faktaark



17 (Åben) Etablering af gymnasiesamarbejde i Region Sjælland - beslutning  
 
Sagsresumé 
Den 9. juni 2022 vedtog Folketinget ny lovgivning om kapacitetsfastsættelse og elevfordeling 
på de gymnasiale ungdomsuddannelser (stx, hf, hhx, htx). Som følge af loven får regionerne 
bl.a. ansvar for at etablere og lede et eller flere gymnasiesamarbejder mellem de gymnasiale 
institutioner og regionsrådet. Det indstilles, at der etableres ét samlet gymnasiesamarbejde i 
Region Sjælland samt, at der udpeges to repræsentanter, der deltager i det gymnasiale 
samarbejde.  
 
Sagsfremstilling 
I juni 2021 indgik regeringen en bred politisk aftale om ”Den Koordinerede Tilmelding til de 
Gymnasiale Ungdomsuddannelser”. Aftalen skal sikre en mere balanceret elevsammensætning 
på gymnasier især i de større byer og håndtere udfordringer med gymnasier i landområder, der 
er under pres grundet faldende ungdomsårgange og unges søgning mod byerne. I maj 2022 blev 
den oprindelige aftale justeret med en tillægsaftale, hvor elevens transporttid til gymnasiet blev 
sænket fra 60 til 45 minutter, og hvor lodtrækningselementet blev erstattet af transporttid som 
fordelingskriterium i fordelingszonerne.  
 
Lovrammen for den politiske aftale blev vedtaget af Folketinget den 9. juni 2022. Loven 
medfører, at alle fire gymnasiale uddannelsesretninger (stx, hf, hhx, htx) fra 2023 bliver 
omfattet af nye regler for kapacitetsfastsættelse og elevfordeling.  
 
Som en del af den nye lov skal regionerne lede og etablere nye gymnasiesamarbejder mellem de 
gymnasiale institutioner og regionsrådet. Regionsrådet har formandskab og deltager med to 
repræsentanter. Der skal nedsættes ét eller flere gymnasiesamarbejder. De nye 
gymnasiesamarbejder har til opgave at rådgive regionsrådet og understøtte regionsrådets 
koordinerende rolle i forhold til at sikre et tilstrækkeligt og varieret udbud af 
ungdomsuddannelser, studieretninger og valgfag i regionen. Derudover kan regionsrådet 
fastsætte øvrige rammer og indhold for gymnasiesamarbejdet. Et faktaark om de nye 
gymnasiesamarbejder er vedlagt. 
 
Inputs fra institutioner om det nye gymnasiesamarbejde 
Administrationen har indhentet inputs fra de gymnasiale institutioner om det nye 
gymnasiesamarbejde på bilaterale møder med rektorer og direktør i juni 2022. Herudover blev 
der medio august 2022 afholdt et stormøde for samtlige gymnasiale institutioner i Region 
Sjælland. Institutionerne har givet deres input til de nye gymnasiesamarbejders organisering, 
indhold og mødekadence.  
 
Institutionerne har forholdt sig til, om de finder det mest hensigtsmæssigt at etablere flere 
gymnasiesamarbejder, eller om de gymnasiale institutioner i Region Sjælland kan samles i ét 
gymnasiesamarbejde. Der har fra institutionerne været tilslutning til at etablere ét samlet 
gymnasiesamarbejde i Region Sjælland.  
 
Anbefaling om ét samlet gymnasiesamarbejde i Region Sjælland 



På baggrund af inputs fra uddannelsesinstitutionerne anbefales det, at der skal etableres ét 
gymnasiesamarbejde bestående af alle gymnasiale institutioner i Region Sjælland. Foruden det 
formelle gymnasiesamarbejde har institutionerne ytret ønske om at etablere lokale, uformelle 
samarbejdsfora i de beregningstekniske zoner, hvor teknisk-administrative drøftelser kan finde 
sted. Kort over de beregningstekniske zoner i Region Sjælland er vedlagt. Andre lokale 
samarbejdsfora kan evt. etableres ved behov.  
 
Ud fra institutionernes inputs vurderer administrationen, at det vil være hensigtsmæssigt, at det 
nye gymnasiesamarbejde mødes to gange årligt. Møderne kan med fordel være i efteråret i 
forbindelse med dialog om kapacitetsfastlæggelse og i foråret i forbindelse med søgning til 
institutionerne.  
 
Institutionerne har udtrykt interesse for, at det nye gymnasiesamarbejde kan fungere som 
forum for dialog mellem institutionerne om fælles dagsordener på uddannelsesområdet. Fra 
institutionerne har der bl.a. været forslag om temadrøftelser om f.eks. håndtering af 
udfordringen med faldende ungdomsårgange, understøttelse af unges trivsel eller løft af 
uddannelsesniveauet i Region Sjælland.  
 
Administrationen har med udgangspunkt i Danske Regioners fællesregionale ramme for 
gymnasiesamarbejderne udarbejdet udkast til kommissorium for det nye gymnasiesamarbejde i 
Region Sjælland. Kommissoriet er vedlagt. 
 
Udpegning af repræsentanter til Region Sjællands gymnasiale samarbejde 
I gymnasiesamarbejdet skal Regionsrådet deltage med 1-2 repræsentanter, som også varetager 
formandskabet. For at sikre sammenhæng med Region Sjællands øvrige uddannelsesindsatser 
anbefales det, at det er medlemmer i Udvalget for regional udvikling, uddannelse, kollektiv 
trafik og internationalt samarbejde, der deltager i gymnasiesamarbejdet.  
 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 
 
Indstilling 
Administrationen indstiller: 
 

1. At der etableres ét samlet gymnasiesamarbejde for Region Sjælland. 
 

2. At der udpeges to repræsentanter til Region Sjællands gymnasiale samarbejde, og det 
besluttes samtidig, hvem der skal være formand. 
 

Sagen afgøres af Regionsrådet. 
 
 
Tidligere beslutninger 
Udvalg: Udvalget for regional udvikling, uddannelse, kollektiv trafik og internationalt 
samarbejde 



 Dato: 09-09-2022 
 

1- Anbefalet. 
2- Susanne Lundvald (A) og Helle Laursen Petersen (C) udpeges som Region Sjællands 

repræsentanter. Susanne Lundvald udpeges som formand. 
 
 
Fraværende 
 
Dennis A. Jørgensen  Medlem (A) 
Flemming Damgaard Larsen  Medlem (V) 
 
 
 
 
Beslutning 
Anbefales. Ghita Nelander stemte imod indstillingen.  
 
Fraværende 
Anders Koefoed, Christian Wedell-Neergaard og Jan Herskov deltog ikke i Forretningsudvalgets 
behandling af sagen. 
 
 
Bilag 

1. Kort over zoneinddeling i Region Sjælland (DokID: 10468395 - EMN-2022-04303) 
2. Kommissorium for gymnasiesamarbejde i Region Sjælland.docm (DokID: 10462129 - EMN-
2022-04303) 
3. Gymnasiesamarbejde_ faktaark (DokID: 10409859 - EMN-2022-04303) 
  





Punkt 18: Høring vedr. oprettelse af forsyningsoperatøruddannelsen hos
ZBC i Slagelse - beslutning

EMN-2022-02239

Bilag

Høringsmateriale fra ZBC vedr. grundforløb 2 til Forsyningsoperatøruddannelsen

Vurdering af ZBCs ansøgning om oprettelse af forsyningsoperatøruddannelsen i Slagelse.docm



18 (Åben) Høring vedr. oprettelse af forsyningsoperatøruddannelsen hos ZBC i 
Slagelse - beslutning  
 
Sagsresumé 
Regionsrådet har en koordinerende rolle i forhold til uddannelsesdækningen og skal høres i 
forbindelse med ansøgninger om nye udbud af erhvervsuddannelser. Zealand Business College 
har ansøgt om at oprette forsyningsoperatøruddannelsen i Slagelse. Administrationen 
indstiller, at der afgives positivt høringssvar for oprettelsen af det nye udbud.  
 
Sagsfremstilling 
Region Sjælland har modtaget anmodning om høringssvar fra Zealand Business College (ZBC), 
som ønsker at oprette et nyt udbud af uddannelsen til forsyningsoperatør i Slagelse. ZBC’s 
ansøgning er vedlagt.  
 
Forsyningsoperatøruddannelsen er en erhvervsuddannelse med en varighed på 2 år og 6 
måneder. På uddannelsen lærer man bl.a. at opbygge, vedligeholde og fremtidssikre el-nettet og 
at tilkoble vindmøller og solcelleanlæg. En forsyningsoperatør kan bl.a. arbejde hos de private 
el-netselskaber. 
 
Regionsrådet har en lovbunden opgave i at koordinere det samlede uddannelsesudbud i 
regionen for at sikre et tilstrækkelig og varieret uddannelsestilbud for alle unge. 
 
Regionsrådet skal afgive høringssvar om en ny stedlig placering af et erhvervsfagligt 
undervisningsudbud. Børne- og undervisningsministeren godkender de nye udbud, såfremt alle 
høringsparter imødekommer oprettelsen af dem. 
 
ZBC’s begrundelse for at oprette forsyningsoperatøruddannelsen i Slagelse 
ZBC oplever et stigende behov for uddannelsespladser på Sjælland fra energi- og 
forsyningsbranchen, der ikke kan rekruttere den nødvendige faglærte arbejdskraft. Med den 
nuværende og fremtidige efterspørgsel på faglærte i branchen, vurderer ZBC derfor, at der er 
grundlag for et udbud af forsyningsoperatøruddannelsen i Slagelse. På nuværende tidspunkt er 
forsyningsoperatøruddannelsen kun udbudt på Skive College.  
 
ZBC vurderer, at hovedparten af uddannelsens ansøgere vil være voksne ufaglærte, hvoraf nogen 
allerede har ufaglært ansættelse i energi- og forsyningsvirksomheder. Foruden de voksne 
ufaglærte forventer ZBC at kunne rekruttere elever fra STU (Særligt Tilrettelagt 
Ungdomsuddannelse) og fra fængslerne via udslusningsforløb. ZBC vurderer derfor, at der er et 
bredt rekrutteringsgrundlag til uddannelsen, som vil bidrage til mere faglært arbejdskraft i en 
branche, der spiller en vigtig rolle i den grønne omstilling.  
 
ZBC har været i dialog med Dansk Industris udviklingsudvalg for energi og forsyning, som er 
positivt stemt i forhold til oprettelse af uddannelsen.  
 
Høringssvar 



Der er modtaget høringssvar fra Skive College, som er nærmeste og eneste nuværende udbyder 
af forsyningsoperatøruddannelsen. Skive College har ingen indsigelser mod oprettelsen af 
uddannelsen.  
 
Administrationens vurdering 
Administrationen vurderer, at oprettelsen af forsyningsoperatøruddannelsen i Slagelse vil styrke 
udbuddet af erhvervsuddannelser i Vestsjælland og dermed uddannelsesdækningen i området 
og hele regionen.  
 
Administrationen vurderer, at et udbud af forsyningsoperatøruddannelsen i Slagelse vil bidrage 
til at sikre bedre uddannelsesmuligheder for en gruppe af ufaglærte voksne, der ellers ikke ville 
tage en ungdomsuddannelse. I Slagelse og den tilstødende kommune Kalundborg er andelen af 
25-årige uden ungdomsuddannelse på henholdsvis. 28 % og 35 %. På landsplan er andelen 17 %. 
Derfor er der i særlig grad behov for at styrke uddannelsesniveauet blandt unge og voksne i 
denne del af Region Sjælland. Et udbud af forsyningsoperatøruddannelsen vil derved 
understøtte Region Sjællands målsætning om, at flere unge skal have en ungdomsuddannelse og 
at sikre de rette kompetencer til arbejdsstyrken.  
 
Administrationen vurderer samlet, at det relativt brede rekrutteringsgrundlag til uddannelsen 
danner grundlag for, at der kan oprettes et bæredygtigt udbud af 
forsyningsoperatøruddannelsen i Slagelse. Udbuddet vil bidrage til, at der uddannes flere 
faglærte til energi- og forsyningsvirksomheder i Region Sjælland og resten af Danmark, der 
spiller en væsentlig rolle for den grønne omstilling.  
 
Administrationen har vurderet ZBCs ansøgning ud fra fastsatte kriterier. Vurderingen er 
vedlagt. 
 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 
 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at der afgives positivt høringssvar til ZBC, hvor Region Sjælland 
støtter oprettelsen af forsyningsoperatøruddannelsen i Slagelse.  
 
Sagen afgøres af Regionsrådet. 
 
Tidligere beslutninger 
Udvalg: Udvalget for regional udvikling, uddannelse, kollektiv trafik og internationalt 
samarbejde 
 Dato: 09-09-2022 
 
Udvalget anbefaler, at der afgives positivt høringssvar. 
 
 
Fraværende 
 



Dennis A. Jørgensen  Medlem (A) 
Flemming Damgaard Larsen  Medlem (V) 
 
 
 
 
Beslutning 
Anbefales. 
 
Fraværende 
Anders Koefoed, Christian Wedell-Neergaard og Jan Herskov deltog ikke i Forretningsudvalgets 
behandling af sagen. 
 
 
Bilag 

1. Høringsmateriale fra ZBC vedr. grundforløb 2 til Forsyningsoperatøruddannelsen (DokID: 
10468625 - EMN-2022-02239) 
2. Vurdering af ZBCs ansøgning om oprettelse af forsyningsoperatøruddannelsen i 
Slagelse.docm (DokID: 10468915 - EMN-2022-02239) 
  





Punkt 19: Opdatering af vedtægter for Movia. Beslutning

EMN-2020-36443

Bilag

Ændring af Movias vedtægt-1338650.0.4

Udkast til ny vedtægt -1290296-1338780.0.2



19 (Åben) Opdatering af vedtægter for Movia. Beslutning  
 
Sagsresumé 
Der forelægges en opdatering af vedtægten for Movia. Region Sjælland skal godkende en 
sådan ændring af vedtægterne. Administrationen vurderer, at opdateringen kan godkendes 
 
Sagsfremstilling 
Trafik-, Bygge og Boligstyrelsen har med hjemmel i Lov om trafikselskaber ændret 
standardvedtægten for Trafikselskaberne. Trafikselskabet i Østdanmark Movia skal derfor 
opdatere sin vedtægt. 
 
Vedtægtsændringer skal godkendes af repræsentantskabet (kommunerne), regionsrådene i 
Region Sjælland og Region Hovedstaden og slutteligt af transport-, bygnings- og 
boligministeren og økonomi- og indenrigsministeren. Opdateringen er godkendt af Movias 
bestyrelse samt repræsentantskabet. 
 
Movia fremsender opdateringen af vedtægterne til godkendelse i regionsrådet. Det modtagne 
materiale vedlægges. 
 
Opdateringen består af en betydende ændring samt få mindre ajourføringer, som 
administrationen ikke vurderer giver anledning til bemærkninger. 
 
Den betydende ændring består i, at en tidligere bestemmelse om mindretalsbeskyttelse af de to 
regioner og Københavns kommune i økonomiske forhold genindføres. 
 
Bestemmelsen i vedtægten vedrører beslutninger om finansiering, regnskab, budget og fordeling 
af buslinjer, som foreslås genindsat i Movias vedtægt lyder:  
Stk. 3. Det kvalificerede flertal på mindst 2/3 skal omfatte mindst 2 af de 3 medlemmer, som 
repræsenterer regionerne og den kommune, der yder det største tilskud 
 
Regionsrådet godkendte på sit møde 24. august 2020, at omtalte mindretalsbeskyttelse blev 
fjernet fra Movias vedtægter.  Anledningen var også den gang, at Trafik-, Bygge og 
Boligstyrelsen havde ændret standardvedtægten for Trafikselskaberne. Godkendelsen skete efter 
indstilling fra administrationen ud fra, at det blev vurderet, at der var anden beskyttelse af 
Region Sjælland i sådanne forhold, samt at der i øvrigt var et godt samarbejde mellem parterne i 
Movia. 
 
Region Hovedstaden lagde mere vægt på vedtægtens bestemmelse om mindretalsbeskyttelsen 
ligesom Københavns Kommune. Efter initiativ fra Region Hovedstaden foreslås nu, at 
mindretalsbeskyttelsen genindføres i Movias vedtægter. 
 
 
Administrationens vurdering 



Det er stadig administrationen vurdering, at bestemmelsen vil kunne undværes. Omvendt gør 
den ingen skade og Region Hovedstaden og Københavns Kommune vil gerne have den 
genindført. 
 
På den baggrund anbefaler administrationen, at vedtægtsændringerne godkendes. 
 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen 
 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at den fremlagte opdatering af vedtægten Movia godkendes 
 
Sagen afgøres af Regionsrådet. 
 
Tidligere beslutninger 
Udvalg: Udvalget for regional udvikling, uddannelse, kollektiv trafik og internationalt 
samarbejde 
 Dato: 09-09-2022 
 
Godkendt. 
 
 
Fraværende 
 
Dennis A. Jørgensen  Medlem (A) 
Flemming Damgaard Larsen  Medlem (V) 
 
 
 
 
Beslutning 
Anbefales.  
 
Fraværende 
Anders Koefoed, Christian Wedell-Neergaard og Jan Herskov deltog ikke i Forretningsudvalgets 
behandling af sagen. 
 
 
Bilag 

1. Ændring af Movias vedtægt-1338650.0.4 (DokID: 10508005 - EMN-2020-36443) 
2. Udkast til ny vedtægt -1290296-1338780.0.2 (DokID: 10508004 - EMN-2020-36443) 
  





Punkt 20: Afgørelse af tre klagesager på råstofområdet i Miljø- og
Fødevareklagenævnet

EMN-2021-09136

Bilag

Store Musse, Stilund 999, 03 06 2022

Kettinge, Grønnegadevej, 23 06 2022

Råstofplan 2020, Venstre, 24 06 2022



20 (Åben) Afgørelse af tre klagesager på råstofområdet i Miljø- og 
Fødevareklagenævnet  
 
Sagsresumé 
Miljø- og Fødevareklagenævnet har afvist at realitetsbehandle klage over tilladelse til 
indvinding af råstoffer i ved St. Musse i Guldborgsund Kommune og klage over vedtagelsen af 
Råstofplan 2020. Klagerne anses ikke for klageberettigede. Endelig er en tredje klage, over 
tilladelse til indvinding af råstoffer ved Kettinge i Guldborgsund Kommune, blevet tilbagekaldt 
af klager selv. 
 
Sagsfremstilling 
Klage ved Store Musse i Guldborgsund Kommune er blevet afvist 
Miljø- og Fødevareklagenævnet har med vedlagte afgørelse af 3. juni 2022 afvist at 
realitetsbehandle klage over Region Sjællands tilladelse af 11. marts 2022 til indvinding af 
råstoffer i Lærkemosegård råstofgrav ved St. Musse på Stilund 999, 4880 Nysted. 
 
Klager bor ca. 1,8 km fra gravearealet og nævnet finder, at klager ikke har en individuel, 
væsentlig interesse i den påklagede afgørelse. Klager anses derfor ikke for klageberettiget.  
 
Klage ved Kettinge i Guldborgsund Kommune er blevet tilbagekaldt 
Miljø- og Fødevareklagenævnet har med vedlagte brev af 23. juni 2022 oplyst, at klager selv har 
tilbagekaldt sin klage over Region Sjællands tilladelse af 23. februar 2022 til indvinding af 
råstoffer omkring Grønnegadevej, 4892 Kettinge. Klagenævnet har derfor lukket klagesagen. 
 
Klage over miljøvurdering af Råstofplan 2020 er blevet afvist 
Miljø- og Fødevareklagenævnet har med vedlagte afgørelse af 24. juni 2022 afvist at 
realitetsbehandle Venstre i Roskilde Midt og Syds klage over Region Sjællands vedtagelse af 
Råstofplan 2020.  
 
Klagenævnet finder, at klager ikke er klageberettiget. Klagenævnet har lagt vægt på, at klagers 
vedtægtsmæssige formål ikke omfatter varetagelsen af hensyn, som er beskyttet efter 
råstofloven, ligesom klager ikke har en væsentlig individuel interesse i afgørelsen. 
 
Udvalget for Regional Udvikling er tidligere den 1. juni 2021 blevet orienteret om de indkomne 
klager over Råstofplan 2020. Klagenævnet har hermed nu truffet afgørelse i den første klagesag 
i forbindelse med Råstofplan 2020. Det forventes, at klagenævnet snarligt træffer afgørelse i de 
resterende syv klagesager. Udvalget og Forretningsudvalget vil blive orienteret om udfaldet af 
disse klagesager. 
 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 
 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning. 
 



Sagen afgøres af Forretningsudvalget. 
 
Tidligere beslutninger 
Udvalg: Udvalget for grøn omstilling, bæredygtighed og miljø 
 Dato: 05-09-2022 
 
Taget til efterretning. 
 
 
Fraværende 
 
Flemming Damgaard Larsen  Medlem (V) 
Thomas Vesth  Medlem (D) 
Gitte Simoni   Løsgænger 
 
 
 
 
Beslutning 
Orienteringen taget til efterretning.  
 
Fraværende 
Anders Koefoed, Christian Wedell-Neergaard og Jan Herskov deltog ikke i Forretningsudvalgets 
behandling af sagen. 
 
 
Bilag 

1. Store Musse, Stilund 999, 03 06 2022 (DokID: 10502996 - EMN-2021-09136) 
2. Kettinge, Grønnegadevej, 23 06 2022 (DokID: 10502995 - EMN-2021-09136) 
3. Råstofplan 2020, Venstre, 24 06 2022 (DokID: 10502997 - EMN-2021-09136) 
  





Punkt 21: Meddelelser

EMN-2022-00670

Bilag

Bilag Notat Forretningsudvalget 2022



21 (Åben) Meddelelser  
 
Sagsresumé 
Vedlagt årlig opgørelse over lægers bibeskæftigelse. 
 
Direktionen vil på mødet give en mundtlig orientering om: 

• Status for energisituationen og de energibesparende initiativer, regionen arbejder med 
• Status for udviklingen i regionens vikarforbrug 

 
 
Sagsfremstilling 
. 
 
Økonomi 
. 
 
Indstilling 
. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Skriftlig orientering om lægers bibeskæftigelse givet. 
 
Regionsdirektør Per Bennetsen orienterede om udvikling i Region Sjællands udgifter til 
vikarforbrug. 
 
Regionsdirektør Per Bennetsen orienterede om status ift. energisituationen, herunder fokus på 
bl.a. økonomi, beredskabsplaner ift. forsyningssikkerhed samt om energibesparelsesinitiativer i 
forlængelse af national aftale mellem regeringen, KL og Danske Regioner. 
 
Fraværende 
Anders Koefoed, Christian Wedell-Neergaard og Jan Herskov deltog ikke i Forretningsudvalgets 
behandling af sagen. 
 
 
Bilag 

1. Bilag Notat Forretningsudvalget 2022 (DokID: 10507825 - EMN-2020-36214) 
  





Punkt 22: Beslutninger fra lukkede sager

EMN-2022-00670



22 (Åben) Beslutninger fra lukkede sager  
 
Sagsresumé 
Sagen giver en oversigt over beslutninger, truffet under lukkede punkter på dagsorden. 
 
Sagsfremstilling 
. 
 
Økonomi 
. 
 
Indstilling 
. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
. 
 
Fraværende 
  
 
 
Bilag 
. 

  





Punkt 23: Godkendelse af deltagelse ved møde i Forretningsudvalget d. 19.
september 2022

EMN-2022-00670



23 (Åben) Godkendelse af deltagelse ved møde i Forretningsudvalget d. 19. 
september 2022  
 
Sagsresumé 
. 
 
Sagsfremstilling 
. 
 
Økonomi 
. 
 
Indstilling 
. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
. 
 
Fraværende 
  
 
 
Bilag 
. 
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