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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2023-06689



1 (Aben) Godkendelse af dagsorden

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2023-06689
Dok ID: 11009992

Resumé
Indstilling
Sagsfremstilling
Okonomi

Tidligere beslutninger

Beslutning
Godkendt.

Fravarende

Bilag






Punkt 2: 1. behandling af budgetforslag 2025

EMN-2024-04277
Bilag

Budgetforslag 2025 til 1. behandling grd



2 (Aben) 1. behandling af budgetforslag 2025

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2024-04277
Dok ID: 11703266

Resumé

Der forelaegges budgetforslag for 2025 til 1. behandling. Forslaget er en teknisk fremskrivning
af budgetoverslagsarene med senere bevillingszendringer indarbejdet.

Budgetforslaget indeholder et ikke-disponeret raderum pd 129 mio. kr. Der foreligger
“anbefalede budgetaendringer”, der vurderes at vaere nodvendige for driften for 61 mio. kr.
Disse er ikke indarbejdet. Ved indarbejdelse af disse zendringer udger raderummet 68 mio. kr.
Herudover er der i okonomiaftalen afsat en 1-arig ulighedspulje, der giver yderligere 53 mio.
kr. til disponering i 2025 i Region Sjzelland.

For Socialomrddet, Regional Udvikling og anlaegsomradet indeholder budgetforslaget forslag
til disponering af de fulde rammebelob.

Indstilling
Administrationen indstiller,

At Forretningsudvalget godkender, at budgetforslaget 2025 oversendes til Regionsradets 1.
behandling med en anbefaling om, at Regionsradet oversender forslaget til 2. behandling.

Sagen afgeres af Regionsradet.

Sagsfremstilling

Budgetmaterialet

Der forelaegges samlet budgetforslag for Region Sjaelland for 2025 til 1. behandling i
Regionsradet. Materialet bestar af Budgetforslag til 1. behandling. Forrest i materialet er
indarbejdet et afsnit, der opsummerer budgetforslaget. Afsnittet erstatter den tidligere
medsendte “Sammenfatning af budgetforslag”.

Budgetforslaget bestar af bevillinger, som vedtages af Regionsradet. Til de enkelte bevillinger er
der tilknyttet beskrivelser og/eller bevillingsforudsatninger.

Budgetforslaget er vedlagt sagen og vil som udgangspunkt ikke blive fremsendt i trykt format til
Regionsradets medlemmer pr. post men kan udleveres efter forespargsel.

Rammer for budgetforslaget
Budgetforslaget er udarbejdet pa grundlag af de i Budget 2024 vedtagne budgetoverslagsar for

2025-2027, og viderefort til nyt budgetoverslagsar 2028.



Hertil er indlagt de af Regionsradet efterfolgende godkendte bevillingsaendringer med virkning
for 2025 og frem.

Der er i budgetforslaget indarbejdet udgifter til de serligt udvalgte omréder.

P4 sundhedsomradet, under Regional Udvikling og pa anleegsomradet skal der budgetteres
inden for de i Jkonomiaftale 2025 fastsatte udgiftslofter. Socialomradet er ikke underlagt et
udgiftsloft, idet omradet er styret efter det omkostningsbaserede princip.

P4 sundhedsomradet er der i budgetforslaget for 2025 et bevillingsmeessigt ikke-disponeret
belgb pa 129 mio.kr., som kan prioriteres i politiske forhandlinger uden at skulle @&ndre
bevillingsforslaget i gvrigt. Raderummet uddybes nedenfor.

For Regional Udvikling er der budgetlagt op til udgiftsloftet. Her vil finansiering af evt. nye
initiativer skulle findes gennem omprioritering, udmentning af puljer eller regulering andre
steder i budgettet.

P& anlaegsomradet er der budgetteret med fuld anvendelse af anlagsloftet for bade
kvalitetsfondsprojektet Universitetshospital i Kage (USK) og for gvrigt anlaeg.

I henhold til lovgivningen skal regionen udarbejde budgettet efter bade det
omkostningsbaserede og udgiftsbaserede princip.

I budgetforslagets beskrivende del kapitel 1-4 er bevillinger udelukkende opfort efter det
udgiftsbaserede princip (de faktiske kroner i dret).

Regionsradets bevillingsvedtagelse bestar i vedtagelse af bevillingsoversigterne

("bevillingslinjerne”) kapitel 8.1 og 8.2, hvor den forste er opgjort omkostningsbaseret, og den
anden udgiftsbaseret.

Sundhedsomréadet

I budgetforslaget er indarbejdet besparelser efter den gkonomiske udviklingsplan, som alle
partier indgik aftale om i juni 2022. Dette har givet en budgetreduktion pa 62 mio. kr. i 2025 i
forhold til Budget 2024.

Der er indarbejdet ogede udgifter pa 134 mio. kr. til de szerligt udvalgte omrader i
budgetforslaget.

Endvidere er der pa gvrige omrader indlagt udgifter for 38 mio. kr. afledt af ny viden om
udgifterne inden for vedtagne politikker eller initiativer, tekniske korrektioner mv. Der er
indlagt 36 mio. kr. til finansieringsopgaver i skonomiaftalen og administrative besparelser for 15
mio. kr. (beskrives i "budgetforslaget i hovedtal” i budgetforslaget og bilag 10.1.).

Herudover anbefaler administrationen, at der indarbejdes yderligere 61 mio. kr. i
driftsbudgettet til afholdelse af merudgifter i forbindelse med USK-projektet
(transformationsbudgettet). Disse udgifter vedrerer dels ibrugtagning af laboratoriebygningen,
dels den tidlige overdragelse af bygning B2, der fremrykker udgifterne. Fremrykningen udger 14
mio. kr. og modsvares af en tilsvarende besparelse i 2027.



Indenfor regionens “ordinzre udgiftsloft” (uden ulighedpulje) pa sundhedsomradet er et ikke-
disponeret raderum til prioritering pa 129 mio. kr. I dette tal er der forudsat, at der gennemfores
administrative besparelser, der er forudsat i skonomiaftale 2025. Besparelsernes form er ikke
konkretiseret i forslaget men skal senere besluttes.

Safremt det besluttes at indarbejde de anbefalede driftsbudgetaendringer som naevnt ovenfor, vil
der vere et ikke-disponeret raderum pa 68 mio. kr.

mio. kr. (pl-25) 2025
Udgiftsloft 2025 ekskl. ulighedspulje 22.301
Udgiftsniveau i budgetforslag 2025 -22.173
“Prioriteringsramme - 129
Anbefalede budgetaendringer -61
Korrigeret prioriteringsramme 68

Hertil kommer at der i skonomiaftale 2025 er afsat en saerskilt 1-Grig ulighedspulje pa 100 mio.
kr., som for Region Sjalland giver yderligere 53 mio. kr. til disponering i 2025 efter fordeling
ved saerskilt leegedakningskriterium.

I de efterfolgende ar vil de 100 mio. kr. blive fordelt efter bloktilskudsneglen og Region
Sjeellands andel heraf vil i stedet vaere ca. 15 mio. kr.

mio. kr. (pl-25) 2025

Ulighedspulje 53

Der er i budgetforslaget afsat en bufferpulje pa 8o mio. kr. i 2025. Bufferpuljen har blandt andet
til formal at kunne imadega udsving pa de sarligt udvalgte omrader, fx medicinudgifter og
sygesikring. Bufferpuljens anvendelse prioriteres lobende af Regionsradet.

Herudover er viderefort fra Budget 2024 en reserve pa 20 mio. kr. til evt. merudgifter til
tilskudsmedicin.

Regional Udvikling

Under Regional Udvikling tager budgetforslaget udgangspunkt i den politiske aftale om
fordeling af budgettet, som blev indgéet i Regionsradet den 27. juni 2018.

Udgiftsloftet udger 574,4 mio. kr. i 2025, og der er budgetteret op hertil.
Anlaegsbudgetforslaget for 2025

I skonomiaftalen er der fastlagt udgiftslofter for kvalitetsfondsprojekter og gvrigt anleg, hvor
Region Sjzllands andel udger henholdsvis 608,0 og 590,6 mio. kr. i 2025. Byggeriet af nyt
universitetshospital i Koge er regionens eneste igangverende kvalitetsfondsprojekt.

For béade kvalitetsfondsbyggeri og gvrigt anlaeg er der budgetteret op til rammen.



Budgetforslaget tager udgangspunkt i den geeldende investeringsoversigt, som er forlaenget med
ét ar. Yderligere er et enkelt projekt re-periodiseret.

Med budgettet fastlegger Regionsrddet den samlede investeringsplan for 2025-2034.

mio. kr. 2025
Kvalitetsfondsbyggeri 608,0
@vrigt anlzeg 590,6
Projekter udenfor anlaegsloftet 123,9
Bruttoanlaegsudgifter i alt 1'3225’

Administrationen anbefaler, at der under gvrigt anleeg indarbejdes 2 nye investeringsprojekter
for tilsammen 21 mio. kr. i 2025, der vedrerer produktion og logistik og vurderes at vere
nodvendige i forhold til driften (beskrives i "budgetforslaget i hovedtal” i budgetforslaget).

Investeringerne foreslas finansieret ved en budgetudligningspulje pé tilsvarende 21 mio. kr.,
som forventes udlignet ved et mindreforbrug pa andre projekter i 2025.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever saerskilt stillingtagen.

Tidligere beslutninger

Beslutning
Regionsradet var inviteret til at deltage i praesentation af budgetforslaget for 2025 til 1.
behandling.

@konomidirektor Karsten Ole Knudsen preesenterede budgetforslaget.

Forretningsudvalget godkendte indstillingen, sa budgetforslaget oversendes til Regionsradet til
1. behandling med anmodning om, at Regionsradet oversender budgetforslaget til 2. behandling.

Fravaerende

Bilag
1. Budgetforslag 2025 til 1. behandling_gra (DokID: 11704666 - EMN-2024-04277)






Punkt 3: Godkendelse af regnskab 2023 samt Revionsberetning nr. 22 2023

EMN-2024-06493
Bilag

Regnskab 2023
Arsberetning Region Sjalland 2023 - 15.06.2024

Pategning arsregnskab 2023 - Region Sjalland 15.06.2024



3 (Aben) Godkendelse af regnskab 2023 samt Revionsberetning nr. 22 2023

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2024-06493
Dok ID: 11656882

Resumé
BDO Statsautoriseret revisionsselskab har fremsendt Revisionsberetning nr. 22 vedrorende
arsregnskabet 2023.

Det fremgar af den fremsendte beretning, at revisor anser drsregnskab 2023 for retvisende og
revisionen har ikke givet anledning til revisionsforbehold eller revisionsbemaerkninger.
Revisionens kommentarer vedrorende beretning nr. 22 beskrives i narvarende sag.

Regionsradet forelaegges hermed det endelig drsregnskab for 2023 til godkendelse.

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1) Det endelige arsregnskab for 2023 godkendes
2) Revisionsberetning nr. 22 vedrgrende arsregnskabet 2023 tages til efterretning

3) Administrationens bemerkninger som angivet i sagsfremstillingen tages til efterretning, dvs.
at:

a) Forst foretages de fornadne omklassificeringer af ibrugtagne bygninger og tekniske
anleg for Kvalitetsfondsbyggeriet i Kage i regnskab 2024

b) Dernast foretage den fornadne nedskrivning af det oprindelige "Koge Sygehus” svarende
til veerdien af den nedrevne bygning i regnskab 2024

c) Der andres praksis omkring hjemtagelse af moms

d) Ministeriet har godkendt den hidtidige indregning af refusion for udgifter til siddende
patientbefordring til og med 2023. I 2024 underseges omradet i forhold til fortsat
indregning.

e) Anbefalingen om styrkelse af de interne kontroller i forbindelse med brugeroprettelser
vurderes og eventuelle tiltag indarbejdes fremadrettet

Sagen afggres af Regionsradet.

Sagsfremstilling
P& modet den 7. maj 2024 oversendte Regionsradet arsregnskabet for 2023 til revisionen, idet
den endelige godkendelse af arsregnskabet afventede revisionens eventuelle bemarkninger og



kommentarer til regnskabsafleeggelsen. BDO har afsluttet revisionen og bemaerkninger
foreligger nu, hvorfor arsregnskabet sendes til endelig godkendelse.

Beretningen er fremsendt til Regionsradets medlemmer den 21. juni 2024 inden for den i
Styrelsesloven fastsatte frist. Regionsradet skal jf. Styrelsesloven behandle beretningerne og
treeffe de fornedne beslutninger i relation til disse.

Revisionens overordnede konklusioner vedrgrende arsregnskab for 2023:

Det fremgar af beretningen, at revisionen ikke har givet anledning til forbehold eller
bemarkninger, ligesom revisor anser regnskabet for 2023 for retvisende. Det er revisors
opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er korrekt og sdledes udarbejdet i
overensstemmelse med bekendtggrelse om regioners budget og regnskabsvasen, revision mv.
Beretningen samt revisors pategning er vedlagt sagen.

Godkendelse af endeligt arsregnskab for 2023.

Revisionen skal pase, om regnskabet optager det korrekt indtaegts- og udgiftsposter, rigtige
vaerdiansattelser af statusposter med mere. I den forbindelse har revisor peget pa to forhold,
som revisor finder ikke er optaget korrekt i regnskabet for 2023.

Det forste forhold betyder, at der for delanlaeg pa kvalitetsfondsbyggeriet i Kage ikke er sket
overforelse fra igangvaerende aktiver til ibrugtagne aktiver for bygninger og tekniske anlaeg.

Forholdet har ikke betydning for egenkapitalens storrelse.

Det andet forhold betyder, at det oprindelige aktiv "Koge Sygehus” ikke er vaerdireguleret efter
at dele af bygningen er nedrevet. Aktivmassen og egenkapitalen bgr nedreguleres med 48 mio.
kr.

Administrationen er enig i, at disse to forhold ikke er korrekt opfert. Afvigelserne vurderes til
ikke at vaere af vaesentlig betydning, og indstilles derfor forst at blive korrigeret i regnskab 2024.
Sagen har veeret droftet med revisionen, som er enig heri.

Korrektionen har ikke konsekvenser for sundhedsrammen.

Administrationen indstiller hermed, at det endelige arsregnskab for 2023 jf. ovenstiende
godkendes.

Revisionens kommentarer til arsregnskabet 2023

Vurdering af regionens gkonomi

Revisionen har foretaget en overordnet analyse af regionens likvide beredskab samt den
gkonomiske drift.

Det er revisors samlede vurdering, at regionen jf. det opnaende regnskabsresultat for 2023 og
budgetoplysninger for 2024, har en gkonomisk baeredygtig drift, og et likvidt beredskab, og



revisor har saledes ikke konstateret forhold, der kan rejse tvivl om, at regionen kan efterleve
lanebekendtgerelsens regler omkring den gennemsnitlige kassebeholdning.

Lon og personaleomradet inklusiv vederlag til politikere

Det er revisors opfattelse, at regionen har et tilfredsstillende kontrolmiljo pa lenomréadet, som
imedegar de vaesentligste risici. Der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der
understatter, at lonninger og vederlag udbetales i overensstemmelse med de relevante regler.

Juridisk-kritisk revision og lovpligtig forvaltningsrevision

Den udferte juridisk-kritisk revision omhandler "Gennemforelse af salg” indenfor takster for
socialomradet for at sikre hvorvidt Regionens opgarelse af takster pa institutionsomradet har
den ngdvendige bevilling/hjemmel og gennemfores i overensstemmelse med relevante kriterier.

Revisionen har udfert forvaltningsrevision med det formal at fa en vurdering af, hvorvidt
Regionens systemer og processer til "Budgetstyring af flerarige investeringsprojekter” er
hensigtsmaessige.

Det er revisors vurdering, at der er tilrettelagt gode interne forretningsgange. Gennemgangene
har ikke givet anledning til anbefalinger.

Revision af Regionens interne IT-kontroller

Det er revisors opfattelse, at regionen i det vaesentligste har implementeret hensigtsmaessige
interne it-kontroller, der medvirker til at opretholde informationernes integritet og sikkerheden
af data, som it-systemerne behandler i forhold til regnskabsferingen og regnskabsafleggelsen.

Revisor har ved revisionen konstateret nogle risici i Regionens forretningsgange og interne
kontroller, som revisor anbefaler revurderes omkring oprettelse af bruger med udvidede
adgange (Active Directory) samt Regionens @konomi- og Lonsystem.

Revisor peger pa at brugeroprettelser bor ske ved aktiv godkendelse fra leder, tidligere
procedure har accepteret en passiv godkendelse fra leder. Administrationen har taget
anbefalingen til efterretning.

Administrationen vil vurdere mulige tiltag og sikre eventuel implementering heraf.

Revisor vil falge op pa dette ved revisionen af IT-kontroller i revisionen for 2024.

Arsregnskabets opbygning og indhold

Det er revisors opfattelse, at regionens regnskabsaflaeggelse er foretaget i overensstemmelse
med formkravene udmeldt af @konomi- og Indenrigsministeriet.

Revisionen har ikke konstateret mangler under deres gennemgang af Regionens
regnskabsafleggelse, og det er revisors vurdering, at Regionen har hensigtsmassige
forretningsgange og interne kontroller pa omréadet.



Refusion af kebsmoms

Revisor vurderer fortsat, at en mindre del af det opgjorte momsbelgb for 2023 ikke burde indga
i opgerelsen af kebsmomsrefusionen fra Social- og Indenrigsministeriet, men i stedet hjemtages
fra Skattestyrelsen. ZEndringer i opgerelsesmetoden er uden konsekvenser for sundhedsrammen
og er mere af teknisk karakter.

Administrationen kan oplyse, at der @&ndres i praksis fra og med 2024.

Revisor finder, at Regionen, i lighed med de gvrige regioner, har konteret udgiften til siddende
patienttransport, betalt af Movia, svarende til udbetalingen til en privat leverander. Det
medferer, at Regionen far refunderet en del af udgiften fra Social- og Indenrigsministeriet.
Social- og Indenrigsministeriet har nu godkendt den foretagne indregning af refusion frem til og
med 2023. Fra 2024 er der dog en udfordring med at anvende samme praksis og det kan i
yderste konsekvens medfere ggede udgifter for regionen for siddende patienttransport.
Administrationen vil undersgge dette naermere og evt. vende tilbage med en saerskilt sag herom.

Balancen

Revisor har ved den afsluttende revision foretaget en reekke handlinger med henblik pa at
vurdere, om Regionens aktiver og passiver er behandlet rigtigt i overensstemmelse med
retningslinjerne i Budget- og regnskabssystemet for regioner.

Det er revisors opfattelse, at balancens poster i veesentlighed er dokumenteret tilfredsstillende.
Regionens forretningsgange, ledelsestilsyn og egne kvalitetskontroller har sikret en god kvalitet i
afstemningerne.

I forhold til revisors kommentar omkring klassificering af delvis ibrugtagne anleeg mv. henvises
til afsnittet "Godkendelse af endeligt arsregnskab for 2023” hvor administrationen har redegjort
for forholdene.

Revisionen af statsligt, resultatafthaengigt tilskud til regionernes sygehusvaesen samt den

aktivitetsbestemte kommunale medfinansiering og den mellemregionale afregning pa
sundhedsomridet.

Det er revisors vurdering af de aktivitetsafthaengige tilskud i al vaesentlighed er opgjort korrekt
ift. geeldende regler.

Revisor vurderer endvidere, at der er etableret forretningsgange vedrerende mellemregionale
afregninger, der danner grundlag for korrekt afregning.



Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter der kraever sarskilt stillingtagen.

Tidligere beslutninger

Beslutning
Revisionen deltog under punktet.

Indstillingen anbefales.

Forretningsudvalget gnsker en status ift. administrationens opfelgning pa revisionens
bemerkninger om risici ift. IT-kontroller.

Fravserende

Bilag

1. Regnskab 2023 (DoKkID: 11651949 - EMN-2024-06493)

2. Arsberetning Region Sjelland 2023 - 15.06.2024 (DokID: 11651951 - EMN-2024-06493)

3. Pategning arsregnskab 2023 - Region Sjalland 15.06.2024 (DokID: 11623002 - EMN-2024-

06493)






Punkt 4: Bevillingsaendringer august 2024

EMN-2024-05777
Bilag

Bilag 1 Oversigt over bevillingsendringer
Bilag 2 Bevillingsoversigt, udgiftsbaseret

Bilag 3 Bevillingsoversigt, omkostningsbaseret



4 (Aben) Bevillingszendringer august 2024

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2024-05777
Dok ID: 11703495

Resumé
Der forelaegges en rakke bevillingsaendringer til Regionsradets godkendelse.

Det er overvejende bevillingsandringer, der folger af tidligere politiske beslutninger ved
eksempelvis budgetaftalen for 2024, organisatoriske eendringer, udmeontning af puljer ol.

Derudover indarbejdes de samlede okonomiske konsekvenser af trepartsaftalen, OK24 samt
efterregulering af pris- og lonfremskrivningen, som la til grund for ekonomiaftalen for 2024.
Videre indarbejdes en regulering af bevillingerne til de szrligt udvalgte omrader pa baggrund
af opdateret udgiftsprognose for 2024.

Der foreslas en mindre bevilling pa 2,4 mio. kr. vedrorende handleplan for styrkelse af
karkirurgien. Der er tale om en mindre forsinkelse pd allerede tidligere aftalte indsatser i
handleplanen.

Endelig anmodes om anlagsbevilling og radighedsbelob pa 2,5 mio. kr. til
overfladescanningssystem til allerede indkobte straleacceleratorer, som blandt andet
mindsker risiko for patientskader.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. bevillingsendringerne i bilag 1 godkendes

2. der gives anleegsbevilling og radighedsbelgb pa 2,5 mio. kr. til straleacceleratorer
finansieret af anlaegsbevillingen og radighedsbelabet til indfrielse af leasingaftaler

Sagen afggres af Regionsradet.

Sagsfremstilling

Bevillingerne i budgettet for Region Sjzlland tilpasses lobende gennem aret. Det kan vare ved
opgaveflytning mellem omrader, udmgntning af puljer mv. Det er Regionsradet, som styrer
ressourceanvendelsen i regionen ved tildeling og a&ndring af bevillinger, idet Regionsradet skal
godkende alle bevillingsaendringer.

I sagen indgar bevillingsendringer med pavirkning i budgetaret 2024. Bevillingsendringer der
omtales i denne sag, men som ogsa pavirker budgetterne i 2025 og frem, er indarbejdet i
budgetforslaget for 2025.



Sagen indeholder to tilleegsbevillinger, der udger en samlet bevillingsforggelse pa netto 96,3
mio. kr.
En raekke af bevillingseendringerne for driftsomradet er beskrevet nedenfor.

Tillaegsbevillinger

Budgetreguleringer som folge af aendret pris- og lonfremskrivning

Pris-og lenudvikling, som der er lagt til grund for regionernes bloktilskud i 2024 reguleres efter
almindelig praksis i forbindelse med midtvejsreguleringen af gkonomiaftalen for 2024. Det
indebeerer i 2024 en reduktion af sundhedsrammen pé 39,7 mio. kr.

I regionens budget er der reserveret 63,0 mio. kr. til at imedega en eventuel reduktion af
sundhedsrammen pa baggrund af den endelige pris- og lonudvikling i 2024. Med denne sag
reduceres den afsatte pulje derfor med 39,7 mio. kr. for at dekke nedsettelsen af rammen. Og
de resterende 23 mio. kr. fordeles ud pa driftsbevillingerne, som herefter har modtaget bevilling
svarende til det nye sken for pris- og lenudvikling i 2024.

Budget 2024 og trepartsforhandlingerne

Bloktilskuddet forhgjes med 136 mio. kr. til at finansiere resultatet af trepartsforhandlingerne.
Midlerne reserveres pa en serskilt pulje, som udmgntes senere til virksomhedsomraderne
senere pa efteraret, jf. sagen "Proces og mandat til forhandling af trepartsmidler — lokallon”
forretningsudvalgsmedet den 27. juni 2024 om proces og mandat til forhandling af
trepartsmidler.

Handleplan for styrkelse af karkirurgi samt etablering af karkirurgisk afdeling pa SUH
Sjeellands Universitetshospital fik i budgetaftale for 2023 tilfert 5 mio. kr. til
etableringsomkostninger og 5 mio. kr. til drift af en ny karkirurgisk afdeling.

Tidspunktet for opstart af initiativet i 2023 betad, at blandt andet feerdiggorelsen af
ambulatoriefaciliter, kontorer til afdelingsledelsen samt opkvalificering af medarbejdere ikke
kunne ferdiggeres i 2023. Der var derved under SUH et mindreforbrug til projektet i 2023 pa
3,2 mio. kr. til etablering. Der anmodes om en bevilling i 2024 til feerdiggerelse af etablering
mv. pa 1,6 mio. kr.

P& samme made kunne SSPs planlagte aktiviteter affedt af handleplanen ikke faerdiggeres i
2023. Der var i 2023 et mindreforbrug herved pa 0,8 mio. kr. Der anmodes om en bevilling i
2024 pa tilsvarende 0,8 mio. kr. til Sundhedsstrategisk planleegning (SSP).

Det foreslas, at der disponeres i alt 2,4 mio. kr. af Bufferpuljen til udgifterne i 2024.

Budgetneutrale Bevillingsaendringer

Med sagen udmentes en raekke centralt placeret bevillinger fra eksempelvis puljer til blandt
andet forskningsprojekter og faglig styrkelse af kraeftomradet, samt udmegntning af midler fra
budgetaftale for 2024. Herudover flyttes bevillinger som folge af tidligere besluttede
organisatoriske @ndringer



Videre tilpasses bevillingerne for de serligt udvalgte omrader i henhold til den fornyede
prognose for udgiftsniveauet i 2024 ved @konomi- og Kvalitetsopfelgning 2. Samlet reduceres
bevillingerne for de sarligt udvalgte omrader med 54 mio. kr., som overfares til bufferpuljen.

Anlzegsbevillinger

Strdleacceleratorer

I budgetaftalen 2022 blev der afsat 66,0 mio. kr. til anskaffelse af to stréleacceleratorer.
Acceleratorerne er indkebt og leveret, mens overfladescanningssystemet til
straleacceleratorerne stadig udestar. I de seneste ar er der sket en stor teknologisk udvikling
inden for overfladescanningssystemer. Funktionerne mindsker bl.a. risiko for patientskader ved
bestraling. Samtidig forbedrer funktionerne arbejdsgangen ved at assistere personalet til tidligt
at klarlaegge, om patienten er lejret optimalt i forhold til dosisplanleegning og den senere
afvikling af strdlebehandling.

Der anmodes om tilleegsbevilling samt afsattelse og frigivelse af raddighedsbelob i 2024 til
systemet pa 2,5 mio. kr. Administrationen foreslar det budgetfinansieret ved en tilsvarende
reduktion af anlaegsbevillingen til indfrielse af leasingaftaler. Andringen er derfor neutral for
det samlede anlaegsbudget i 2024. Det bemerkes, at de forventede udgifter er indarbejdet i
@konomi- og Kvalitetsopfelgning 2, jf. anden sag pa Regionsradets dagsorden

Okonomi
Budgettet for sundhedsomradet er foroget med 96,3 mio. kr. i tilleegsbevillinger i 2024.

De gkonomiske konsekvenser af bevillingseendringssagen for 2025 og frem indgar i
budgetforslaget.

Tidligere beslutninger

Beslutning
Anbefales.

Fravaerende

Bilag

1. Bilag 1 Oversigt over bevillingsaendringer (DoKkID: 11686761 - EMN-2024-05777)

2. Bilag 2 Bevillingsoversigt, udgiftsbaseret (DokID: 11686004 - EMN-2024-05777)

3. Bilag 3 Bevillingsoversigt, omkostningsbaseret (DokID: 11686005 - EMN-2024-05777)






Punkt 5: Sjeellands Universitetshospital - Opfelgning pa handleplan august
2024

EMN-2024-02439
Bilag

Opfoelgning pé den ekonomiske handleplan 13. august.docm
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Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2024-02439
Dok ID: 11703615

Resumé

Sjeellands Universitetshospital (SUH) har siden april arbejdet med en handleplan for
okonomisk balance. SUH giver mdnedligt en status pa realisering af handleplanen for at opna
okonomisk balance. Det samlede billede viser per ultimo juni, at handleplanens indsatser
under de givne forudsztninger kan realisere et provenu pd 200 mio kr. 1 2024 ud af den
samlede mdlsaetning pa 350 mio. Sygehusdirektor Ricco Dyhr giver en mundtlig orientering
pd modet.

Indstilling
Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagen afggres af Forretningsudvalget.

Sagsfremstilling

Status pé indsatsen

Helt overordnet viser den seneste prognose, at handleplanens indsatser under de givne
forudsetninger vil realisere et provenu pa 200 mio. kr. ud af de 350 mio. kr. ved arets udgang.
Handleplanens indsatser har saledes vist sig virkningsfulde.

P& nogle omréder ses veesentligt storre effekt, end handleplanens malsatning. Dette geelder
nedbringelse af udgifterne til FEA og vikarer samt “privathospitalsforbrug”. Dermed er SUH
lykkedes ift. malet om at reducere behovet for dyre lasninger som led i omstillingen tilbage til en
ny normal efter covid-19.

Den primere arsag til, at der forventes et lavere provenu samlet set er, at der for nogle af
indsatserne er behov for mere tid for at se de endelige resultater. Dette gaelder isaer indsatserne
“Kvalificeret genbesattelse” og "Reduktion af udgifter til udenregional behandling”.

Nogle af forudseetningerne for arbejdet med handleplanen sendrer sig over tid, og en af de
faktorer, der i sig selv er en positiv tendens, men som mindsker muligheden for at realisere det
fulde provenu, er, at det gar godt med rekruttering, iser af plejepersonale.

Set i forhold til det gennemsnitlige stillingsforbrug i 2023 er der i 2024 til dato 260 flere
stillinger besat pa SUH end sidste ar. I konsekvens heraf er lgnudgifter til fast personale steget,
hvilket bevirker, at det bliver vanskeligere at realisere det fulde provenu, som var forudsat i
handleplanen.



Den betydeligt forbedrede rekrutteringssituation er dog — set fra patienternes og personalets
side — en positiv udvikling, da flere fastansatte betyder mindre arbejdspres og mindre brug af
bl.a. FEA og vikarer.

Indsatser, som realiserer det fulde provenu pa den korte bane

”Stop for FEA og vikarer” er en indsats, som har vist sig meget effektiv. Den forventede
realisering er ved opfelgningen ultimo 2. kvartal pa 164 mio. kr. Det er 10 mio. kr. mere end
forudsat i handleplanen. Det positive resultat skal ses i lyset af forbedret rekruttering — flere
fastansatte medarbejdere reducerer behovet for FEA og vikarer. Det skal bemaerkes, at der pa
nogle omrader stadig vil veere behov for FEA, vikarer, mv. Dette f.eks. for at sikre overholdelse af
kreeftpakker, mv.

I sagen om Pkonomi- og kvalitetsopfelgning 2 pa neervaerende dagsorden ses i bilag 1 en oversigt
over udviklingen pa brug af vikarer, FEA, mv. pa de somatiske sygehuse per 31. maj 2024.

”Reduktion i privathospitalsforbrug” er den anden indsats, som har vist mere effektiv end
forventet. Den forventede realisering er pa 34 mio. kr. i 2024. Det er 18 mio. kr. mere end
forventet i handleplanen. Afdelingerne har pa dette omréade gjort en ekstraordineer indsats for at
udnytte den interne kapacitet mest gkonomisk og udfere omkostningstunge behandlinger i eget
regi.

Indsatser, der kraever mere tid for at kunne realiseres fuldt ud

”Kvalificeret genbeszettelse” handler om at give afdelingerne anledning til at overveje
arbejdsgange og kompetencebehov hver gang der bliver en stilling ledig. Idéen er, at der —i et
vist omfang — kan findes andre lgsninger pa afdelingernes behov, end at genbesatte stillinger
per automatik. Derfor skal alle afdelinger sage sygehusledelsen om at genbesatte stillinger.
Erfaringerne fra de forste maneder er, at der er flere omrader, hvor vakancerne er sa store, at
stillingsbesattelse er nodvendig.

Handleplanen forudsatter, at kvalificeret genbesattelse skal resultere i et provenu pa 84 mio.
kr., men der ses indtil videre kun en begrenset effekt af tiltaget, som skeonnes at give cirka 35
mio. kroner i 2024.

”Reduktion af udgifter til udenregional behandling” er en indsats, som SUH — i
samarbejde med tveergaende enheder - har arbejdet pa siden maj. Der er tale om en
forsegsordning, som skal skabe en “win-win” situation, hvor patienter tilbydes behandling i egen
region teet pa deres hjem og afdelingerne far gkonomisk rdderum til at skabe staerke faglige
miljger og behandlingstilbud.

Der blev indledningsvis udpeget syv specialer, som skulle indga i forsegsordningen. De
indledende analyser viser, at muligheden for udvidelse af aktiviteten i eget regi er begranset pa
den korte bane pga. kapacitetsudfordringer. Desuden er det blevet klart, at potentialet ikke er
lige stort inden for alle de udvalgte specialer.



Det betyder, at der i 2024 vil veere en begranset gkonomisk effekt af tiltaget. Et forsigtigt sken
viser en gevinstrealisering pa 8 mio. kr. i 2024. Der arbejdes videre med tiltaget ind i 2025 og
dermed forventes yderligere effekter i 2025.

Opsummering
Den nyeste prognose viser, at SUH med den igangsatte handleplan vil reducere den tidligere

forventede budgetoverskridelse pa 350 mio. kroner til en forventet overskridelse pa 150 mio.
kroner. Arbejdet med handleplanen mgder lobende a&ndrede forudsatninger og der opnas
samtidigt nye indsigter i, hvad der kan lade sig gore indenfor de enkelte indsatsomrader.

SUHs ledelse pa alle niveauer arbejder fortsat mélrettet pa at realisere handleplanens forudsatte
provenu i indeveerende ar. Med afset i de forudsatninger, som indsatserne er underlagt, er det
dog realistisk at forvente, at det fulde provenu vil kunne opnés pa laengere bane, og derfor
fortsaetter arbejdet med uformindsket fokus ind i 2025.

Dette afspejles ogsa i sagen om Jkonomi- og kvalitetsopfelgning 2 pa nerverende dagsorden,
hvor det indstilles at SUH robustger nuvarende handleplan og udarbejder yderligere tiltag med
det formal at sikre bevillingsbalance ultimo 2025

Sygehusdirektor Ricco Dyhr, SUH, deltager pad medet og giver en nermere orientering.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.

Tidligere beslutninger

Beslutning

Sygehusdirekter Ricco Dyhr praesenterede status pa handleplanen.
Orienteringen blev taget til efterretning.

I kommende status pa handleplanen folges op pa forsggsordning ift. at reducere udgifter til
udenregional behandling.

Der gives desuden status pa de lgsninger, SUH velger ift. at sikre fleksibel arbejdskraft pa flere
matrikler.

Fravaerende

Bilag



1. Opfolgning pa den gkonomiske handleplan 13. august.docm (DokID: 11677717 - EMN-2024-
02439)






Punkt 6: Okonomi- og kvalitetsopfelgning 2

EMN-2024-04680
Bilag

Bilag 1 Okonomiopfelgning 2
Bilag 2 Aktivitetsopfoelgning 2

Bilag 3 Kvalitetsopfelgning 2
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Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2024-04680
Dok ID: 11673445

Resumé
Dette er den anden ekonomi- og kvalitetsopfolgning(OK2) i det nye styringskoncept, som blev
indfort i 2024.

Rammemaessigt viser K2 en vasentlig forbedring, idet der pa sundhedsrammen
forventes mindreforbrug pa 30 mio. kr., mod en overskridelse ved OK1 pa 155 mio. kr.

Bevillingsmeessigt har sygehusene inkl. Psykiatrien forvaerret overholdelsen fra en
overskridelse pa 52 mio. kr. til en forventet overskridelse pa 165 mio. kr.

Aktivitetsopgerelsen viser ikke de store bevaegelser sammenlignet med OK1. Ventetiden
er forkortet med 1 dag siden seneste opfolgning, medens overholdelsen af
udredningsretten er forvaerret med 2%-point. For alle omrader ses dog enten
malopfyldelse eller taet pa malopfyldelse.

Kvalitetsopfelgningen viser, at der er to indikatorer, som giver anledning til seerlig
opmaerksomhed. Indikatorerne er 30-dages overlevelse efter hjertestop pa hospital og
30-dages dodelighed efter operation af hoftenaert larbensbrud.

Indstilling
Administrationen indstiller at:

1. @konomi- og kvalitetsopfelgningen tages til efterretning

2. Sjellands Universitetshospital robustger nuvaerende handleplan og udarbejder
yderligere tiltag med det formal at sikre bevillingsbalance ultimo 2025

Sagen afggres af Regionsradet.

Sagsfremstilling
Regionsradet har vedtaget et nyt styringskoncept fra 2024. Et koncept, som skal aflase de
tidligere rammeoverholdelsessager og opfelgning pa drifts- og udviklingsaftaler.

I det nye koncept redegeres for Regionsradet for bevillingsforhold pa centrale
bevillingsomrader, hvilket tidligere primart har vaeret bearbejdet administrativt.

Endvidere belyses kvalitetsforhold, som ikke tidligere indgik i denne sammenheng.



Med det nye forelaeggelseskoncept gives saledes en samlet status for rammeoverholdelse,
vasentlige bevillingsproblemstillinger, udviklingen i centrale aktivitetsmal og udvalgte
kvalitetsmal pa sundhedsomradet.

Denne opfelgning er udarbejdet med udgangspunkt i ultimo maj 2024. Dog er aktivitetsdata

(bilag 2) med udgangspunkt i ultimo marts, da data for april méned forst er til radighed efter
fremsendelse af denne sag.

Sundhedsomradet

Okonomiopfelgning

Der er overordnet set sket en veesentlig forbedring af forventningen til rammeoverholdelsen,
idet der ved gkonomi- og aktivitetsopfelgning 2(@K2) forventes et mindreforbrug pa 30 mio. kr.
mod en forventning ved gkonomi- og aktivitetsopfelgning 1(@K1) om en overskridelse pé 155
mio. kr.

Beuvillingsoverholdelsen er ogsa forbedret samlet set, idet der ved @K1 var en forventning om en
bevillingsoverskridelse pa 85 mio. kr. i alt, og nu er forventningen et mindreforbrug pa 18 mio.
kr. Dog er udviklingen pa sygehusomradet gaet i en negativ retning, idet en forventet
bevillingsoverskridelse ved @K1 pa 52 mio. kr. nu vurderes til at blive 165 mio. kr.

I denne sag fokuseres der derfor alene pa bevillingsoverholdelsen pa sygehusomradet, som
uddybes i det folgende.

Bevillingsoverholdelse — saerskilt for sygehuse

Sygehuse inkl. psykiatrien
Der forventes en bevillingsoverskridelse pa sygehusene inkl. psykiatrien pé 165,3 mio. kr. hvilket

er en forvaerring i forhold til @K1 pa 113,2 mio. kr.

Udviklingen i bevillingsoverholdelsen er vist i tabel 1:

Tabel 1: Bevillingsoverholdelse sygehuse inkl. psykiatri

Forventet Afvigelse prognose ift.  Afvigelse i
Mio. kr. bevilling forventet bevilling pct.

v. PK2 @K1 PK2 PK2
Holbzek Sygehus 1.250,4 6,0 6,0 0,5%
Naestved, Slagelse og Ringsted sygehuse 2.024,5 19,1 12,6 0,6%
Sjeellands Universitetshospital 5.297,5 40,0 150,0 2,8%
Psykiatrien 1.551,5 -13,0 -3,3 -0,2%
lalt 10.123,9 52,1 165,3

Note: Et positivt tal er en bevillingsoverskridelse. Tallet for "forventet bevilling” er summen af vedtagne budgetter tillagt
vurdering af teknisk udestdende bevillingsbeslutninger.

De somatiske sygehuse har alle ivaerksat handleplaner for at komme i bevillingsbalance i 2024.



Samlet for de somatiske sygehuse er der ivaerksat handleplaner for 490 mio. kr. i 2024. Heraf
tegner SUH sig alene for 350 mio. kr. En handleplan som pga. sin sterrelse folges tet af
forretningsudvalget i selvstaendigt spor.

I sygehusenes handleplaner ses en raeekke gennemgaende initiativer. Eksempelvis kan navnes
kvalificeret genbesattelse, bedre kapacitetsudnyttelse mv. Men ogsa initiativer, der understotter
den politiske ambition om at begranse anvendelse af de sdkaldte dyre lgsninger (FEA, eksterne
vikarer, privathospitaler) for derved til gengaeld at skabe gkonomisk raderum til i hgjere grad at
anvende fastansat personale. De somatiske sygehuse forventer samlet set at kunne reducere
udgifterne til de dyre lasninger med godt 400 mio. kr. i 2024.

De iveerksatte handleplaner pa de somatiske sygehuse er meget ambitigse, og der kraeves et
fortsat steerkt fokus pa malopfyldelse for at komme helt i mal i 2024.

Naestved, Slagelse og Ringsted sygehuse (NSR) har pt. oplyst en forventet
bevillingsoverskridelse pa 12,6 mio. kr. i 2024. NSR oplyser dog, at sygehusets forventning til
den gkonomiske effekt af handleplanen er lavt sat, og at bevillingsoverholdelse fortsat anses som
realistisk.

P& nuvaerende tidspunkt forventer Holbak Sygehus en bevillingsoverskridelse pa 6 mio. kr. i
2024. Sygehuset har i april og maj iveerksat udarbejdelse af yderligere tiltag mhp.
bevillingsoverholdelse, hvilket derfor endnu ikke er indarbejdet i prognosen for 2024.

Sjeellands Universitetshospital (SUH) forventer nu at overskride bevillingen med 150 mio. kr. i
2024, imod forventet overskridelse pa 40 mio. kr. ved @K1, altsa en forringet
bevillingsoverholdelse pa 110 mio. kr.

De 80 mio. kr. heraf skyldes, at initiativerne under sygehusets gkonomiske handleplan ikke kan
opna planens forudsatte besparelser i 2024, primert fordi initiativerne har en laengere
indfasningstid end oprindeligt anslaet.

Det vedrorer iseer om initiativer vedrgrende genbesattelser og om udenregional behandling.
Vakancerne er sa vaesentlige pa nogle afdelinger, at sygehuset ikke kan forsvare at tilbageholde
ansattelser, og planens forudsetning om to mdr. med vakancer kan dermed ikke opretholdes.
Sygehuset har desuden vanskeligt ved at opretholde den fornadne kapacitet pa
operationsstuerne eller at forgge behandlingskapacitet ved ansattelse af personale, og den
forventede udgiftsreduktion ved mindre udenregional behandling kan derfor ikke realiseres.

Derudover er der ggede udgifter pa andre omrader for 30 mio. kr.

Administrationen vurderer, at det ikke er muligt for SUH at opna bevillingsbalance i 2024. Det
anbefales, at der ikke gennemfores nye kliniknare besparelsesinitiativer i 2024, men at der
fokuseres pa at bringe den eksisterende handlingsplan til succesfuld afslutning. Dette vil vaere
en 2-arig opgave, og indsatsen vil séledes rekke ind i 2025. Der vil derfor pa
forretningsudvalgsmeadet d. 17. september 2024 blive prasenteret en 2-arig handleplan.



Sygehuset skal fortsat fokusere pa generel udgiftsstyring. Der vil i kommende bevillingssag som
konsekvens af ovenstéende skulle foreleegges sag om bevillingsforhgjelse i 2024 til SUH.

Psykiatrien forventer et mindreforbrug i forhold til bevillingen péa 3,3 ved @K2, hvor
forventningen ved @K1 var et mindreforbrug pa 13 mio. kr.

Rammeoverholdelse
@konomiopfelgningen pr. 31. maj 2024 (JK2) viser et forbrug, der er 30 mio. kr. lavere end

sundhedsrammen. Det er en markant forbedring i forhold til opfelgningen pr. 31. marts 2024
(OK1).

Udviklingen i rammeoverholdelsen er vist i tabel 1:

Tabel 2: rammeoverholdelse

Budget 2024 @K1 PK2 Z&ndring @K1 til @K2
Sundhedsramme 21.088 21.198 21.461 263
Forbrug sygehuse 9.785 10.091 10.289 198
Ezgﬁrsaer"gt udvalgte 8740 8779  8.598 1181
Forbrug gvrige omrader 2.563 2.483 2.544 61
Forbrugii alt 21.088 21.353 21.431 78
Rammeoverholdelse 0 155 -30 -185

Som det fremgar, er regionens sundhedsramme foreget meget vaesentligt. Dette skyldes primaert
trepartsmidler (136 mio. kr.), ekstraordineer indsats pa kraeftomradet (34,2 mio. kr.) og DUT
(26,6 mio. kr.). For alle disse omrader er der afsat tilsvarende udgiftsposter, og den samlede
rammeeffekt af disse er derfor nul.

Derudover er rammen forgget med 93 mio.kr. i ekstraordinzert loft ved @konomiaftalen for
2025.

Som det ses af tabellen, er forbruget oget med 78,1 mio. kr. fra @K1 til GKa.

Dette daekker dog over store &ndringer inden for de enkelte omrader. Forbruget pa sygehusene
er gget med 198 mio. kr.

Forbruget pa de serligt udvalgte omrader er mindsket med 181 mio. kr. Dette vedrerer primaert
tilskudsmedicin, hvor der ved @K1 var en forventning om et merforbrug pa 135 mio. kr., som
ved denne opfelgning er vendt til budgetbalance. Desuden er der mindreforbrug pa
praksisomradet, kontrakter inden for Prachospitalt Center og forventning om ggede
takstindtaegter pa somatik og psykiatri mv.

For gvrige omrader forventes en stigning i forbruget i forhold til @K1 pa 61 mio. kr. som
hovedsageligt skyldes, at der er afsat en reserve pa 136 mio. kr. til de tilforte midler fra
trepartsaftalen.



De 2 vaesentligste nettoarsager til den forbedrede rammestatus er at udgifterne til
tilskudsmedicin nu vurderes 135 mio.kr. lavere, og dels at regionen ved skonomiaftale 2025 fik
forhgjet sundhedsrammen i 2024 med 93 mio. kr. At Sjallands Universitetshospital nu
forventer at forbruget oges med 181 mio. kr. i forhold til sidste opfelgning, treekker i den
modsatte retning.

Aktivitetsopfolgning

Sygehusene har igangsat initiativer til reduktion af ventetiderne, sikre overholdelse af
udredningsretten samt har fokus pa den kirurgiske aktivitet. Initiativerne omfatter blandt andet
omlaegning og optimering af operationsgange, frigerelse af kapacitet i ambulatorierne og fokus
pa rekruttering.

Naér aktiviteten i 1. kvartal 2024 vurderes i forhold til mélsatningerne pa omradet ses:

- Atden erfarede ventetid for Region Sjallands borgere i 1. kvartal 2024 er 40 dage,
hvilket flugter med malsaetningen i regionens milepelsplan for perioden og er 1 dags
kortere ventetid end i 4. kvartal i 2023.

- Administrationen er ved at udarbejde en indsatsplan til yderligere nedbringelse for at
opna regionens milepalsplan om endnu kortere ventetid i de kommende maneder.
Planen vil indeholde konkrete initiativer for de enkelte sygehuse, og vil indga som forslag
til politisk behandling i forbindelse med budgetprocessen. Det er forventeligt at
initiativerne vil forudsatte bevillingstilfersler i bade 2024 og 2025.

- Status pa indsatsplanen for nedbringelse af ventetid vil blive afrapporteret pa
forretningsudvalgets made d. 17. september 2024.

Malsatning (1.
Gennemsnitlig ventetid og milepzelsplan kv.) K1 K2
Region Sjzellands borgere samlet 40 41 40
Region Sjeellands sygehuse . 39 38
Region Sjeellands borgere behandlet i anden
region . . 64
Region Sjeellands borgere behandlet pa
privathospital . . 39

- At den gennemsnitlige overholdelse af udredningsretten for Region Sjellands borgere er
faldet fra 77 pct. i 2023 til 75 pct. i 2024. Det vil sige, at Region Sjalland under ét i
perioden ikke overholder malsatningen om mindst 79% overholdelse.

- Endelig kan det konstateres, at den kirurgiske produktionsvardi (DRG) ved regionens
sygehuse er steget med 2%, mens sygehusenes samlede produktionsvaerdi (DRG) er pa
samme niveau i forhold til tilsvarende periode i 2023.

Aktivitetsopfelgningen uddybes i bilag 2.

Opfolgning pa kvalitetsmal
Nearvarende opfelgning pa kvalitet fokuserer pa seks udvalgte kvalitetsindikatorer, som alle er
relateret til de otte nationale mal.



De otte nationale mal udspringer af Aftale om Nationale mal for sundhedsvasenet, som
Regeringen, Danske Regioner og KL indgik i 2016, som del af det Nationale Kvalitetsprogram.
Formalet var at sikre fokus pa kvalitetsudvikling fremfor kvalitetskontrol med fzelles retning for
alle sundhedsvaesenets aktorer. Til hvert af de otte nationale mal er der knyttet en raekke
kvalitetsindikatorer, som legbende udskiftes efter aftale mellem regionerne og kommunerne.

I Bilag 3 er de udvalgte kvalitetsindikatorer grafisk fremstillet og kommenteret. Som det fremgar
af bilaget, er der for de fleste indikatorers vedkommende tale om en stabil udvikling uden storre
endringer siden den seneste gennemgang i maj 2024.

I det nedenstaende fremhaves dog to indikatorer, som giver anledning til seerlig
opmarksomhed.

Indikator 2: 30-dages overlevelse efter hjertestop pa hospital

Samlet set for Region Sjelland er der over de sidste to ar set en gennemsnitlig 30-dages
overlevelse efter hjertestop pa hospital pa 24,5%. Dette er en del under udviklingsmalet pa 30%
og landsgennemsnittet pa 31%.

Den bedste overlevelse ses pa Sjellands Universitetshospital (SUH) Roskilde/Koge, hvor
gennemsnitlig 30,4% af patienterne overlever mindst 30 dage efter hjertestop, hvilket er pa
niveau med landsgennemsnit og udviklingsmal. Der vurderes at vaere potentiale for at forbedre
30-dages overlevelsen efter hjertestop under indlaeggelse pa SUH Nykebing F., Nastved,
Slagelse og Ringsted Sygehuse (NSR) og Holbak Sygehus, hvor overlevelsen varierer mellem
16,9%-22,0%.

Der er flere initiativer i gang, som forventes at bidrage til en bedre opsporing af patienter i risiko
for hjertestop pa hospital samt standardisering af hjertestopkald og -behandling.

Region Sjalland vil sammen med Region Hovedstaden udrulle nye principper for opsporing af
kritisk sygdom (Early Warning Score, EWS II). Dette vil understotte den generelle
basisobservation af alle indlagte patienter samt bidrage til en bedret opfelgning pa patienter i
risiko. Udrulningen vil ske hen over de naeste to ar, idet der startes pA SUH-matriklerne i
december 2024.

Ultimo 2024 vil der implementeres ens, internt hjertestopnummer (2222) pa alle somatiske
sygehuse, hvor der i dag anvendes forskellige numre. I forbindelse hermed gennemferes en
meget gennemgribende oprydning i de foreliggende kliniske retningslinjer pa hjertestop- og
genoplivningsomrédet, sa der sikres standardisering pa tveers af enheder, og sé personalet let
kan fremsoge relevante dokumenter.

I efterdret 2024 vil der nedsettes en arbejdsgruppe under de Sundhedsfaglige Rad for
Anestesiologi og Kardiologi. Baseret pa en gennemgang af tidligere hjertestop, vil
arbejdsgruppen fé til opgave at komme med anbefalinger for:

e Systematisk stillingtagen til genoplivning ved hjertestop (behandlingsniveau)

e Undervisning af klinisk personale, herunder treening i brug af lokale hjertestartere

¢ Kontinuerlig overvagning af akutte patienter

Indikator 3: Dodelighed efter hoftebrudsforleb inden for 30 dage

Med en gennemsnitlig 30-dages dodelighed efter operation for et hoftenzart larbensbrud pa
7,6% ligger NSR Sygehuse lavere end bade udviklingsmaélet pad 8% og det nationale niveau pa
10,8%. Der vurderes fortsat potentiale for forbedring pA SUH Roskilde/Kage, SUH Nykgbing F.



samt pa Holbaek Sygehus, hvor 30-dages dedeligheden efter operation varierer mellem 9,0%-
12,1%.

Gennem det kommende, nationale og tvaersektorielle Larings- og Kvalitetsteam for
Sammenhangende Hoftebrudsforlgb forventes det, at der vil blive spredt erfaringer, som vil
bidrage til forbedringer, pa tveers af Region Sjeelland og pa tveers af landet.

Der vil blive fulgt op pa resultater og leering fra Laerings- og Kvalitetsteamet i regi af Rad for
Kvalitetschefer og Sundhedsforum, og i det tvaersektorielle samarbejde i
Sundhedssamarbejdsudvalget og sundhedsklyngerne.

Okonomiopfelgning pa socialomradet, regional udvikling og
anlaegsomradet

Socialomradet

Der forventes bevillingsoverholdelse pa alle tilbuddene inden for socialomradet inden for +/- 3
% af bevillingen. Bevillingsoverholdelsen pr. 31. maj 2024 pr. tilbud er vist i bilag 1, tabel 2.

Regional Udvikling

Der forventes bevillingsoverholdelse pa det regionale udviklingsomrade.
Regional udvikling forventer at overholde det med staten aftalte udgiftsloft, jf. tabel 7 i bilag 1.

Anlaegsomradet

Kualitetsfondsprojekter

Kvalitetsfondsprojektet Universitetshospital Kege (USK) forventer i 2024 udgifter pa 922,8 mio.
kr. Det svarer til et merforbrug ift. de afsatte radighedsbelab pa 56,5 mio. kr.

P& kvalitetsfondsprojektet forventes en rammeoverskridelse pa 355,4 mio. kr.

Overskridelsen vil ikke have konsekvenser for regionen, da kvalitetsfondsprojektet fortsat
forventes at holde sig inden for den samlede gkonomiske ramme.

Qurigt anlaeg

@vrigt anleeg forventer i 2024 udgifter pa 684,0 mio. kr., hvilket svarer til et mindreforbrug ift.
bevillingerne (og dermed de afsatte radighedsbelab) pa 6,3 mio. kr.

Der forventes en rammeoverskridelse for gvrigt anlaeg pa 155,7 mio. kr. Erfaringer viser dog, at
som aret skrider frem, sker der flere forskydninger til fremtidige ar.

For uddybning af dette henvises til bilag 1, tabel 8 og 9.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.



Tidligere beslutninger

Beslutning

Anbefales. Forretningsudvalget tilslutter sig forslaget om en toarig handleplan og beder om, at
der p4 kommende mgade i Forretningsudvalget den 17. september 2024 fremlaegges et oplag til
en revideret toarig handleplan.

Fravserende

Githa Nelander (0)

Bilag

1. Bilag 1 @konomiopfelgning 2 (DokID: 11702839 - EMN-2024-04680)
2. Bilag 2 Aktivitetsopfelgning 2 (DokID: 11701571 - EMN-2024-04680)
3. Bilag 3 Kvalitetsopfelgning 2 (DokID: 11701572 - EMN-2024-04680)






Punkt 7: Forlengelse af lejeaftale strileterapi Nzestved

EMN-2024-05441



7 (Aben) Forlzengelse af lejeaftale straleterapi Naestved

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2024-05441
Dok ID: 11655861

Resumé
Straleterapien i Nzestved har til huse i et OPP-projekt. Den ordinzere lejeperiode udlober i
sommeren 2025.

Regionsradet skal med denne sag tage stilling til, om Region Sjzlland skal forleenge lejeaftalen
med to ar.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. lejeaftalen forlenges med 2 ar

2. regionen i henhold til 1anebekendtgerelsen for regioner deponerer 18,4 mio. kr. svarende til
vardien af lejemalet

Sagen afggres af Regionsradet.

Sagsfremstilling

Regionsradet godkendte i 2013 en udvidelse af straleterapien i Neestved som OPP-projekt.
Bygningen udger 5.143 m2 og rummer funktioner vedrgrende straleterapien. Det drejer sig bade
om fem straleacceleratorer, CT- og MR-scanner samt kontorpladser, konferencelokaler og
ambulatorier. Region Sjalland ibrugtog bygningen den 31. juli 2015 med et lejeforhold, der
lgber 10 ar. Den ordinere lejeperiode udlgber derfor den 31. juli 2025.

Region Sjzlland har brug for bygningen for at opretholde driften af straleterapien. SSP Byg
oplyser, at der som minimum er brug for bygningen til 31. juli 2027 og formegentlig ogsa frem
til 2029. Det kan valges at fortsatte med at leje bygningen eller at kabe den.

Forlaengelse af lejeaftale

Region Sjalland har mulighed for, men ikke pligt til at forleenge lejeaftalen med to gange to ar.
Hvis Region Sjelland gnsker at forleenge lejeperioden med de forste to ar, skal OPP-
leverandgren varsles senest den 31. juli 2024, jf. kontrakten.

OPP-leveranderen har dog accepteret en endelig tilbagemelding senest 23. august 2024 efter
Regionsradets behandling af sagen.



Den éarlige leje udger 9,2 mio. kr. (pl-24). I henhold til Idnebekendtgorelsen for regioner skal
Regionsradet godkende lejeaftaler, der overstiger 5,0 mio. kr. NSR har budget til lejen inden for
den eksisterende bevilling.

Kob af bygning

Region Sjalland har ogsa mulighed for at kebe bygningen. I kontrakten med OPP-leveranderen
er der indlagt en sdkaldt krydsende option.

Optionen betyder, at hvis Region Sjelland ensker at kebe bygningen, sa skal OPP-leverandegren
salge til regionen. Samtidig gaelder, at hvis OPP-leveranderen gnsker at selge bygningen til
regionen, sd skal Region Sjlland kebe. Administrationen forventer, at OPP-leveranderen vil
gore brug af sin ret til at selge bygningen til Region Sjeelland.

Kabsprisen er, efter udlgb af den ordinzaere lejeperiode i 2025, aftalt til 76 pct. af den samlede
anlaegskebesum pa 109,1 mio. kr. I kontrakten er det aftalt, at belgbet nedsettes linezert med 2,4
pct. pr. kalenderar fra ibrugtagningsdagen.

Kabsprisen i 2025 ved udlgb af den ordinzere lejeperiode udger 82,9 mio. kr. Forleenges
lejeaftalen forleenges med to ar, udger kebsprisen 77,6 mio. kr. i 2027. Kgbssummen vil vaere en
anlaegsudgift. Der er ikke er plads i anleegsrammen for 2025.

Okonomi
Udgifter til leje ved forlengelse af lejeaftalen aftholdes af NSR’s eksisterende rammer.

Udgifterne til leje er ikke forudsat som en gevinst i transformationsudgifterne for Sjeellands
Universitetshospital, Koge.

I henhold til 1anebekendtgerelsen for regioner skal Region Sjalland deponere den samlede
veerdi af lejemalet (leje gange lejeperiode). I dette tilfaelde skal regionen deponere 18,4 mio. kr.
Deponeringen frigives labende frem til aftalen udleber.

Tidligere beslutninger

Beslutning
Anbefales.

Fravaerende

Githa Nelander

Bilag

(0)






Punkt 8: Organisering vaccinationsindsatsen 2024

EMN-2024-02143
Bilag

Bilag 1 _Liste og kort over vaccinationssteder.docm



8 (Aben) Organisering vaccinationsindsatsen 2024

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2024-02143
Dok ID: 11698592

Resumé

Regionsradet skal godkende Region Sjaellands samlede organisering af
saesonvaccinationsindsatsen 2024 mod COVID-19 og influenza. Mdlgruppen er borgere over
65 ar og saerligt sarbare. Det foreslds, at de regionale vaccinationscentre suppleres med en
ekstern leverandor til etablering af lokale vaccinationssteder. Organiseringen indebarer, at
der vil vaere 43 vaccinationssteder fordelt over hele regionen.

Den statslige okonomiske ramme er mindre end sidste ar pa grund af en mindre malgruppe og
en lavere mdlsatning om vaccinationstilslutning. Med den foreslaede organisering gives
borgerne et naert vaccinationstilbud indenfor den statslige fastsatte okonomiske ramme.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Regionsradet godkender oplagget til organisering af
vaccinationsindsatsen i Region Sjelland.

Sagen afgeres af Regionsradet.

Sagsfremstilling

Saesonvaccinationsperioden lgber fra 1. oktober til 20. december 2024. Borgere over 65 ar samt
sarbare borgere med gget risiko for alvorlig sygdom tilbydes vaccination mod influenza og
COVID-19. Den nationale malsatning er, at mindst 75 procent af borgerne over 65 ar tager imod
tilbuddet om vaccination. P4 plejecentre forventes tilslutningen at vaere mindst 85 procent. I
Region Sjzlland forventes det, at mindst 186.000 borgere skal vaccineres.

Malsaetningen for vaccinationsdeltagelsen er fra nationale myndigheder justeret fra 85 procent
til 75 procent i forhold til sidste seeson. Samtidig er vaccinationsperioden forkortet med cirka tre
uger, og bern i alderen 2-6 ar er ikke l&engere en del af mélgruppen for sesonvaccination. Derfor
er den statslige ramme til vaccinationsindsatsen ogsa reduceret fra 330 mio. kr. til 240 mio. kr. i
forhold til sidste ar. For at imgdekomme den reducerede gkonomi planleegger regionen at
vaccinere i egne lokaler.

Organisering af vaccinationsindsatsen
Som i tidligere s@soner sker vaccinationsindsatsen i et nationalt-regionalt set-up med oprettelse

af regionale vaccinationscentre, suppleret med vaccination af en ekstern leverander fundet via et
tveerregionalt udbud. Regionsradet godkendte pa made den 7. maj 2024 folgende krav til det
tveerregionale udbud:

- Mindst et vaccinationssted pr. kommune



- Et neert vaccinationstilbud
- Fleksibel kapacitetsstyring
- Jeaevn fordeling af vaccinationssteder.

Samtidigt blev det godkendt, at organiseringen af vaccinationsindsatsen fra 2025 overgar til
ordiner drift, og at vaccinationsindsatsen fremover folges af Det Neere Sundhedsudvalg.

Vaccinationsindsatsen 2024

Regionsréadet lagde i deres beslutning pd medet den 7. maj 2024 vagt pa narhed og
tilgeengelighed i vaccinationstilbuddet. Vaccinationsstederne skal derfor vere let tilgeengelige
for borgerne.

Dette sikres gennem bade regionale centre og Danske Lagers Vaccinationsservice (DLVS), som
har vundet det tveerregionale udbud blandt tre udbydere. Samlet set etableres 43
vaccinationssteder jevnt fordelt i regionen:

Regionen etablerer 11 regionale centre, og DLVS etablerer det nare tilbud med 32
vaccinationssteder. Hermed lever regionen fortsat op til nationale krav om, at de regionale
centre udger fundamentet i vaccinationsindsatsen og dermed kan sikre forsyningssikkerheden i
de omrader, hvor der er lav kapacitet hos de private leverandgrer. Frem til den 1. oktober kan
der komme lokale justeringer i DLVS’ placering, da DLVS aktuelt indgar aftaler om lokaler.

De regionale vaccinationscentre placeres vidtgaende i regionens egne lokaler, sa der ikke skal
bruges midler péa leje af lokaler. Nar seesonvaccinationen overgér til ordiner drift, vil de
regionale lokaler med fordel kunne allokeres varigt til formalet.

Placeringen fremgar af liste og kortet i bilag 1. I Region Sjalland skal DLVS kunne vaccinere op
til 50 procent af mélgruppen i alle kommuner.

I &r vil alle borgere have et tilbud inden for en radius af 25 km fra deres bopzl, og langt
storstedelen vil have et tilbud inden for 15 km.

Vaccinationsindsatsen vil blive fulgt teet, og adgangen til ledige vaccinationstider vil blive
tilpasset borgernes efterspargsel. Hvis der er omrader, hvor deltagelsen er lavere end i resten af
regionen, vil de faste vaccinationssteder blive suppleret med pop-up vaccinationssteder fra de
regionale vaccinationscentre.

Det fremgar af kontrakten med DLVS, at deres vaccinationssteder skal have abent pa hverdage i
seks sammenhangende timer, hvoraf én skal veere uden for almindelig abningstid. Der er ikke et
krav om, at vaccinationsstedet skal vaere dbent pa alle hverdage, men det skal vaccineres pa
vaccinationsstedet i hele perioden. Hvert vaccinationssted skal have dbent i mindst én
weekenddag i fire sammenheangende timer. Den fleksible abningstid betyder, at DLVS kan
oprette vaccinationssteder i flere byer

De regionale centre vaccinerer mellem syv og 12 timer dagligt og har abent pé skiftede dage —
som udgangspunkt minimum én weekenddag per uge. Abningstiden tilretteleegges i balanceret



hensyn mellem &bningstiden i DLVS vaccinationssteder og andelen af borgere, der skal
vaccineres i omradet.

De regionale vaccinationscentre vil sta for den udkerende vaccination pa plejecentre, sociale
bosteder, ger, misbrugscentre, herberger og hjemmevaccination af borgere, der af fysiske eller
psykiske arsager ikke kan forlade eget hjem. Den udkerende vaccination vil ske i taet samarbejde
med kommunerne. Det forventes, at omkring 10.000 borgere vil tage imod tilbuddet om
udkerende vaccination. Danske Regioner har forsggt at indga en rammeaftale med PLO om den
udkerende vaccination, men dette er ikke lykkedes.

Bookingtelefon
Der oprettes en bookingtelefon, der skal sikre, at borgere, der ikke har MitID eller af andre
arsager har sveert ved at anvende www.vacciner.dk kan booke tid til vaccination

Okonomi
Den statslige gkonomiske ramme er reduceret fra 330 mio. kr. til 240,5 mio. kr. ift. sidste ar pa
grund af en mindre mélgruppe og en lavere forventet vaccinationstilslutning.

Region Sjallands andel udger 37,2 mio. kr. Udgifterne skal deekke alle udgifter til
vaccinationsindsatsen, inkl. udgifter til vaccinespild, da regionen ikke far deekket udgifter til
indkebte vacciner, som ikke bliver anvendt til vaccination. Med den foreslaede organisering kan
vaccinationsindsatsen holde sig inden for den nationalt fastsatte gkonomiske ramme

Tidligere beslutninger
Beslutning
Direktor Trine Holgersen, Det Nare Sundhedsvasen, deltog under behandling af punktet.

Anbefales. Forretningsudvalget orienteres om den konkrete plan, nar den ligger fast, herunder
orienteres ogsad om nationalt system ift. bookning mv.

Fravaerende

Githa Nelander (0)

Bilag
1. Bilag 1_ Liste og kort over vaccinationssteder.docm (DoKkID: 11698596 - EMN-2024-02143)


http://www.vacciner.dk/




Punkt 9: Evaluering af Lagevagten 2024

EMN-2024-01997
Bilag

Evaluering af Lagevagten i Region Sjalland 1818



9 (Aben) Evaluering af Laegevagten 2024

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2024-01997
Dok ID: 11471693

Resumé

Laegevagten 1818 i Region Sjzlland har vaeret i drift i halvandet ar, og Forretningsudvalget i
Region Sjzlland har ensket en evaluering af lzgevagten for at evaluere, om Lagevagten lever
op til den politiske malsaetning om at sikre borgerne naerhed og let tilgaengelighed ved akut
sygdom. Evalueringen forelaegges forud for budgetprocessen for 2025.

Indstilling
Administrationen indstiller, at orienteringen om evaluering af laegevagt tages til efterretning.

Sagen afggres af Forretningsudvalget.

Sagsfremstilling

En nar og let tilgengelig adgang til akut laegehjaelp er afgerende for Region Sjellands
Regionsrad. Region Sjelland overtog driftsansvaret for laegevagten pr. 1. oktober 2022.
Forretningsudvalget har gnsket en evaluering af leegevagten, som er vedhaeftet. Evalueringen
har og felgende hovedkonklusioner:

e Borgerne i yderomraderne er sikret tilgeengelighed i form af leegevagtskonsultationer i
Nykgbing Sj, Kalundborg, Vordingborg og Nakskov.

e Borgerne tilbydes i vid udstraekning konsultation i de laegevagtskonsultationer, der ligger
teettest pa. I de decentrale konsultationssteder er der begranset abningstid, hvilket
betyder, at nogle borgere efter endt abningstid mé transportere sig l&engere. Det samme
gelder for borgere i kommuner uden et konsultationssted.

e Kapaciteten pa konsultationsstederne er hgj i weekender/helligdage, hvorimod der
serligt pa hverdage i de decentrale konsultationssteder er en del uudnyttet kapacitet.

e Der tilbydes i langt hgjere grad end tidligere videokonsultationer.

e Antallet af borgere, der er henvist fra Lagevagten til regionens akutafdelinger, er fra
2022 til 2023 reduceret med 7.100 borgere.

e Ventetiden ved et telefonopkald til Laegevagten var i 2023 pa 9-36 minutter.

e Der er implementeret akutknapfunktion, som sikrer borgerne hurtig hjalp. Den
gennemsnitlige ventetid pa akutlinjen i Leegevagten var i 2023 pa 1 min og 17 sek.

e Brug af flere fagligheder, kompetenceudvikling og tvergaende sparring har vist sig
vaerdifuld og effektiv.

e Udgifterne til Lagevagten vil i 2025 vare pa niveau med den tidligere leegevagtsordning.



Forbedring og optimering

Leaegevagten 1818 har nu stabil og sikker drift. Der arbejdes lobende med at forbedre og optimere
leegevagten samt handtere forskellige omrader, som kraever seerlig opmaerksomhed.

Som det er naevnt i evalueringen, udleber lokallgnsaftalen om en 2-arig overgangsordning for
leegerne i Leegevagten med udgangen af september 2024. Det skal her bemerkes, at andre
regioners lokalaftaler vil kunne pavirke lendannelsen i Region Sjallands Lagevagt.

Der arbejdes lobende med at optimere visitationen med henblik pa at minimere ventetiden for
borgere, der ringer til Laegevagten. Pa baggrund er erfaringerne fra halvandet ars drift, er der nu
implementeret hhv. en sommer- og vintervagtplan, som skal udligne variationerne i ventetiden
hen over aret. Den fulde effekt af denne optimeringsindsats kan forst males i 2025, men der vil
lobende blive fulgt op pa tendenserne.

Derudover skal et nyt Laegevagtssystem bl.a. ved hjelp af Al veere i stand til at understatte en
optimering og kvalitetssikring af visitationsprocessen.

Som det fremgar af evalueringen, er der gennemfort en brugerundersegelse, hvor borgere, som
er modt op i en laegevagtskonsultation, er blevet spurgt til deres tilfredshed med Lagevagten.
Derudover har sygehusene i regi af en nedsat folgegruppe haft mulighed for lobende at komme
med input til Laegevagten. Som led i et fortsat fokus pa at skabe lobende forbedringer af
Laegevagten, vil der blive gennemfort en tilfredshedsundersggelse i almen praksis og pa
regionens sygehuse.

Endelig skal det naevnes, at det har vist sig vanskeligere at rekruttere og fastholde bade
sygeplejersker og paramedicinere til Laeegevagten, end forst antaget. Med henblik pé at
robustgare og sikre deekning af vagtplanen, arbejdes der lebende med at finde lgsninger.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.

Supplerende sagsfremstilling

P& baggrund af protokol fra udvalgets behandling d. 3. juni 2024 er der udarbejdet
budgetmappenotat.

Tidligere beslutninger

Udvalg: Det nere sundhedsudvalg Dato: 03-06-2024

Evaluering af legevagten blev droftet. Udvalget gnsker, at der frem mod budgetproces 2025
udarbejdes et oplag til servicemaél, der bl.a. tager afsat i evalueringens data for anvendelsen af
leegevagt.

Fravaerende
Maja Roesen Medlem )



Jan Herskov Medlem (0)

Udvalg: Forretningsudvalget 2022-2025 Dato: 18-06-2024
Sagen udsat.

Fravarende

Trine Birk Andersen Medlem (A)
Anders Koefoed Medlem W)
Bruno Jerup Medlem (9)
Camilla Hove Lund Medlem V)
Beslutning

Direktor Trine Holgersen, Det Naere Sundhedsvasen, holdt opleeg.

Orienteringen blev taget til efterretning. Opfelgning pa evalueringen vil indga i budgetprocessen
for 2025.

Fravarende

Githa Nelander (0)

Bilag
1. Evaluering af Laegevagten i Region Sjalland 1818 (DokID: 11472345 - EMN-2024-01997)






Punkt 10: Forslag fra Venstre vedr. blodprever og EKG

EMN-2023-06591



10 (Aben) Forslag fra Venstre vedr. blodprever og EKG

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2023-06591
Dok ID: 11470770

Resumé

Forretningsudvalget behandlede den 27. februar 2024 forslag fremsendt fra Venstre om, at
eHospitalet giver mulighed for at tage blodprover og EKG hjemme hos borgerne. I forlaengelse
af Forretningsudvalgets behandling er forslaget behandlet i Social- og Psykiatriudvalget og
dernaest i Det naere sundhedsudvalg. Udvalgene har pd moder i april og maj draftet
afgraesning af malgruppe samt losningsforslag. Med sagen laegges der op til at konkret
losningsforslag og de okonomiske konsekvenser kan indga i budgetprocessen for 2025.

Indstilling
Administrationen indstiller, at lasningsforslag og de sgkonomiske konsekvenser indgar i
budgetprocessen for 2025.

Sagen afggres af Forretningsudvalget.

Sagsfremstilling

Forretningsudvalget behandlede den 27. februar 2024 nedenstdende forslag fremsendt fra
Venstre og besluttede at sende forslaget til behandling i Social- og Psykiatriudvalget med
henblik pa at afgraense malgruppe og behov og dernaest i Det naere sundhedsudvalg med henblik
pa at drofte videre lgsningsmuligheder.

Forslaget fra Venstre fremsendt den 20. februar 2024 lyder: ”Situationen er, at for mange
psykisk syge og andre sarbare borgere er blodprever og EKG en meget vanskelig opgave i
forhold til logistik og néleskrak mv., men helt ngdvendig i forhold til dels deres udredning, men
ogsa i forhold til den medicinske behandling.

Venstre foreslar derfor folgende:

E-hospitalet giver mulighed for blodprever og EKG hjemme hos borgere, der er serlig sarbare
uanset medicinsk eller psykiatrisk lidelse. Dette gnskes behandlet i social- og psykiatriudvalget
samt udvalget for det naere sundhedsvaesen”.

Afgraensning af malgruppe og lgsningsforslag

Behandlingen i Social- og Psykiatriudvalget og Det neere sundhedsudvalg pa meder i april og
maj har fort til afklaring af malgruppe og lgsningsforslag.

Malgruppe

I Psykiatrien findes en mindre gruppe patienter, som ikke far og ikke har faet taget
blodprever/EKG i en leengere periode. Patienterne skal i udgangspunkt have taget blodprever og
EKG hos egen lege, sundhedscenter eller pa de regionale laboratorier. Det forudsatter, at



patienten er i stand til at made fysisk op. Der er desuden blodprever, der er relevante for
behandling af psykiatriske patienter, som egen leege ikke kan tage. Psykiatrien vurderer, at ca.
50 patienter er i denne malgruppe.

Losningsforslag

Det nere sundhedsudvalgs indstilling er, at opgaven ber lgses med udgangspunkt i F-ACT-
teams, idet F-ACT-teams ofte har den nedvendige kompetence til at tage blodprover og EKG pa
patienterne. Derudover er der en tillidsrelation mellem patient og behandler. eHospitalet er i
denne sammenhang derfor mindre oplagt, idet det primeert er et virtuelt tilbud. En lgsning
forankret i F-ACT-teams kan evt. veere med opbakning fra det praehospitale omrade eller e-
Hospitalet samt evt. med opbakning fra andre lokale lgsninger.

Videre proces

Det er administrationens vurdering, at der for at sikre den regionale deekning er brug for et
udviklingsarbejde. Dette skal ske med deltagelse af Det neere sundhedsvasen, Psykiatrien og
Praehospitalt Center. Formaélet er at udarbejde en uddybende beskrivelse og afgraensning af
malgruppen og dennes konkrete behov. Derudover skal der ske en vurdering af kompetence- og
koordineringsbehov, sikkerhed, logistik samt af muligt samarbejde pa tvears af regionens
enheder.

P4 den baggrund kan konkret lgsningsforslag og de skonomiske konsekvenser beskrives og
indga i budgetprocessen for 2025.

Okonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.

Tidligere beslutninger
Udvalg: Det nere sundhedsudvalg Dato: 03-06-2024

Anbefalet.

Fravaerende

Maja Roesen Medlem )]
Jan Herskov Medlem (0)

Udvalg: Forretningsudvalget 2022-2025 Dato: 18-06-2024
Sagen udsat.

Fravarende
Trine Birk Andersen Medlem (A)
Anders Koefoed Medlem W)

Bruno Jerup Medlem (9)



Camilla Hove Lund Medlem V)

Beslutning
Godkendt. Forslaget vil indga i budgetprocessen for 2025.

Fravaerende

Githa Nelander (0)

Bilag






Punkt 11: Lukket: Klage over afgerelse pa Socialomradet (Lukket punkt)

EMN-2024-05212
Godkendt.
Fraveerende

Githa Nelander

©)



Punkt 12: Hering om nyt udbud af gymnasial uddannelse - Maritim HF pa
Stenhus Gymnasium

EMN-2023-09903
Bilag

Udkast - Heringssvar fra Region Sjelland om maritim hf pa Stenhus Gymnasium.docm
Ansegning om HF maritim_Stenhus Gymnasium

Udtalelser hf maritim Stenhus Gymnasium



12 (Aben) Horing om nyt udbud af gymnasial uddannelse - Maritim HF pa Stenhus
Gymnasium

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2023-09903
Dok ID: 11367138

Resumé

Regionsradet har en koordinerende rolle i forhold til uddannelsesdackningen og skal hores 1
forbindelse med ansegninger om nye udbud af ungdomsuddannelser. I den forbindelse har
Stenhus Gymnasium i Holbaek anmodet Region Sjaelland om et horingssvar, da gymnasiet
onsker at oprette et nyt maritimt hf~-udbud. Regionsradet skal godkende horingssvaret, som
vedlaegges institutionens ansegning til Borne- og Undervisningsministeriet.

Borne- og Undervisningsministeriet traeffer endelige afgorelse i sagen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at udvalget anbefaler administrationens forslag til hgringsbrev.

Sagen afgeres af Regionsradet.

Sagsfremstilling

Stenhus Gymnasium gnsker at blive godkendt til at udbyde et 2,5-arig hf-udbud med maritimt
islaet. Uddannelsen skal navngives ”Bla hf - Maritim hf”. Stenhus Gymnasium gnsker at udbyde
den maritime hf-uddannelse pa deres adresse i Holbak. Stenhus Gymnasiums ansggning er
vedlagt.

Stenhus Gymnasium vil udbyde Maritim hf sa den indholdsmeessigt inkluderer fagene fra en
almindelige hf. Maritim hf vil indeholde fag som dansk, engelsk og historie med en toning
henimod det maritime.

Unge der gennemfore en Maritim hf vil efterfolgende kunne uddanne sig til skibsassistent,
skibsofficer og andre uddannelser rettet mod det maritime. Samtidig far de unge adgang til alle
de andre uddannelser, som en hf giver adgang til.

For at sikre, at der er tilstraeekkelig tid til, at eleverne kan introduceres til forskellige praksisnere,
maritime aktiviteter gnsker Stenhus Gymnasium, at uddannelsen berammes til 2,5 ar. En
almindelig hf har en varighed pa 2 &r. Derudover forventes det, at elevgruppen vil rumme elever
med forskellige typer af udfordringer, som normalt vil have brug for forlengede hf-forleb for at
kunne gennemfore.

Regionsradet har en lovbunden opgave i at koordinere det samlede uddannelsesudbud i
regionen for at sikre et tilstraekkeligt og varieret uddannelsestilbud for alle unge.



Regionsradet skal afgive hgringssvar om den stedlige placering af et nye gymnasiale udbud, som
den pageldende institution skal vedlaegge deres ansggning. Berne- og Undervisningsministeriet
traeffer endelig afggrelse i sager om nye gymnasiale udbud.

Stenhus Gymnasiums begrundelse for at oprette Bl hf — Maritim hfi Holbak:

Der er stor mangel pa kvalificeret arbejdskraft inden for det maritime omrade. Maritime
uddannelser har svart ved at tiltreekke unge i almindelighed og i serdeleshed kvinder.
Derudover er de maritime uddannelser placeret meget fa steder i Danmark. Sefartsskolerne
ligger i Svendborg, Marstal og i Frederikshavn. Dertil kommer de to skoleskibe Georg Stage og
Danmark. Dette betyder, at der er fd maritime uddannelsesmiljger, samt at mange unge ikke har
kendskab til dem.

Stenhus Gymnasium gnsker at traeckke pa og involvere det steerke maritime miljg, der allerede
findes i Holbaek: Kystliv og Nationalmuseets afdeling i byen har bl.a. etableret vaerksteder til
reparation og bygning af skibe, uddannelsesfaciliteter og en kommende udbygning med
laboratorier til undersegelser af marinbiologi. P4 havnen i Holbak findes ligeledes en maritim
10. klasse, og den maritime FGU holder ogsa til samme sted. Udtalelser fra Kystliv og
Nationalmuseets afdeling i Holbaek samt udtalelser fra Holbaek Kommune er vedlagt.

Stenhus Gymnasium har i sin HF-afdeling en meget praksisorienteret tilgang til undervisningen.
Gymnasiet har stor erfaring med at handtere unge med forskellige udfordringer (ordblinde,
diagnoser eller udfordret social baggrund). En Maritim hf pa Stenhus Gymnasium vil give
mulighed for at rekruttere en del af de mange unge i Region Sjelland, der i dag ikke far en
ungdomsuddannelse, og samtidig hjelpe nogle af de unge igennem en hf-uddannelse, som i dag
falder fra, fordi der mangler mere praksis pa uddannelsen.

Administrationens vurdering
Det er administrationens vurdering, at en 2,5-arige hf-uddannelse med en maritim profil vil

kunne tiltreekke unge fra hele regionen, som gnsker en mere praksisorienteret gymnasial
uddannelse. Det er ligeledes administrationens vurdering, at en Maritimt hf vil have storre
succes med at fastholde de unge, som ikke er interesseret i en erhvervsuddannelse, men som
samtidig ensker en mere boglig uddannelse.

Uddannelsestilbuddet vil give eleverne et godt indblik i det maritime omrade, samt &bne deres
gjne for job- og karriereveje i den maritime sektor. P4 den made kan en mulig ny maritimt tonet
hf pa Stenhus Gymnasium bidrage til, at der uddannes mere kvalificeret arbejdskraft til det
maritime omrade.

I Holbaek Kommune, samt i nabokommunerne Odsherred og Kalundborg, er andelen af 25-arige
uden en ungdomsuddannelse pa omkring 23 pct. og 34 pct. P4 landsplan er andelen 17 pct.
Derfor er der i seerlig grad behov for at styrke uddannelsesniveauet blandt unge i denne del af
Region Sjalland.

P& den baggrund er det administrationens vurdering, at et nyt Maritimt hf kan vaere med til at
indfri Region Sjaellands strategiske mal om, at flere unge skal gennemfore en
ungdomsuddannelse, samt at der skal skabes mere veluddannet arbejdskraft til fremtidens
arbejdsmarked.



En Maritim hf vil vaere den forste af sin slags i regionen, og derfor vil etableringen styrke
uddannelsesdaekningen i Region Sjelland. Attraktive uddannelsesmiljger er vigtige for at sikre
at unge gnsker at blive i regionen, det geelder isar i en tid med faldende ungdomsargange.

Administrationen anbefaler derfor etableringen af den forsldede Maritime hf-uddannelse pa
Stenhus Gymnasium i Holbzk.

Administrationen har vurderet ansggningen ud fra fastsatte kriterier. Vurderingen er vedlagt.
Horingsmaterialet forbundet med sagen er ligeledes vedlagt.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.

Tidligere beslutninger
Udvalg: Udvalget for regional udvikling, uddannelse, kollektiv trafik og internationalt
samarbejde Dato: 11-06-2024

Anbefalet.

Fravaerende

Dennis A. Jorgensen Medlem (A)
Helle Laursen Petersen Medlem ©)

Udvalg: Forretningsudvalget 2022-2025 Dato: 18-06-2024
Sagen udsat.

Fravaerende

Trine Birk Andersen Medlem (A)
Anders Koefoed Medlem %)
Bruno Jerup Medlem (9)
Camilla Hove Lund Medlem V)
Beslutning

Anbefales.

Fravaerende

Githa Nelander (0)



Bilag

1. Udkast - Heringssvar fra Region Sjelland om maritim hf pa Stenhus Gymnasium.docm
(DokID: 11455775 - EMN-2023-09903)

2. Ansggning om HF_maritim_ Stenhus Gymnasium (DokID: 11456721 - EMN-2023-09903)
3. Udtalelser hf maritim_Stenhus Gymnasium (DokID: 11456720 - EMN-2023-09903)






Punkt 13: Udpegning af medlem til Den Regionale Videnskabsetiske Komité
for Region Sjzlland

EMN-2021-09470



13 (Aben) Udpegning af medlem til Den Regionale Videnskabsetiske Komité for
Region Sjzlland

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2021-09470
Dok ID: 11496072

Resumé
Regionsradet skal udpege et nyt medlem til Den Videnskabsetiske Komité for Region Sjaelland.

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. det tages til efterretning, at René Vejby Kierch gnsker at udtraede af Videnskabsetisk
Komité for Region Sjalland

2. John Hansen velges til Videnskabsetisk Komité for Region Sjalland

Sagen afggres af Regionsradet.

Sagsfremstilling

Regionsradet udpegede den 11. januar 2022 seks legmedlemmer til Den Videnskabsetiske
Komité for Region Sjalland. De seks leegmedlemmer er i gjeblikket René Vejby Kierch (A), Stina
Hgjgaard (A), Kenneth Nielsen (A), Egon Bo (C), Kirsten Devantier (V), Hanne Holse (9).

Socialdemokratiet har meddelt, at René Vejby Kierch gnsker at udtraede af Videnskabsetisk
Komité, og at John Hansen indtrader i stedet.

Lagmedlemmer behover ikke at veere medlem af Regionsradet. Der kan dog ikke udpeges
personer, der har en sundhedsvidenskabelig uddannelse, og personer, der har aktuel tilknytning
til sundhedsprofessionerne.

John Hansen har oplyst, at han ikke har en sundhedsvidenskabelig uddannelse. Han er heller
ikke aktuelt tilknyttet sundhedsprofessionerne.

Ifolge regionsloven galder, at udtrader et medlem i valgperiodens lgb af et udvalg, en
kommission, en bestyrelse eller lignende, hvor vedkommende er indvalgt af en bestemt gruppe
inden for Regionsradet, besattes den ledigblevne plads af den samme gruppe.

Regionsradet skal derfor veelge et nyt medlem til Den Videnskabsetiske Komité for Region
Sjeelland

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.



Tidligere beslutninger
Udvalg: Forretningsudvalget 2022-2025
Sagen udsat.

Fravarende

Trine Birk Andersen
Anders Koefoed
Bruno Jerup
Camilla Hove Lund

Beslutning
Anbefales.

Fravaerende

Githa Nelander

Bilag

Dato: 18-06-2024

Medlem
Medlem
Medlem
Medlem

A)
V)
()
V)

(0)






Punkt 14: Organisatorisk flytning af Intern Kontrolenhed til Koncern
Okonomi

EMN-2024-06672



14 (Aben) Organisatorisk flytning af Intern Kontrolenhed til Koncern @konomi

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2024-06672
Dok ID: 11652072

Resumé

Siden etableringen af Intern Kontrolenhed som selvstandig og uafhaengig enhed i 2016 er der
sket en lobende tilpasning af enhedens opgaver og ressourcer i takt med nye behov og lobende
udvikling af kontrolmiljeet sarligt ift. ledelsestilsyn.

Direktionen vurderer, at kontrolopgaverne og medarbejderne i IKE nu med fordel vil kunne
flyttes til Koncern Okonomi for bl.a. at styrke det faglige feellesskab og robustgere
opgavelosningen. Dette vil indebeere, at IKE som enhed nedlaegges. Flytningen foreslds med
regionsradets godkendelse og efter inddragelse af MED-Hovedudvalget at ske pr. 1. september
2024.

Forudsat at flytningen godkendes, vil der skulle ske en mindre konsekvensandring i regionens
kasse- og regnskabsregulativ, hvor beskrivelsen af IKE vil udga.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Intern Kontrolenhed nedlagges som selvsteendig enhed, og opgaver og medarbejdere
flyttes organisatorisk til Koncern @konomi med virkning fra 1. september 2024.

2. Den foresldede konsekvensrettelse i regionens kasse- og regnskabsregulativ godkendes
under forudsatning af, at indstillingens punkt 1 godkendes.

3. Den foresldede konsekvensrettelse i "Politik for arbejdsklausuler og sociale klausuler
godkendes under forudsetning af, at indstillingens punkt 1 godkendes.

Sagen afggres af Regionsradet.

Sagsfremstilling
Baggrund

Intern Kontrolenhed (IKE) blev oprettet i 2016 som led i "Projekt Ny Jkonomistyring”, der blev
igangsat som opfelgning pa sag om et IT-firmas bestikkelse af medarbejdere.

IKE blev oprettet som en selvsteendig og uathaengig enhed med direkte reference til direktionen
og fik til opgave at folge op pa koncernenhedernes ledelsestilsyn og fungere som radgiver for
enhederne i udovelsen af deres ledelsestilsyn.

Som opfelgning pa budgetaftalen for 2018 fik IKE med virkning fra 2019 tillagt nye opgaver ift.
styrkelse af kontrolindsatsen med sociale klausuler og arbejdsklausuler.



Forretningsudvalget har halvarligt siden dannelsen af IKE modtaget afrapporteringer af bade
ledelsestilsynet og tilsynet med overholdelse af sociale klausuler og arbejdsklausuler.

Det har fremgaet af disse afrapporteringer, at der serligt ift. ledelsestilsynet er sket en positiv
udvikling af kontrolmiljoet, som gor, at det over tid har vaeret muligt at prioritere feerre
ressourcer til denne opgave.

Der blev pa den baggrund gennemfort et administrativt projekt i 2022, der skulle reducere
enhedernes ressourcetrek til udferelse af ledelsestilsyn. Dette projekt resulterede i en raekke
konkrete forenklinger og udviklingstiltag, der er implementeret fra 2023.

Med implementeringen af besparelserne pa administration i budget 2024 blev IKE pélagt en
budgetreduktion pa 1,0 mio. kr. i 2024 og 1,5 mio. kr. varigt fra 2025 og fremefter ud af et
oprindeligt budget pa ca. 4 mio. kr.

Som konsekvens heraf er bemandingen i enheden reduceret til i alt tre medarbejdere: En
medarbejder, der varetager opgaver ift. ledelsestilsyn, en medarbejder, der varetager opgaver ift.
sociale klausuler og arbejdsklausuler, og en chef, der arbejder tvaergaende og med fokus pa
radgivning af enhederne.

Med baggrund i denne reduktion fik Forretningsudvalget i maj 2024 forelagt en endret
kontrolplan for IKE. I denne plan varetager IKE fortsat kontrolindsatsen ift. sociale klausuler og
arbejdsklausuler, mens opgaverne ift. ledelsestilsynet er delt med den eksterne revision, der
overtager opgaven med stikprgvekontroller ift. dokumentation for udfert ledelsestilsyn, mens
IKE fremover vil have fokus pa radgivning af enhederne ift. ledelsestilsynsbeskrivelser, risici,
kontroller mv.

Forslag om organisatorisk flytning

Direktionen foreslar nu, at IKE nedlaegges som selvsteendig enhed, og at opgaver og
medarbejdere flyttes organisatorisk til Koncern @konomi (K@K) med virkning fra 1. september
2024.

Det er direktionens vurdering, at kontrolopgaverne fortsat er vigtige, men ikke leengere kraever
organisering i en selvsteendig og uathangig enhed, jf. de lobende tilpasninger og
omprioriteringer, der allerede er sket i IKE i takt med udviklingen af et bedre kontrolmilje.

Det er desuden direktionens vurdering, at enheden nu har en sterrelse, der gor den meget
sarbar, og der er derfor behov for at styrke det faglige faellesskab og sikre en bredere forankring
af viden om opgavelgsningen i organisationen.

Ved flytningen til KOK vil der ledelsesmeessigt blive taget stilling til, hvordan opgaverne bedst
muligt kan organiseres i sammenhaeng med KOK’s gvrige opgaver og behovet for et steerkere
fagligt feellesskab. Der vil herunder blive sikret den ngdvendige funktionsadskillelse ift. gvrige
revisionsopgaver, hvor dette er pakraevet.

Det bemerkes, at lignende kontrolopgaver i de gvrige regioner ogsa er organisatorisk placeret i
andre enheder, typisk i gkonomifunktioner.

Videre proces



Den foresldede organisatoriske &ndring vil blive behandlet pd mede i MED-Hovedudvalget pa
meade den 14. august 2024 med henblik pa, at MED-Hovedudvalget afgiver en udtalelse, der vil
foreligge til Regionsradets behandling af sagen.

Organisationsendringen handteres i gvrigt i henhold til regionens politik ved
forandringsprocesser og organisationstilpasninger.

Zndring af kasse- og regnskabsregulativ mv.

Forudsat at Regionsradet godkender flytningen af IKE til KOK, vil der vaere behov for en
endring af regionens kasse- og regnskabsregulativ, afsnit 2.6 om Intern Kontrolenhed. Af
geldende regulativ fremgar folgende:

“Den interne kontrolenhed agerer pa direktionens vegne og rapporterer til Forretningsudvalg
0g Regionsrad. Formdlet med den interne kontrolenhed er sdledes bade at give sikkerhed for,
at ledelsestilsynet virker og at radgive organisationen om, hvordan dette udfores mest
optimalt og efter reglerne.”

Denne formulering foreslas at udga, og der vil som konsekvens heraf ogsa ske redaktionelle
tilpasninger ift. afsnitsnummerering mv.

Der vil derudover veere behov for rettelser i "Politik for arbejdsklausuler og sociale klausuler” i
afsnit side 5-6, hvor IKE naevnes som udgvere af tilsyns- og kontrolopgaverne. Det foreslas, at
“IKE” konsekvent erstattes af "Koncern @konomi”, men at der i gvrigt ikke foretages rettelser.

Bade kasse- og regnskabsregulativet og "Politik for arbejdsklausuler og sociale klausuler” er
tidligere godkendt af Regionsradet.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.

Tidligere beslutninger

Beslutning

Anbefales. Forud for sagens forelaeggelse i Regionsradet udarbejdes notat, der beskriver
hvordan opgaverne fremadrettet organiseres, hvordan der sikres armlaengde ift. gvrige opgaver
og hvordan Regionsradet sikres mulighed for at fore kontrol.

Enhedslisten tager forbehold frem til Regionsradets behandling af sagen.

Fravaerende

Githa Nelander (0)


https://app-rsjdxp-cms-prod-001.azurewebsites.net/media/isnf11qu/politik-for-arbejdsklausuler-og-sociale-klausuler-om-oplaering-uddannelses-og-praktikaftaler.pdf

Bilag






Punkt 15: Meddelelser

EMN-2023-06689



15 (Aben) Meddelelser

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2023-06689
Dok ID: 11010077

Resumé
Indstilling
Sagsfremstilling
Okonomi

Tidligere beslutninger

Beslutning
Konst. regionsdirektor Lone Lindsby orienterede om sag vedrgrende skimmelsvamp pa Neastved
sygehus.

Konst. koncerndirektor Lisbeth Iversen orienterede om statsrevisorernes beretning om
fratreedelsesaftaler i regionerne.

Fravaerende

Githa Nelander (O0)

Bilag






Punkt 16: Godkendelse af deltagelse ved mode i Forretningsudvalget tirsdag
den 13. august 2024

EMN-2023-06689



16 (Aben) Godkendelse af deltagelse ved mode i Forretningsudvalget tirsdag den
13. august 2024

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2023-06689
Dok ID: 11010156

Resumé
Indstilling
Sagsfremstilling
Okonomi

Tidligere beslutninger

Beslutning

Fravarende

Bilag
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