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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2020-37617



1 (Aben) Godkendelse af dagsorden

Sagsresumé

Sagsfremstilling

Okonomi

Indstilling

Tidligere beslutninger

Beslutning
Godkendt.

Fravaerende
Fravaerende

Camilla Aff Bredegaard (A)
John Fobian-Madsen deltog som stedfortreeder for Camilla Aff-Bredegaard.

Bilag






Punkt 2: Trivselsmaling 2021

EMN-2021-03664
Bilag

Resultat af Trivselsmaling for Region Sjelland



2 (Aben) Trivselsmaling 2021

Sagsresumé

Region Sjeelland har gennemfort Trivselsmdling i forste kvartal 2021, som en del af 'Mdling af
Ledelse og Trivsel’. Udvalget orienteres om resultaterne af undersogelsen og MED-
Hovedudvalgets anbefalinger pa baggrund af undersogelsen.

Sagsfremstilling

Dataindsamling til "Maling af Ledelse og Trivsel” er gennemfort i 1. kvartal 2021, og resultatet
for alle organisationens niveauer foreligger nu. Svarprocenten er samlet set pa 71%, hvilket er en
stigning pa et procentpoint i forhold til 2019.

Region Sjalland gennemforer trivselsmaling hvert andet ar.

- Trivselsmalingen har det primaere formal at give input til den vigtige dialog om trivsel,
der skal vaere pa den enkelte arbejdsplads. Der er udarbejdet dialogvaerktgijer til stotte
for den igangvaerende lokale opfelgning.

- Trivselsmalingen giver herudover et samlet billede af Region Sjalland som arbejdsplads
for 18.000 medarbejdere.

Denne sagsfremstilling sammenfatter det samlede resultat. Der pagar lokal opfelgning pa
resultaterne for de forskellige niveauer i organisationen.

Hovedkonklusioner pa baggrund af trivselsmaling 2021

I det folgende preesenteres de overordnede resultater for hele Region Sjelland, som deekker over
en mangfoldighed af lokale resultater. De individuelle enheder kan score hgjt pa nogle omrader
og lavt pa andre. Derfor er de lokale dreftelser af stor vigtighed i den kommende tid.

2020 var et sarligt ar pa grund af COVID-19, og pandemien har pavirket alle medarbejderes
arbejdsdag, arbejdsopgaver eller arbejdssted i storre eller mindre grad. Malingen viser — nok lidt
overraskende — at trivslen er steget pa stort set alle parametre siden den seneste maling i 2019.
Det vidner om en steerk kultur og ssmmenhangskraft og en god social kapital som
udgangspunkt for handtering af pandemien. Samtidig skal der dog ikke herske tvivl om, at den
seneste COVID-19 pragede tid har udfordret organisationen og dens ansatte, herunder
arbejdsmiljoet, til det yderste.

De overordnede resultater giver anledning til at fremhaeve folgende styrker og
opmerksomhedspunkter i Region Sjelland: Jobtilfredshed, social kapital, samarbejde, yde en
ekstra indsats og arbejdsmangden. Disse fem nedslagspunkter udfoldes nedenfor.

Laesevejledning: Resultaterne/scoren er beregnet ud fra gennemsnittet af medarbejdernes
vurderinger pa en 5 punkts skala, hvor 'meget enig’ teeller 100, ’enig’ teeller 75, 'neutral’ teller
50, 'uenig’ taeller 25 og 'meget uenig’ teeller 0. Max score er sdledes 100 og minimum score er 0.

Jobtilfredshed

Det samlede resultat er en score pa 76. Dvs. langt hovedparten svarer, at de alt i alt er tilfredse
eller meget tilfredse med deres job. Det er en pen stigning pa 5,3 % i forhold til seneste maling.
Det er et staerkt resultat, seerligt nar der teenkes tilbage pa et meget turbulent ar i 2020.



Social kapital

Det samlede resultat for Region Sjellands sociale kapital er en score pa 70,5. Det er en stigning
pa 4,4 % i forhold til den seneste maling. Scoren pa social kapital er udregnet pa baggrund af fire
sporgsmal i spergeskemaet.

Social kapital udgeres af samarbejde, tillid og retfeerdighed, og er det, som sikrer, at ledelse og
medarbejdere i feellesskab kan lgse virksomhedens kerneopgaver. For at lase kerneopgaven er
det nodvendigt, at ledelse og ansatte formar at samarbejde, og at samarbejdet er baseret pa et
hgijt niveau af tillid og retfeerdighed. Produktiviteten er hgjere, nir den sociale kapital er hgj, og
nar medarbejderne oplever at blive behandlet retfaerdigt og tillidsfuldt af ledelsen. Malingen
viser, at tilliden generelt set er hgj, mens retfeerdigheden er en smule lavere.

Samarbejde
Spergsmalet om, om der er et godt samarbejde mellem kollegerne og en selv, giver en score pa
84. Det er en meget hgj score, som der kan vare tilfredshed med pa tvers af regionen.

Det er godt for den sociale kapital pa arbejdspladsen, at samarbejdet fungerer godt. Og noget
kunne tyde pa, at medarbejderne sgger tryghed i samarbejdet med kollegerne i en tid meettet
med forandringer i hverdagen, og de vilkar der pavirker opgavelgsning — for eksempel COVID-
19. Dette omrade er en styrke for Region Sjelland, og de gode tendenser skal fortsatte.

Yde en ekstra indsats
Det samlede resultat er en score pa 89 pa spgrgsmalet om, om medarbejderne er villige til at yde
en ekstra indsats, nar det er ngdvendigt.

Dette er en styrke for Region Sjelland, iser fordi det har medvirket til, at den samlede
organisation har kunne modsta presset som fglge af COVID-19. Sygehusenes ansatte er mindre
villige til at yde en ekstra indsats sammenlignet med det gvrige personale. Dette skal formentlig
ses i lyset af, at arbejdspresset opleves hgjere pa sygehusene.

Der skal vaere opmarksomhed pa ’bagsiden’ af dette resultat. Det kan fore til en oplevelse af for
hgjt arbejdspres, hvis medarbejderne oplever, at de skal yde en ekstra indsats hele tiden, og ikke
kun nar det er ngdvendigt. Se mere herom i nedenstaende afsnit.

Arbejdsmangden

Scoren pa spergsmalet *Jeg er ikke belastet af arbejdsmangden’ er 57. Dvs. at naesten halvdelen
af regionens medarbejdere oplever at vaere belastede af arbejdsmaengden. Det er et stort fald fra
en score pa 72 ved den seneste maling — altsa et fald pa 20,8 %. Det betyder med andre ord, at
flere medarbejdere nu oplever, at arbejdsmangden er storre, end hvad der var tilfeeldet i 2019.
Dette kunne tyde pa, at medarbejderne til tider presses uhensigtsmeessigt meget af nye krav til
opgavelgsningen. COVID-19’s pres pa organisationen og dens ansatte bidrager givetvis til at
forklare udviklingen.

Sammenfatning



- Det gode samarbejde og villigheden til at yde en ekstra indsats er et stort og vigtigt aktiv,
der er fundamentet, som skal beere regionens arbejdspladser igennem udfordringer med
forandringer og arbejdspres.

- Arbejdspresset skal have opmerksomhed, og initiativer der kan afhjaelpe presset skal
prioriteres.

- Betydningen af retfeerdighed ber dreftes lokalt, sa der kan arbejdes med en positiv
udvikling pa disse parametre.

MED-Hovedudvalgets behandling af trivselsmalingen
P& made i MED-Hovedudvalget den 21. april 2021 blev trivselsmalingens resultater draftet med
folgende synspunkter:

e MED-Hovedudvalget kvitterede for den flotte svarprocent, og fandt resultatet af
undersggelsen positivt i en tid, hvor COVID-19 udfordrer organisation og arbejdspladser.

¢ Undersogelsens resultat er et gjebliksbillede, og tallene, der fremlaegges for MED-
Hovedudvalget, er opsamlende for Region Sjelland. Der blev peget p4, at der er nuancer
i trivslen pa regionens arbejdspladser. Derfor er det vigtigt, at alle lokale arbejdspladser
drefter trivselsmélingens resultat og aftaler konkrete indsatser i forhold til eventuelle
trivselsudfordringer, der har vist sig i malingen.

e Balancen mellem opgaver og arbejdstimer/ressourcer er udfordret set i forhold til
maélingen i 2019. MED-Hovedudvalget vil adressere dette resultat i sit videre arbejde.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.

Indstilling
Sagen forelaegges til orientering.

Sagen afgares af Udvalget for arbejdsmilje og rekruttering.
Tidligere beslutninger

Beslutning
Sagen forelagt til orienteering.

Fravarende
Fravserende

Camilla Aff Bredegaard (A)
John Fobian-Madsen deltog som stedfortraeder for Camilla Aff-Bredegaard.

Bilag
1. Resultat af Trivselsmaling for Region Sjalland (DokID: 9771804 - EMN-2021-03664)






Punkt 3: Arlig arbejdsmiljedreftelse 2020

EMN-2021-01690
Bilag

Arbejdsmiljedreftelse 2020



3 (Aben) Arlig arbejdsmiljodreftelse 2020

Sagsresumé

MED-Hovedudvalgets darlige arbejdsmiljodroftelse forelaegges til politisk droftelse.
Udgangspunktet er faktuelle oplysninger om sygefraveer, arbejdsulykker, afgorelser fra
arbejdstilsynet mv. samt arbejdsmiljodroftelser pa alle niveauer i MED-organisationen.
Materialet bygger pa data og indsatser i 2020. COVID-19 betod, at 2020 var et ganske szerligt
ar — ogsa pa arbejdsmiljoomradet. Pandemien har betydet, at alle regionens arbejdspladser i
seerlig grad har skullet prioritere mellem arbejdsmiljomaessige problemstillinger.

Sagsfremstilling

Ifolge arbejdsmiljeloven skal alle virksomheder gennemfore en arlig arbejdsmiljedreftelse. I
Region Sjalland er det aftalt, at alle niveauer af MED-organisationen gennemforer en arlig
arbejdsmiljodroftelse.

Droftelsen seetter fokus og ger status pa arbejdsmiljoet og pa aktiviteter og indsatser for det
kommende ar. Den medvirker endvidere til, at alle MED-udvalg far tilrettelagt samarbejdet om
arbejdsmiljoet for det kommende ar.

MED-udvalgenes arbejdsmiljedreftelser samles til MED-Hovedudvalget, der gennemforer en
samlet droftelse for hele virksomheden. Denne fandt sted den 21. april 2021.

Arbejdsmiljedroeftelse for Region Sjeelland 2020 er vedlagt som bilag, og vil blive udleveret i
trykt udgave pa medet.

Et saerligt ar

2020 var et sarligt r pa grund af COVID-19. Pandemien har pévirket alle medarbejderes
arbejdsdag, arbejdsopgaver eller arbejdssted i storre eller mindre grad, og arbejdsmiljeet blev
udfordret pa grund af den nye situation.

MED-Hovedudvalget har i sit arbejde haft fokus pé de forandringer, COVID-19 har betydet for
medarbejderne og deres arbejdsmiljo. P4 moderne har det veret et fast punkt at drafte COVID-
19 - herunder arbejdspres, usikkerhed i de ansattes hverdag, veernemidler med mere.

Det fremgar af oplaeg til arlig droftelse, at en del af de planlagte arbejdsmiljeindsatser i 2020
matte aflyses eller udskydes — enten fordi der ikke var tilslutning, eller fordi det ikke var muligt
at gennemfore aktiviteten pa grund af restriktioner som folge af COVID-19. Samme meonster ses
af Omrade-MEDs arlige droftelser.

Til gengeld har der veeret fokus pa en rakke vigtige arbejdsmiljgopgaver, der opstod som felge
af COVID-19. Som eksempler kan naevnes vernemidlers brug, registrering af arbejdsulykker,
generel arbejdsmiljeinformation, indsatser i forhold til hgjt arbejdspres (se ogsa resultatet af
Trivselsmélingen 2021) og udfordringer i det psykiske arbejdsmiljo samt indsatser i forhold til
hjemsendte administrative medarbejdere.

Dertil kommer koncernenhedernes mere driftsnare arbejdsmiljoopgaver i forhold til at
opretholde en drift, der var sikkerheds- og sundhedsmaessig forsvarlig i en situation, og hvor
COVID-19 — og de deraf folgende indlaeggelsestal — i hgj grad satte dagsordenen. Tilgengelighed
af vernemidler, etablering af test- og vaccinationscentre, og opgaver, der relaterer sig til at sikre
tilstraekkeligt antal heender til at hAndtere COVID-19, kan fremhaeves i den sammenhaeng.

Fra MED-Hovedudvalgets arbejdsmiljodroftelse fremhaves falgende:
- Sygefraveeret er faldet med 0,05 procentpoint fra 2019-2020



o Det samlede sygefraveer i Region Sjalland var i 2020 5,42%, og i 2019 var det
5,19%. Det betyder, at Region Sjaelland har haft en samlet stigning i sygefraveret
pa 4,4% (0,23 procentpoint). 0,28% af det samlede sygefravaer kan betegnes som
COVID-19-sygefraver. Sygefraveer for 2020 ville derfor have veret pa 5,14%
fraregnet COVID-19, hvilket indebaerer et mindre fald i sygefraveeret pa 1% (0,05
procentpoint).

o Alle sygehuse og Det naere Sundhedsvasen har haft en stigning i det samlede
sygefraveer i 2020. Fratreekkes COVID-19 sygefravaeret er der dog tale om fald de
fleste steder. I Psykiatrien stiger sygefraveeret mere end det COVID-19 relaterede
sygefraveer. Og pa socialomradet stiger sygefravaeret marginalt fra 2019 til 2020
(fratrukket COVID-19 er der dog tale om et fald). Stort set alle tveergéende centre
preesterer et fald i det samlede sygefravaer. (Laes mere i afsnittet: ’Arbejdsmiljoet i
tal’ i vedlagte Arbejdsmiljedreftelse for Region Sjelland 2020).

o MED-Hovedudvalget dreftede status pa sygefraveret 2020 pa madet den 27.
januar 2021. Det blev konstateret, at Region Sjelland over det neeste ar skal
reducere det gennemsnitlige sygefravaer med 15,7%, hvis Regionsradets
maélsetning om en reduktion af sygefravaeret med 10% ved udgangen af 2021 skal
opfyldes. Safremt sygefravaer, der relaterer sig til COVID-19, traekkes ud af denne
beregning, skal det gennemsnitlige sygefraver reduceres med 11,1%.

MED-Hovedudvalget konstaterede, at det ikke er muligt at na Regionsradets
malsaetning om at reducere sygefravaret med 10% i valgperioden, da det vil
kraeve en urealistisk hgj reduktion af sygefraveeret i 2021.

MED-Hovedudvalget bemaerkede, at ’3-8-15 kontakt ved sygefraveer’ og MED-
organisationens fokus pé sygefraveret vurderes at have effekt pa sygefravaret —
sarligt i forhold til hurtigere tilbagevenden efter sygefraveer. MED-
Hovedudvalget droftede ikke eventuelt nye indsatser for at imgdekomme stigende
sygefraveer.

- Antal arbejdsulykker
o Antallet af arbejdsulykker er samlet set steget i 2020, nar der sammenlignes med
tilsvarende tal fra 2019. Dette geaelder kun for arbejdsulykker med fravar. Der er
et fald i arbejdsulykker uden fraveer.

o 12020 er der registreret 1.739 arbejdsulykker, som ikke har medfert fraveer.
Dette er et fald pa 8,1 % fra 2019, hvor der var registreret 2.158 arbejdsulykker
uden fraveer.

o Der har varet en stigning pa 66% i arbejdsulykker med fraver fra 2019 til 2020 —
fra 353 1 2019 til 1039 i 2020. Trackkes arbejdsskader som falge af COVID-19-
smitte ud, er der for arbejdsulykker med fraver sket en mindre stigning fra 351 i
2019 0g 369 1 2020 (5,1%).

o Blandt arbejdsulykker uden fraveer er det fortsat fysisk og psykisk vold, som
tegner sig for den sterste andel. Der ses dog et fald i arbejdsulykker uden fraveer,
som skyldes fysisk og psykisk vold, pa 20 % i perioden fra 2019 til 2020.

- Antal reaktioner fra Arbejdstilsynet

o I2020 er der afgivet i alt 26 reaktioner. I 2019 var tallet 29. Dermed fortsaetter
den faldende tendens fra 2017 og 2018. (I 2018 blev der afgivet 64 reaktioner.)



o Dette fald skal dog formentlig ses i lyset af, at der grundet COVID-19 har vaeret
aflagt faerre besag i 2020. Arbejdstilsynet genoptog deres tilsynsbesag primo juni
2020, men der gik reelt leengere tid, inden de foretog tilsynsbesog pa regionens
arbejdspladser.

o Arbejdstilsynet giver udtryk for, at de mgder en arbejdsmiljgorganisation i
Region Sjalland, der er godt forberedt, og som udviser fleksibilitet og
imgdekommenhed under de udvidede risikobaserede tilsyn. Arbejdstilsynet giver
udtryk for, at der er god dialog om lgsninger pa arbejdspladserne og en hgj grad
af samarbejdsvilje i forhold til at {4 last de forhold, der er i uoverensstemmelse
med de lovimeessige krav.

Seerligt fokus i arbejdsmiljearbejdet 2020

I 2020 har der ogsa vearet et stort fokus pd kraeenkende handlinger. Region Sjalland vedtog i
2020 ny 'Politik for indsats mod kraenkende handlinger’ stort set samtidig med, at der var et
stort mediefokus pa saerligt seksuelle kraenkelser. Det betad et stort kommunikationsbehov i
forhold til at signalere nultolerancen pa omradet, og Region Sjzlland etablerede blandt andet
Arbejdsmiljelinjen med henblik p&, at regionens ansatte kan fa hjelp og vejledning til at
héndtere en sver situation i arbejdsmiljoet.

MED-Hovedudvalgets arlige arbejdsmiljodreftelse blev gennemfort den 21. april 2021 med
folgende konklusioner:

MED-Hovedudvalget droftede regionens arbejdsmiljeindsats i 2020 og tog status pa
arbejdsmiljoet og de gennemforte aktiviteter til efterretning.

Set i lyset af, at 2020 var et helt seerligt ar, der betad, at mange tveergdende
arbejdsmiljgindsatser métte sattes pa hold, var der enighed om at fortsaette
arbejdsmiljearbejdet. MED-Hovedudvalget aftalte ikke nye initiativer pa
arbejdsmiljgomradet i 2021. Da balancen mellem opgaver og arbejdstimer/ressourcer er
blevet udfordret i 2020, bar der i 2021 veere fokus pa de driftsneere arbejdsmiljoopgaver i
enhederne. Sidelgbende vil MED-Hovedudvalget fortsatte indsatsen i forhold til at
forankre politik for indsats mod kraenkende handlinger samt nedbringelsen af
sygefraveer.

MED-Hovedudvalget konstaterede, at de to indsatsomrader for arbejdsmiljearbejdet
fortsat er deekkende og aktuelle. De to indsatsomrader er:

o Indsatser og faktorer til at nedbringe sygefraveeret og gge nervaeret pa regionens
arbejdspladser.

o Indsatser, der understotter rekrutteringsudfordringen og medvirker til
fastholdelse og brug af flere faggrupper.

MED-Hovedudvalget finder det beklageligt at méatte meddele Regionsradet, at det ikke
forventes at vaere muligt at realisere regionsradets strategiske malsaetningen om at
nedbringe sygefravaeret med 10 % i valgperioden. Dette pa trods af fokus pa sygefraveer i
hele MED-organisationen og implementering af ’3-8-15-kontakt ved sygefravaer’ tilbage i
2019.

MED-Hovedudvalget aftalte at igangseette en evaluering af brugen af ’3-8-15 kontakt ved
sygefraveer’, hvor medarbejderne involveres. Det blev desuden aftalt at informere om
modellen igen med henblik pa at sikre, at den bliver brugt i alle dele af organisationen,
og at kontakten sker i overensstemmelse med det aftalte i MED-Hovedudvalget.



e MED-Hovedudvalget vil desuden fortsat have fokus pa at forankre politik for indsats
mod kraenkende handlinger — en opgave der skal lgftes via MED-organisation og via
arbejdsfellesskabet pa regionens arbejdspladser.

Arbejdsmiljepuljen (jf. budgetaftalen 2021)

Det er et politisk fokusomrade at skabe gode rammer for videreforelsen af en stor og vigtig
arbejdsmiljeindsats pa regionens arbejdspladser. Med Budgetaftalen for 2021 er der afsat en
pulje pa 11,0 mio. kr., der prioriteres af MED-Hovedudvalget til initiativer, som understatter
arbejdsmiljget.

I 2020 har der ud over indsatser i forhold til kreenkende handlinger veret et serlig fokus pa at
udvikle et nyt uddannelsestilbud i forhold til vold og trusler om vold. Dertil kommer, at der er
blevet planlagt og gennemfort (i det omfang det var muligt i forhold til COVID-19) en rakke
kurser og indsatser i forhold til det fysiske og psykisk arbejdsmiljo pa arbejdspladserne og for
den enkelte, herunder ogsa indsatser i forhold til stress.

Arbejdsmiljepuljen betyder, at enhederne i Region Sjalland ikke selv har udgifter til tvaergdende
arbejdsmiljgindsatser, til deltagelse i den lovpligtige arbejdsmiljeuddannelse, krisehjaelp til
medarbejdere (f.eks. ved voldsepisode) med videre.

Ikke alle midler prioriteres pa forhénd. En del star til rddighed til aktiviteter i enhederne — enten
i form af sdkaldte pakker, som enhederne kan rekvirere til en arbejdsmiljgindsats via Koncern
HR eller til egentlige arbejdsmiljoprojekter i enhederne.

Arbejdsmiljeindsatserne finansieret af arbejdsmiljepuljen i 2021 fortsaettes som i 2020.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever serskilt stillingtagen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at MED-Hovedudvalgets arlige arbejdsmiljedroftelse droftes.

Sagen afggres af Regionsradet.

Tidligere beslutninger

Beslutning
Sagen droftet.

Fravaerende
Fravaerende

Camilla Aff Bredegaard (A)
John Fobian-Madsen deltog som stedfortreeder for Camilla Aff-Bredegaard.

Bilag
1. Arbejdsmiljedreftelse 2020 (DokID: 9786726 - EMN-2021-01690)






Punkt 4: Samarbejdsaftaler om kompetenceudvikling med RUC og Absalon
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4 (Aben) Samarbejdsaftaler om kompetenceudvikling med RUC og Absalon

Sagsresumé
Sagen forelaegger en status pa de to samarbejder om kompetenceudvikling med henholdsvis
RUC og Professionshajskolen Absalon, som der blev afsat midler til med Budget 2020.

Sagsfremstilling
Status pa RUC-projektet:

Med Budget 2020 blev der afsat 10 mio. kr. til efteruddannelsestilbud inden for klinisk praksis
og sundhedsfremme til Regionens professionsuddannede i samarbejde med Roskilde
Universitetscenter (RUC). Formalet er, at gore det attraktivt at arbejde i Region Sjalland ved at
skabe bedre muligheder for karriereudvikling. RUC er ansvarlig for projektledelsen samt
udvikling og levering af kortere og laengere efteruddannelsesaktiviteter samt ph.d.-forlgb.

Forste Ph.d.-ansattelse er opstartet i 1. kvartal af 2021 (der forventes at opstarte to-fem Ph.d.-
stipendiater i projektets lgbetid).

Folgende Ph.d. forskningstitler arbejdes der videre med:
o ”“Forskningsprojekt om fastholdelse og arbejdsmilje blandt sygeplejersker pa
hospitaler i Region Sjelland”
» Projektets udgangspunkt er klinisk sygeplejepraksis, med sarligt fokus pa
rekruttering og fastholdelse af medarbejdere for fremadrettet at kunne
udvikle klinisk praksis og sundhedsfremmende initiativer.

o I den studerendes fodspor pa tvars af sektorer”

» Projektet er forankret i og understotter den kliniske praksis pa sygehus og i
primeer sektor, der varetages af sygeplejersker og vedrerer patienter med
behov for sygepleje og sygeplejerskers kliniske lederskab i overgangsforlgb pa
tvaers af de to sektorer.

o ”Social ulighed og brugen af eHealth lgsninger i sundhedssystemet”

» Projektet understotter en bred kvalificering af klinikere som skal engageres i
omstillingen til nye digitale losninger, herunder seerligt fokus pa hvordan
eHealth lgsninger kan anvendes for at reducere ulighed i sundhed, skabe
hgjere kvalitet i behandlingen, samt gore denne mere patientcentreret.

I forste halvar 2021 udbydes 16 efteruddannelsestilbud til sundhedsomradets
professionsuddannede (primeert sygeplejersker). Uddannelsestilbuddene udvides halvarligt med
nyudviklede kurser, moduler og uddannelser. Ved udgangen af 2021 vil der vaere gennemfort 115
uddannelsesforlgb.



Status pa Absalon-projektet:

Med Budget 2020 blev der afsat 20 mio. kr. til udvikling af uddannelsestilbud til radiograf- og
mammografiscreeningsassistentuddannelserne, samt indenfor omraderne ledelse, onboarding
af nyuddannede og specialiseret efteruddannelse. Tilbuddene udvikles i samarbejde med
Professionshgjskolen Absalon over en 3-arig periode.

Der er udarbejdet samarbejdsaftale med relevante kliniske og administrative repraesentanter fra
Region Sjzlland, som er godkendt pa konstituerende styregruppemeade d. 20. april 2021.

Samarbejdsaftalen favner 5 spor:
1. Etablering af Radiografuddannelse
Uddannelse af mammografiassistenter
Onboarding af nyuddannede
Kompetenceudvikling af ledere
Specialiseret efteruddannelse:
» Pleje og behandling af kritisk syge patienter pa intermedizre afsnit
» Infektionshygiejne

TR

Det forventes at spor 1, spor 2 og spor 4 har faerdige leverancer fra 2021; herunder en godkendt
Radiografuddannelse til udbud i 2022, udbud af mammografiassistentuddannelse i august 2021
og fortsat ledelsesudvikling pa diplomniveau fra projektets opstart.

For spor 3 og 5 initieres en afdekning af omraderne, og det forventes, af der opstartes konkrete
projekter og pilotprojekter i efteraret 2021.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever serskilt stillingtagen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagen afgeres af Udvalget for arbejdsmiljo og rekruttering.

Tidligere beslutninger

Beslutning
Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Fravarende
Fravaerende

Camilla Aff Bredegaard (A)
John Fobian-Madsen deltog som stedfortrader for Camilla Aff-Bredegaard.

Bilag









Punkt 5: Elever og studerende som rekrutteringsgrundlag

EMN-2021-02469



5 (Aben) Elever og studerende som rekrutteringsgrundlag

Sagsresumé

Med Budgetaftalen for 2021 er aftalepartierne enige om at arbejde med en indsats omkring
elever og studerende som rekrutteringsgrundlag. Der gives en status pa arbejdet med
indsatsen samt en beskrivelse af det videre arbejde. Derudover prasenteres sygehusenes
erfaringer med kompetencer hos nyuddannede sygeplejersker.

Sagsfremstilling

Status pa arbejdet med elever og studerende som rekrutteringsgrundlag

Der arbejdes med folgende indsatsomrader i forhold til elever og studerende som
rekrutteringsgrundlag:

- Der er lavet en undersogelse af frafaldsarsager hos de studerende. Derudover er der
igangsat en regional fratreedelsesundersogelse, som vil levere data pd nyuddannede,
nyansattes arsager til at fratreede en stilling i Region Sjelland.

- Der er igangsat en erfaringsindsamling i forhold til sygehusenes brug af studiejobs og
materialer forbundet hermed. Dette med henblik pa at lave informationsmateriale, som
kan hjelpe afdelingerne i den konkrete brug af studiejobs. Det forventes ligeledes, at der
skal udvikles vaerktgjer til at sikre den strategiske brug af studiejobs, samt laves
videndeling omkring brugen af studiejobs mellem relevante parter.

- Der er igangsat et samarbejde mellem Regionen og reprasentanter fra kommuner og
uddannelsesinstitutioner omkring, hvordan der kan arbejdes med fastholdelse af elever
og studerende i uddannelsen. I dette arbejde er der bl.a. fokus p4, hvordan elever og
studerendes oplevelse af et "ansvarschok” i overgangen fra studerende til nyuddannet
kan mindskes.

- Region Sjezlland har igangsat et udviklingsarbejde sammen med Professionshgjskolen
Absalon, der skal resultere i initiativer forbundet med onboarding af nyuddannede
indenfor en tre-arig periode. Der er afsat 20 mio. kr. til projektet i forbindelse med
Budget 2020.

Nyuddannede sygeplejerskers kompetencer

Der er forskel pa, hvordan kompetencer hos nyuddannede sygeplejersker opleves, hvilket
skyldes, at det i hgj grad er personbéret. Sygehusene beskriver, at de studerende typisk har gode
refleksive og kommunikative kompetencer, har en bred teoretisk viden og gode digitale
feerdigheder. Det opleves dog, at de nyuddannede sygeplejersker kan mangle basale plejefaglige
kompetencer, hvilket seerligt ses hos studerende, der har veret i praktik i et ambulatorie. Det
opleves, at nogle nyuddannede rammes af et "ansvarschok”. Det betyder, at de har sveert ved at
patage sig det ansvar, der forventes af dem, at de er bange for at lave fejl, og at de mangler
kompetencer til at prioritere i opgaver.

Der arbejdes lokalt med en raekke tiltag for at give nyuddannede, nyansatte sygeplejersker de
nodvendige kompetencer og samtidig give dem en god start pa deres arbejdsliv. Der arbejdes
eksempelvis med mentorforleb, supervision for nyuddannede og videreudvikling af
leeringsredskaber fra deres uddannelse gennem "Kompetencekort”. Lokalt er der fokus pé et
godt onboardingforleb, som tilrettelegges individuelt.



Afdelingerne har gode erfaringer med at ansatte de studerende, som de tidligere har haft i
praktik eller studiejob, da disse studerende i hgjere grad kender til arbejdsgangene i afdelingen.

Coronasituationens indvirkning pa elever og studerende som rekrutteringsgrundlag
I test- og vaccinationsindsatsen relateret til Corona er der ansat en rackke elever og studerende

fra sundhedsuddannelserne. Disse studerende viser stor interesse for arbejdet og giver udtryk
for, at arbejdet i test- og vaccinationsenhederne har abnet deres gjne for arbejdet med
mennesker og ikke mindst for nogle af de mange muligheder, sundhedsvasenet rummer.

Derudover er der flere af de ikke-uddannede medarbejdere, som er ansat i test- og
vaccineindsatsen, der har henvendt sig i deres bestrabelser pa at sage mere viden omkring
sundhedsuddannelserne, serligt i forhold til social- og sundhedsassistent-, sygeplejerske- og
bioanalytikeruddannelsen. Det opleves, at denne interesse er stigende.

Den stigende interesse for sundhedsuddannelserne ses ogsé i de nyeste ansggningstal for kvote
2 1 2021 til Professionshgjskolen Absalon. Her ses en stigning i antallet af kvote 2 ansggninger
pa 10 procent til sygeplejerskeuddannelsen og 19 procent til bioanalytikeruddannelsen i 2021
sammenlignet med 2020.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, som kraever seerskilt stillingtagen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagen afggres af Udvalget for Arbejdsmilje og Rekruttering.
Tidligere beslutninger

Beslutning
Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Fravaerende
Fravaerende

Camilla Aff Bredegaard (A)
John Fobian-Madsen deltog som stedfortreeder for Camilla Aff-Bredegaard.

Bilag






Punkt 6: Uddannelsesmuligheder for social- og sundhedsassistenter med
fokus pa psykiatri

EMN-2021-03131



6 (Aben) Uddannelsesmuligheder for social- og sundhedsassistenter med fokus pi
psykiatri

Sagsresumé

Forretningsudvalgsmede behandlede pG mode d. 6. april 2021 forslag fra VKR om nye
uddannelsesmuligheder for social- og sundhedsassistenter med fokus pa psykiatri.
Forretningsudvalget har anmodet om, at Udvalget for arbejdsmiljo og rekruttering arbejder
videre med forslaget i dialog med relevante parter og med inddragelse af Udvalget for social
og psykiatri. Nervarende sag redeger for forslaget og administrationens bemaerkninger
hertil samt forelazegger udkast til procesplan for det videre arbejde.

Sagsfremstilling

Baggrund

P& made d. 6. april 2021 behandlede Forretningsudvalget forslag fra VKR om nye
uddannelsesmuligheder for social- og sundhedsassistenter med fokus pa psykiatri. Udvalget for
arbejdsmiljo og rekruttering arbejder videre med forslaget efter anmodning fra
Forretningsudvalget. Denne sag fremlaegger hovedpointer i forslaget, administrationens
bemarkninger hertil samt forslag til videre proces for dialog med relevante parter og med
inddragelse af Udvalget for social og psykiatri.

VKRs forslag om nye uddannelsesmuligheder
VKRs forslag omhandler overordnet set to nye uddannelsesmuligheder:

1. Ny SSA-psykiatri-uddannelse, hvor det er muligt efterfolgende at efteruddanne sig, s
man ogsa kan arbejde med somatikken, og dermed er fleksibel i sit karriereforlagb.
2. Overbygning pa eksisterende SSA-uddannelse som speciale SSA’er inden for psykiatri.

Administrationens beméerkninger
Som et led i arbejdet med forslaget har administrationen afsggt muligheder og rammer for, at

Region Sjelland kan understotte etableringen af ovenstdende uddannelse og
efteruddannelsesmuligheder.

Ad forslag 1: Mulighed for specialisering indenfor grunduddannelsen
Social- og sundhedsassistentuddannelsen er reguleret via en national bekendtggrelse, som
blandt andet regulerer, hvad eleverne skal leere i deres uddannelse, og hvor de skal i praktik.

Det er administrationens vurdering, at forslaget vedr. specialisering indenfor grunduddannelsen
vil kraeve en @ndring af bekendtgerelsen, da den nuvaerende bekendtgerelse ikke indeholder
mulighed for at lave specialiseringer.

En @ndring af bekendtgarelsen skal ske nationalt. Derfor vil det krave, at der er tilslutning fra
alle regioner og kommuner samt de faglige organisationer. Der vil ligeledes skulle sgges
opbakning hos det faglige udvalg og uddannelsesinstitutionerne. Pa den baggrund vil der skulle
udarbejdes en ansggning til Undervisningsministeriet omkring etablering af speciale eller en ny
selvstaendig uddannelse. Det vurderes, at en sddan proces vil tage flere ar.



Ad forslag 2: Mulighed for specialisering efter grunduddannelsen

En specialisering efter grunduddannelsen vil kunne iverksattes regionalt. I samarbejde med
uddannelsesinstitutionerne vil det vaere muligt at lave en specialiseringsmulighed indenfor de
nuvarende uddannelsesstrukturer. Hvilke udgifter, der vil vaere til uddannelsen, vil afhaenge af
blandt andet lengde, deltagerantal og muligheder for statslig stotte.

Etablering af en specialuddannelse, som den kendes fra sygeplejerskerne, vil kraeve en
ministeriel godkendelse fra eksempelvis Sundhedsstyrelsen. I sé fald vil processen ligne det,
som er beskrevet ovenfor, hvor der bl.a. er behov for enighed blandt regionerne, kommunerne
og de faglige organisationer.

@vrige relaterede processer

Nationalt spor for videreuddannelse pa psykiatriomradet

Der er med Finansloven 2019 afsat 3,0 mio. kr. i 2019 og 4,0 mio. kr. arligt til specialiseringsveje
inden for henholdsvis demens og psykiatri for social- og sundhedsassistenter. Danske Regioner
indgéar i udviklingsarbejdet, der er forankret i Sundhedsstyrelsen. De fem regioner har via
Danske Regioner foreslaet, at videreuddannelsessporet inden for psykiatri vil fungere bedst som
en overbygning til de etablerede regionale kompetenceudviklingsforlgb for social- og
sundhedsassistenter pa psykiatriomradet. Det forventes, at rapport med forslag til nye
specialiseringsforlgb foreligger medio 2021.

Eftersyn af psykiatrien

I budgetaftalen for 2021 er det besluttet, at der skal gennemfores et eftersyn af psykiatrien, hvor
der bl.a. vil veere fokus pa rekrutterings- og fastholdelsesinitiativer samt uddannelsestilbud til
kortuddannede.

Forslag til procesplan

- Juni-august 2021: Mgder mellem Udvalget for arbejdsmilje og rekruttering og ledende
reprasentanter fra de to SOSU-skoler om uddannelsesmuligheder for social- og
sundhedsassistenter med fokus pa psykiatri

- August 2021: Mader mellem udvalgsformandskab, regionsrddsformand og relevante
faglige organisationer om behov og muligheder for efteruddannelse pa omradet, med et
arbejdsmarkedspolitisk afsaet

- Efteraret 2021: Forslag med afset i dialog med SOSU-skolerne og faglige organisationer
foreleegges til droftelse i Udvalget for arbejdsmiljo og rekruttering med henblik pa videre
behandling i Udvalget for social og psykiatri, Forretningsudvalget og Regionsradet

P& madet deltager Dorthe Juul Lorenz, vicedirekter i Psykiatrien, med oplaeg om nuvarende
kompetenceudviklingsinitiativer pa psykiatriomradet, med sarligt fokus pa det 24 dages
kompetenceudviklingsforlgb for social- og sundhedsassistenter, som blev igangsat med
Budgetaftalen for 2019.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever saerskilt stillingtagen.



Indstilling
Administrationen indstiller, at forslag til procesplan for det videre arbejde med

uddannelsesmuligheder for social- og sundhedsassistenter med fokus pa psykiatri draftes med
henblik pa godkendelse.

Sagen afggres af Udvalget for arbejdsmilje og rekruttering.
Tidligere beslutninger

Beslutning

Udvalget modtog oplaeg om det nuvaerende 24 dages kompetenceudviklingsforlgb for social- og
sundhedsassistenter i Psykiatrien.

Udvalget droftede og godkendte forslag til procesplan for det videre arbejde med
uddannelsesmuligheder for social- og sundhedsassistenter med fokus pa psykiatri. Til
procesplanen tilfgjes dialog med Danske Regioner.

Fravaerende

Fraveerende

Camilla Aff Bredegaard (A)
John Fobian-Madsen deltog som stedfortreeder for Camilla Aff-Bredegaard.

Bilag






Punkt 7: Orientering om fagretligt system

EMN-2021-03420



7 (Aben) Orientering om fagretligt system

Sagsresumé
Med baggrund i tidligere droftelse af to konkrete personalesager pa udvalgsmede d. 17.
november 2020, orienteres udvalget om det overordnede fagretlige system

Sagsfremstilling

Med baggrund i orientering om aktuelle sager i afskedigelsesnaevn pa udvalgets made d. 17.
november 2020 har udvalget onsket en generel gennemgang af det fagretlige system.

P4 modet vil der blive orienteret om det fagretlige system m.m. med udgangspunkt i
gennemgang af juridiske instanser, hvor fagretlige sager behandles. Dette bade i forhold til
ordinaere domstole/naevn, samt aftalebaserede behandling af sager ved faglige
voldgifter/afskedigelsesnavn samt arbejdsretten.

Det primare omdrejningspunkt for orienteringen vil veere mulig uenighed om det saglige
grundlag for en afskedigelse af en medarbejder.

Koncern HR giver pa madet et mundtligt oplaeg

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever seerskilt stillingtagen

Indstilling

Administrationen indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning.
Sagen afgeres af Udvalget for arbejdsmiljo og rekruttering.

Tidligere beslutninger

Beslutning
Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Fravserende
Fravaerende

Camilla Aff Bredegaard (A)
John Fobian-Madsen deltog som stedfortrader for Camilla Aff-Bredegaard.

Bilag






Punkt 8: Arbejdsplan for 2021

EMN-2020-38620
Bilag

Arbejdsplan 2021



8 (Aben) Arbejdsplan for 2021

Sagsresumé
Forslag til arbejdsplan for Udvalget for arbejdsmilje og rekruttering for 2021 forelaegges til
udvalgets godkendelse.

Sagsfremstilling

Udvalgets arbejde er struktureret omkring arbejdsplanen, der er tematisk bygget op med
udgangspunkt i udvalgets kommissorium, indsatsen i 2019-2020 og initiativer i Budgetaftalen
for 2021.

Pa baggrund af udvalgets dreftelse af arbejdsplan for 2021 pa sidste udvalgsmede den 16.
november 2020 har administrationen udarbejdet et forslag til arbejdsplan med temaer for
udvalgets mader og aktiviteter i 2021.

Forslag til arbejdsplan for Udvalget for arbejdsmiljo og rekruttering vedlaegges.

Arbejdsplanen har en dynamisk karakter og kan lgbende tilpasses og justeres, hvis der opstar
vaesentlige aktuelle sager, eller det hen af vejen giver mere mening at &endre rackkefolgen pa
temaer.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at forslag til arbejdsplan for Udvalget for arbejdsmiljo og
rekruttering 2021 godkendes.

Sagen afggres af Udvalget for arbejdsmiljo og rekruttering.
Tidligere beslutninger

Beslutning
Arbejdsplan for 2021 blev godkendt.

Fravaerende
Fravaerende

Camilla Aff Bredegaard (A)
John Fobian-Madsen deltog som stedfortreeder for Camilla Aff-Bredegaard.

Bilag
1. Arbejdsplan 2021 (DokID: 9785209 - EMN-2020-38620)






Punkt 9: Arsrapport 2020 kontrol af arbejdsklausuler og sociale klausuler

EMN-2021-03975
Bilag

IKE arsrapport 2020 kontrol af arbejdsklausuler og sociale klausuler



9 (Aben) Arsrapport 2020 kontrol af arbejdsklausuler og sociale klausuler

Sagsresumé

Administrationens afrapportering pa kontrolindsats vedrorende arbejdsklausuler og sociale
klausuler i 2020 forelaegges til efterretning. Rapporten behandler omfang af klausuler,
kontrolstrategi, statistik og beskrivelse af henvendelser, kontrolaktiviteter og overtradelser
samt omfang af leerlinge pa sociale klausuler i 2020.

Sagsfremstilling

Med udgangspunkt i Politik for arbejdsklausuler og sociale klausuler om uddannelses- og
praktikaftaler i Region Sjaelland stiller Region Sjaelland en raekke krav til entreprengrer,
leveranderer og lignende om ansvarlighed. Blandt andet i forhold til ordentlige lon- og
ansattelsesvilkar og sikring af uddannelsespladser til regionens unge. Regionsradet besluttede i
september 2018 at styrke kontrolindsatsen vedrerende arbejdsklausuler og sociale klausuler.

Sammenfattende viser afrapporteringen, at der med regionens kontrolindsats er indfort
kontrolprocedurer, der virker, idet der findes fejl og mangler hos de kontrollerede leveranderer,
samt at der bliver fulgt op, indtil fejl og mangler rettes op af leverandererne.

Afrapporteringen viser ogsa, at leverandgrerne generelt har fokus pa at sikre ordentlige lon- og
ansattelsesvilkar til egne medarbejdere og underleveranderers medarbejdere, f.eks. via
egenkontrolprogrammer, samt pa at sikre uddannelses- og praktikpladser til regionens unge ved
udferelse af opgaver for regionen.

Afrapporteringen viser et vaesentligt aget omfang og effekt af kontrolaktiviteter vedregrende
klausuler i 2020 sammenlignet med 2019, som var det forste ar med kontrolindsatsen.

Omfang af arbejdsklausuler og sociale klausuler

I afrapporteringen er omfanget af arbejdsklausuler og sociale klausuler i Region Sjaelland
opgjort til 124 arbejdsklausuler og 50 sociale klausuler med udgangen af 2020. Rapporten
beskriver derudover forhold omkring vidensdeling af kontrakter med klausuler og enhedernes
indarbejdelse af klausuler i henhold til politikken og kontraktparadigmer.

I de sociale klausuler er der indarbejdet specifikke krav til omfanget af elever, praktikanter og
laerlinge i 45 ud af 50 klausuler. Specifikke krav stilles ved starre og l&engevarende kontrakter
eller rammeaftaler — efter en konkret vurdering. Den konkrete vurdering tager hensyn til, om
krav om beskeftigelse af praktikanter, leerlinge og elever lovligt kan stilles, herunder om kravet
overholder principper om ikke-forskelsbehandling, ligebehandling, gennemsigtighed og
proportionalitet, er forbundet med kontraktens genstand mv.

I Statens vejledning om sociale klausuler i udbud fremgar krav om et "folg eller forklar”-princip,
hvor regionen skal forklare grunden til, hvis der ikke indfares en social klausul pa kontrakter
med varighed pa 6 mdr., forventet kontraktsum pa 5 mio. kr. og/eller lensum pa 4 mio. kr. I
2020 har der ikke veeret angivet forklaringer for manglende brug af sociale klausuler i nye
udbud og kontrakter.


https://www.regionsjaelland.dk/omregionen/Social-dumping/Documents/Politik_arbejdsklausuler_sociale%20klausuler_Region%20Sj%C3%A6lland_FEBRUAR_2019.pdf
https://www.regionsjaelland.dk/omregionen/Social-dumping/Documents/Politik_arbejdsklausuler_sociale%20klausuler_Region%20Sj%C3%A6lland_FEBRUAR_2019.pdf

Kontrolstrategi og -indsats

Regionens kontrolindsats vedrerende arbejdsklausuler og sociale klausuler er todelt. Intern
Kontrolenhed varetager alle kontroller vedrerende arbejdsklausuler og sociale klausuler. P
bygge- og anleegsomradet foretager kontraktansvarlige enheder ogsa labende opfelgning pa
omfang af leerlinge pa sociale klausuler pa byggemader med entreprengrerne.

I 2020 har der veret afsat ressourcer svarende til to arsveerk fordelt pa tre medarbejdere til
kontrolindsatsen, hvor der i efteraret 2020 er ansat en konsulent med specialistkompetencer
indenfor omradet.

Kontrolstrategien er baseret pa en risiko- og stikprgvebaseret tilgang, hvor kontrolindsatsen
fokuseres pa; anmeldelser om mulige overtradelser, omrader hvor der er storst risiko for
overtraedelser, monitorering af leveranderers egenkontrol programmer samt nye leverandorer.
Selve kontrollerne foretages via besgg pa arbejdspladser, dokumentkontroller og mader med
leverandorer. Dog har det i 2. og 4. kvartal i 2020 ikke vaeret muligt at foretage besag pa
byggepladser og arbejdssteder pa grund af coronarestriktioner.

Der er desuden lgbende dialog med kontraktansvarlige enheder og faglige organisationer i den
lobende vurdering af, hvad der udger risikoomrader. Der er i 2021 ogsa etableret dialog med
SKAT.

Henvendelser
Regionen har i 2020 modtaget i alt fire henvendelser med informationer om mistanke om social
dumping. De to henvendelser vedrgrer regionens aktiviteter og kontrakter.

Henvendelserne har givet anledning til et oget omfang af stikprevekontroller i form af flere
pladsbesog og egne dokumentkontroller pa bygge- og anlaegskontrakten vedrerende senge- og
behandlingsbygninger ved sygehusbyggeriet i Kage. Der er alene konstateret mindre
overtraedelser pa en af underleverandererne, som ikke var opdaget i totalentreprengrens
kontrolprogram med underleverandorer.

Kontrolaktiviteter
Regionen har i 2020 foretaget kontrol pa ni kontrakter med arbejdsklausuler og opfelgning pa
alle 50 kontrakter og rammeaftaler med sociale klausuler.

Vedrerende arbejdsklausuler er der trods coronarestriktioner foretaget i alt 14 pladsbesag i labet
af 2020. Der er foretaget i alt 70 dokumentkontroller pa seks kontrakter, hvor der har varet
mistanke om fejl. 44 dokumentkontroller pa fire kontrakter har vist overtraedelser for i alt 469
tkr. i manglende lon til leveranderernes ansatte. Leverandgrerne har efterbetalt 22 tkr., mens en
leverander fortsat kan na at efterbetale 4 tkr. indenfor fristen sat af regionen. Der udestar
efterbetaling af 443 tkr., hvor regionen har foretaget tilbageholdelse af betalinger, men
leverandoren er siden gaet konkurs. Efterbetalingen afklares i dialog med kurator.



Regionen har i 2020 ligeledes givet dagbgder til samme leverander for overtradelse af
arbejdsklausulen for 1 mio. kr. Belgbet er delvist modregnet i betaling til leveranderen. Da
leveranderen som naevnt siden er giet konkurs, forventes resttilgodehavendet afskrevet i
regnskabet i 2021.

Administrationen har fulgt op pa en dokumentkontrolsag fra 2019, hvor leveranderen via en
advokat har fremsat modkrav om ekstra prisregulering af kontrakten for ca. 14 mio. kr., og hvor
der udestar efterbetaling af manglende lgn for i alt 8 tkr. pa den oprindelige dokumentkontrol.

Der er overfor leveranderen igangsat en udvidet dokumentkontrol af leverandgrens
medarbejdere, der udferer arbejde pa kontrakten. Der er tale om en omfattende
dokumentkontrol med kontrol af lgn til over 300 ansatte for op til to ars lon, som forventes
feerdigberegnet medio 2021. Spergsmalet om prisregulering af kontrakten afklares endeligt, nar
den udvidede dokumentkontrol er feerdigberegnet.

Administrationen folger op pa sagerne, indtil leverandgrerne har foretaget og dokumenteret
efterbetalingen.

Totalentreprengren pa byggeriet ved Projekt Universitetshospital Kage har etableret et
egenkontrolprogram, hvor der foretages dokumentkontrol pa lenkontrolmgder af
underleverander. P4 maderne deltager relevante faglige organisationer, og Intern Kontrolenhed
deltager sd vidt muligt ogsa pa mederne.

I 2020 er der afholdt i alt 55 mader med 18 underleveranderer og foretaget i alt 742
dokumentkontroller af totalentreprengren. Lonkontrolmederne viser, at totalentreprengrens
egenkontrolprogram virker og sikrer, at underleverandgrer far rettet op pa konstaterede forhold.

Endvidere er der holdt opstartsmeder med i alt 5 nye leverandgorer.

Overtraedelse af arbejdsklausuler

Ud fra en risikovurdering, hvor der er taget udgangspunkt i egentlige anmeldelser, eller
brancher hvor der erfaringsmeassigt kan opleves uregelmaessigheder, er der foretaget
dokumentkontroller pa 6 kontrakter ud af i alt 124 kontrakter og rammeaftaler med
arbejdsklausuler.

Ud af 70 dokumentkontroller har 44 ansatte hos 4 ud af 6 kontrollerede leveranderer modtaget
for lidt i len i forhold til referenceoverenskomst pa det givne omrade. Samlet er der for de 44
ansatte beregnet manglende lgn for ca. 0,5 mio. kr.

Den belgbsmassige starrelse af underbetaling i forhold til beregnet lenkrav viser
underbetalinger fra helt sméa beleb omkring 100 kr. og op til ca. 24 tkr. i forhold til beregnede
lonkrav for den enkelte medarbejder. Der er kontrolleret mellem 2 og 13 ménedslenninger pé de
kontrollerede kontrakter.



Regionen har forhindret muligt sort arbejde pa en byggeplads ved at sikre, at en medarbejder fik
CPR-nr. og korrekt lon med lonseddel. Regionen har dertil varet behjelpelig med at sikre, at
vikarer ansat hos en underleverander pa en af bygge- og anleegskontrakterne fik udleveret
passende arbejdstgj til vintersaesonen, hvilket de var berettiget til ifalge gaeldende
overenskomst.

Omfang af leerlinge pé sociale klausuler i 2020
Af rapporteringen fremgar det, at leveranderer med sociale klausuler samlet set har beskaftiget

54,6 praktikarsvaerk ved arbejde udfert af leerlinge, elever og praktikanter i 2020. Et
praktikarsvaerk svarer til 1924 arbejdstimer.

De sociale klausuler har givet anledning til flest timer til uddannelser som kontorassistent,
godschauffer, elektriker, ingenior, teknisk designer og VVS.

Det fremgar af rapporteringen, at leverandgrerne generelt efterlever kravene med udgangen af
2020. Der er fire sociale klausuler, hvor der er risiko for, at leverandererne ikke nér at
beskaeftige nok lerlinge, elever og praktikanter ved kontrakternes afslutning.

Safremt en leverander kan dokumentere, at det ved annoncering, rekruttering og henvendelser
til relevante skoler ikke har vaeret muligt at anseette tilstraekkeligt med lerlinge, elever og
praktikanter, sd kan eventuel bod ikke gores gaeldende.

Til at stotte op omkring arbejdet med at formidle praktikpladser for regionens unge har Region
Sjeelland en partnerskabsaftale med EUC Sjzlland og Byg med Unge alliancen omkring
formidling og om at skabe opmarksomhed om praktikpladser pa regionens byggepladser.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at afrapporteringen vedr. kontrol af arbejdsklausuler og sociale
klausuler i 2020 tages til efterretning.

Sagen afggres af Forretningsudvalget.
Tidligere beslutninger

Beslutning
Udvalget tog afrapporteringen vedr. Arsrapport for 2020 til efterretning.

Fravaerende

Fravaerende
Camilla Aff Bredegaard (A)



John Fobian-Madsen deltog som stedfortreeder for Camilla Aff-Bredegaard.

Bilag

1. IKE arsrapport 2020 kontrol af arbejdsklausuler og sociale klausuler (DokID: 97850091 -
EMN-2021-03975)






Punkt 10: Dreftelse af arbejdsklausuler og sociale klausuler om
uddannelses- og praktikaftaler

EMN-2020-38430
Bilag
Bilag 1 Notat vedr. arbejdsklausul

Bilag 2 Notat vedr. uddannelsesklausuler.docm



10 (Aben) Droftelse af arbejdsklausuler og sociale klausuler om uddannelses- og
praktikaftaler

Sagsresumé

Forretningsudvalget har pd baggrund af forslag fra Socialdemokratiet bedt Udvalget for
arbejdsmiljo og rekruttering om at udarbejde et oplaeg om arbejdsklausuler og sociale
klausuler om uddannelses- og praktikaftaler. Sagen fremlaegger muligheden for at stille krav
om bod ved 1. gangs overtradelser af bestemmelserne om arbejdsklausuler i Region Sjaellands
nuvarende kontraktskabeloner. Herudover redegeres der for, at det ikke vil vaere lovligt at
stille et generelt krav om, at laerepladser mv. skal blive i Danmark.

Sagen laegger op til, at Administrationen praeciserer klausultekststen samt vejledningsteksten
til den sociale klausul om uddannelses- og praktikaftaler. Dette for at sikre, at der for hver
enkelt kontrakt bliver taget konkret stilling til, om der skal ske en afgraensning af hvilke
stillingstyper, der skal besattes med elever.

Sagsfremstilling

Baggrund
Med udgangspunkt i forslag fra Socialdemokratiet har Forretningsudvalget den 21. september

2020 bedt Udvalget for arbejdsmiljo og rekruttering om at udarbejde et oplaeg til
Forretningsudvalget om arbejdsklausuler og sociale klausuler om uddannelses- og
praktikaftaler.

Sagen redegor for mulighederne for:

o At stille skaerpede krav til betaling af bod ved 1. gangs overtraedelser af bestemmelserne
om arbejdsklausuler.
e Atsikre, at leerepladser bliver i Danmark.

Region Sjzlland har en vedtaget Politik for arbejdsklausuler og sociale klausuler om
uddannelses- og praktikaftaler i Region Sjaelland (herefter omtalt "Politikken”). Politikken
fastseetter rammerne for regionens brug af arbejdsklausuler og sociale klausuler om
uddannelses- og praktikaftaler i forbindelse med bygge- og anleegsopgaver og tjenesteydelser.

Region Sjzllands brug af arbejdsklausuler og sociale klausuler om uddannelses- og
praktikaftaler skal ske i overensstemmelse med EU-reglerne, herunder de EU-retlige principper.

Mulighederne for at stille skaerpede krav til betaling af bod ved 1. gangs overtradelser af

bestemmelserne om arbejdsklausuler
Notat vedr. arbejdsklausul (vedlagt som bilag 1) gennemgar arbejdsklausulen i Region Sjallands

nuvarende kontraktskabeloner, herunder regionens handhavelsesmuligheder. Det indebaerer
en konklusion om, at regionen med nuvarende kontraktskabeloner har mulighed for stille krav
om betaling af bod allerede ved 1. gangs overtradelser. Jf. notatet foreslés det at preecisere
vejledningsteksten til arbejdsklausulen, da det kan lette brugen af arbejdsklausulen. Notatet
beskriver desuden nuvaerende procedurer for handhavelse af arbejdsklausulen samt mulige
forbedringer heraf.

Vedlagt er til orientering notat om arbejdsklausulen og sociale klausuler om uddannelses- og
praktikaftaler for de kontrakter, der er indgaet forud for revideringen af Politikken i 2018 (bilag
1A). Af hensyn til behandlingen af verserende sager er bilag 1A fortroligt.



Ordlyden af arbejdsklausulen i Region Sjallands nuvaerende kontraktskabeloner giver mulighed
for at palaegge leveranderen bod. Bade ved en leveranders manglende levering af dokumentation
og redeggarelse samt ved enhver overtradelse af arbejdsklausulen. Paleeg af bod kan ske, nar
leveranderen ikke overholder de frister, som er angivet i arbejdsklausulen.

Det er Administrationens vurdering, at der som udgangspunkt ikke er noget til hinder for, at
regionen kan stille krav om betaling af bod allerede ved 1. gangs overtraedelser med afsat i den
nuverende kontraktskabelon. Det gaelder for de kontrakter, som indeholder ordlyden af
arbejdsklausulen i regionens nuvaerende kontraktskabeloner. Administrationen anbefaler
sdledes, at der ikke sker en @ndring af arbejdsklausulen i regionens nuvarende
kontraktskabeloner.

Alle sager er forskellige og ber derfor vurderes konkret. Administrationen vurderer, at det er
vigtigt, der fortsat altid skal ske en forudgaende inddragelse af den eller de kontraktansvarlige
enhed(er), forend regionen gar videre med at handhave bodsbestemmelser i henhold til
arbejdsklausulen i en konkret kontrakt. S der kan ske en samlet vurdering af alvoren og
omfanget af overtradelsen samt af det generelle samarbejde med leveranderen. Ved
handhavelse af en kontrakt skal felgende elementer bl.a. tages i betragtning:

¢ Risiko for leveranderens konkurs

¢ Risiko for pavirkning af driften og de ydelser der leveres til Region Sjalland under
kontrakten

¢ Risiko for negativ pavirkning af samarbejdet med leveranderen

e Modkrav fra leveranderen

e Administration prioriterer altid en god dialog og et godt samarbejde med leveranderer.

Administrationens erfaringer fra sager om overtradelse af arbejdsklausulen viser, at det har
trukket betydelige ressourcer hos Region Sjalland i forbindelse med dokumentkontrol.
Herudover har det vist sig, at det kan vaere en udfordring for leverandererne at fremsende
fyldestgorende dokumentation, dvs. at leve op til den nedvendige mengde og format af
dokumentationen.

Administrationen vurderer pa baggrund heraf, at der med fordel kan foretages folgende
processuelle @ndringer i forhold til regionens kontrolindsats og handhavelse af
arbejdsklausulen, med det formal at gare kontrolindsatsen mindre ressourcekravende for
regionen:

e At der udarbejdes en generel vejledning til leverandererne vedrgrende krav til
fyldestgorende dokumentation, som Administrationen skal henvise leverandgrerne til i
forbindelse med anmodning om dokumentation.

e At Administrationen kan undlade at gennemfore fuld dokumentkontrol, hvis
dokumentkontrol af en stikprgve har vist overtradelser af arbejdsklausulen. I stedet kan
der gennemfores stikpraver for andre ansatte. Sdfremt leveranderen stadig ikke
overholder arbejdsklausulen, gennemferes endnu en stikprgvekontrol osv.

Mulighederne for at sikre, at leerepladser bliver i Danmark
Notat vedr. uddannelsesklausuler (vedlagt som bilag 2) gennemgéar de lovgivningsmassige

rammer for brugen af sociale klausuler om uddannelses- og praktikaftaler. Derudover
gennemgas regionens brug af sdidanne klausuler samt mulighederne for at sikre, at laerepladser
bliver i Danmark ved brug af sociale klausuler om uddannelses- og praktikaftaler.



Brugen af sociale klausuler om uddannelses- og praktikaftaler skal ske i overensstemmelse med
de EU-retlige principper, herunder ikke-forskelsbehandling, ligebehandling, gennemsigtighed
og proportionalitet. Det indebarer bl.a., at det ikke er muligt for regionen at stille et generelt
krav om, at leerepladser mv. skal blive i Danmark, da det ikke er i overensstemmelse med de EU-
retlige principper.

Det er i stedet muligt, at der for den konkrete kontrakt kan ske en afgraensning af hvilke
stillingstyper i relation til bestemte opgaver knyttet til kontraktens udferelse, der skal beszttes
med elever. Konsekvensen af en sddan afgraensning vil vaere, at leveranderen kun kan opfylde
den sociale klausul ved at lade stillinger besztte med elever indenfor de stillingstyper, som
regionen har afgraenset. Hvis der ikke sker en afgraensning, vil det vare leveranderen, som kan
beslutte, hvilke stillingstyper i relation til kontraktens udferelse der skal beszttes med elever. I
forbindelse med en afgraensning vil regionen konkret skulle sikre, at stillingstypen, der stilles
krav om skal besattes med elever, har et fagligt indhold, der giver mulighed for beskaftigelse af
elever, og at opgavetypen er relevant og knyttet til kontraktens udferelse.

Der er hidtil typisk ikke blevet foretaget en sddan afgreensning i de kontrakter, som Region
Sjeelland har indgaet, og som ellers har indeholdt social klausul om uddannelses- og
praktikaftaler. Administrationen anbefaler, at klausulteksten og den tilhegrende vejledningstekst
praciseres. Dette for at sikre, at der for alle kontrakter, som indeholder en social klausul om
uddannelses- og praktikaftaler, bliver foretaget en konkret vurdering af, om der for den enkelte
kontrakt skal ske en afgrensning af, hvilke stillingstyper leveranderen skal lade besatte med
elever for at opfylde den sociale klausul.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever serskilt stillingtagen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Eksisterende regulering af arbejdsklausuler fastholdes.

2. Eksisterende kontrolindsats i forbindelse med arbejdsklausuler fastholdes, dog med
folgende mindre justeringer:

a. At der udarbejdes en generel vejledning til leverandererne om krav til
fyldestgorende dokumentation.

b. At Administrationen kan undlade at gennemfere fuld dokumentkontrol, efter
en stikprove har vist overtraedelser af arbejdsklausulen. I stedet kan
Administration gennemfore stikprgver for andre ansatte. Safremt
leveranderen stadig ikke overholder arbejdsklausulen gennemfgres endnu en
stikprgvekontrol osv.

3. Administrationen praciserer standardklausulen og vejledningsteksten til den sociale
klausul om uddannelses- og praktikaftaler med henblik pa at sikre, at der for den
enkelte kontrakt bliver taget konkret stilling til, om der skal ske en afgransning af
hvilke stillingstyper, der skal besattes med elever.

Sagen afgoeres af Forretningsudvalget.

Tidligere beslutninger

Beslutning



Udvalget anbefalede indstillingens punkt 1, 2 og 3 med en supplerende sagsfremstilling til
Forretningsudvalget med udgangspunkt i de faldne bemaerkninger.

Fravaerende

Fravaerende
Camilla Aff Bredegaard (A)
John Fobian-Madsen deltog som stedfortraeder for Camilla Aff-Bredegaard.

Bilag

1. Bilag 1 Notat vedr. arbejdsklausul (DokID: 9616818 - EMN-2020-38430)

2. Bilag 1A - Fortroligt notat til orientering om klausuler for revidering af politik i 2018 (DokID:
9616819 - EMN-2020-38430)

3. Bilag 2 Notat vedr. uddannelsesklausuler.docm (DoKkID: 9623470 - EMN-2020-38430)






Punkt 11: Kontrol med lon- og arbejdsvilkar hos Movia

EMN-2021-03567
Bilag

Pressemeddelelse om kontrolpanelets arbejde



11 (Aben) Kontrol med lgn- og arbejdsvilkar hos Movia

Sagsresumé

Sagen redegor for praksis i forhold til kontrol med lon- og arbejdsvilkar hos Movia, som
varetager Region Sjallands siddende patientbefordring. Praksis indebaerer, at Movia
gennemforer kontrollen med chaufforernes lon- og arbejdsvilkar hos vognmeandene ved brug
af arlige stikprovekontroller vedrorende chaufforernes overenskomstvilkar. Det indstilles, at
kontrolmetoden fortszettes via Movia pa samme vilkar som nu.

Sagsfremstilling

Movia varetager Region Sjaellands siddende patientbefordring som en del af Movias flextrafik,
der ogsa omfatter handicapkersel og en lang reekke kommunale korselsordninger. Da korslen
planlegges pa tvaers af de forskellige karselsordninger, saledes at vogne og chauffarer
planlaegges bedst muligt skonomisk, er det ogsa Movia, der varetager en stikprgvevis kontrol af,
om vognmandene overholder chaufforernes overenskomstvilkar. Kerslen er sdledes ikke
omfattet af Region Sjallands sociale klausuler og interne kontrol.

Alle vognmaend, der udferer korsel for Movia, skal have en tilladelse til dette i henhold til enten
taxiloven eller busloven. Tilsynsforpligtigelsen vedrgrende tilladelserne er placeret hos
Trafikstyrelsen.

Movia oprettede i 2016 et kontrolpanel bestdende af relevante fagforeninger og
arbejdsgiverorganisationer (KA, DI, KRIFA, ATAX, Det Faglige Hus og 3F). Kontrolpanelet har
en radgivende rolle overfor Movia, og far lobende materiale tilsendt, der er indsamlet hos
vognmeend i forbindelse med stikprgvekontrollerne. Dette med henblik péd vurdering af om
operatgren overholder den overenskomst, som han/hun har meddelt, at han/hun felger.

Movia udferer stikprovekontrol ved at indhente relevant dokumentation fra vognmaendene:

Den benyttede overenskomst

Tre méneders lgnsedler

Ansattelseskontrakter for samtlige chaufferer (samt eventuel ansvarlig leder) der karer
flextrafik for Movia.

Kontrolpanelet vurderer den indhentede dokumentation, og sender skemaer tilbage til Movia
med deres vurdering af chaufferernes ansattelsesvilkar. Skemaerne har udviklet sig igennem
arene, og indeholder nu en vurdering af, om operatgren overholder overenskomsten, som
han/hun oplyser at folge, pa folgende prioriterende malepunkter: lgn, pension, ferie,
feriefridage, opsigelsesvarsel, sygdom samt en overordnet vurdering.

Der atholdes 3-4 mader arligt i kontrolpanelet.

Stikprevekontrollerne i 2017-2020 har vist, at der er tilfeelde med fejl og mangler i chaufferernes
ansattelsesbeviser og lonsedler. Dog har der i 2019 og 2020 varet feerre og mindre

graverende problemer i arets stikprgver sammenlignet med i 2017 og 2018. De fleste vognmaend
er efterhdnden blevet medlem af en arbejdsgiverforening, og de far derfor hurtig hjeelp til at
rette op pa de fejl og mangler, som findes i forbindelse med stikprevekontrollerne.

Igennem &rene har enkelte vognmaend ikke gnsket, eller veeret i stand til, at overholde
overenskomstvilkdrene. Disse vognmend kerer ikke lengere flextrafik for Movia.

Movias bestyrelse besluttede i december 2020 at fortsatte arbejdet med stikprgvekontrol af
chaufforernes overenskomstvilkar med 20 arlige stikprever i 2021. I 2021 vil fem af de 20



vognmeend blive udvalgt blandt de vognmaend, der har kert flextrafik for Movia i november
2020 og har budt ind med de laveste priser i det seneste udbud med kontraktstart 1. oktober
2020.

Herved kan Movia sammen med kontrolpanelet undersege, om der er en sammenhang mellem
lave priser og ringere ansettelsesvilkar for chaufforer.

Yderligere har Movias bestyrelse pa bestyrelsesmadet 5. november 2020 besluttet at indfere et
krav om obligatorisk grunduddannelse for vognmand med flextrafikkontrakter. Uddannelsen
starter i foraret 2022. Grunduddannelsen skal medvirke til at hgjne vognmaendenes
kompetencer og kendskab til deres forpligtelser i forhold til lon- og arbejdsvilkar.

Movias administration afrapporterer arligt til Movias bestyrelse og udsender efterfolgende en
pressemeddelelse om kontrolarbejdet. "Pressemeddelelse om kontrolpanelets arbejde 2020 er
vedlagt som bilag.

Region Sjzllands interne kontrolenhed kan kun foretage en kontrol af lon- og
ansattelsesforhold hos regionens leverandgrer, néar der er en arbejdsklausul knyttet til
kontrakten. Movias kontrakt indeholder ikke en arbejdsklausul. Det er Intern Kontrolenheds
vurdering ud fra de fremsendte materialer, at Movias kontrol af len- og arbejdsvilkar ligner den
made, Intern Kontrolenhed normalt gennemfore kontrol pa. Movia har endvidere et taet
samarbejde med de faglige organisationer, der forhandler de relevante overenskomster pa
omradet.

P& denne baggrund har Intern Kontrolenhed ikke yderligere bidrag til den foretagne kontrol,
hvorfor det indstilles, at kontrolmetoden fortsattes via Movia pa samme vilkar som nu.

Okonomi
[Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever serskilt stillingtagen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagen afggres af Udvalget for arbejdsmilje og rekruttering.
Tidligere beslutninger

Beslutning

Udvalget tog orienteringen til efterretning. Region Sjelland vil via regionens reprasentant i
Movias bestyrelse opfordre Movia til at have sarligt fokus pa de ansattes lgn- og arbejdsvilkar og
pa kontrollen hermed.

Fravaerende
Fravaerende

Camilla Aff Bredegaard (A)
John Fobian-Madsen deltog som stedfortreeder for Camilla Aff-Bredegaard.

Bilag


https://www.moviatrafik.dk/presse/presse-og-nyheder?vis=182727867078433

1. Pressemeddelelse om kontrolpanelets arbejde (DokID: 9777186 - EMN-2021-03567)






Punkt 12: Aktuelle sager

EMN-2020-37617



12 (Aben) Aktuelle sager

Sagsresumé

Sagsfremstilling

Okonomi

Indstilling

Tidligere beslutninger

Beslutning
Administrationen orienterede om status pa Dansk Sygeplejerads strejkevarsel.

Fravaerende
Fravaerende

Camilla Aff Bredegaard (A)
John Fobian-Madsen deltog som stedfortreeder for Camilla Aff-Bredegaard.

Bilag






Punkt 13: Naeste moade

EMN-2020-37617



13 (Aben) Nzeste mode

Sagsresumé
Sagsfremstilling
Naste mode afholdes mandag d. 6. september 2021 kl. 16.00 — 19.00

Okonomi

Indstilling

Tidligere beslutninger

Beslutning
Godkendt.

Fravaerende
Fravaerende

Camilla Aff Bredegaard (A)
John Fobian-Madsen deltog som stedfortreeder for Camilla Aff-Bredegaard.

Bilag






Punkt 14: Godkendelse af deltagelse i mode i Udvalget for arbejdsmiljo og
rekruttering 10. maj 2021

EMN-2020-37617



14 (Aben) Godkendelse af deltagelse i made i Udvalget for arbejdsmilje og
rekruttering 10. maj 2021

Sagsresumé

Sagsfremstilling

Okonomi

Indstilling

Tidligere beslutninger

Beslutning

Fravaerende
Fravaerende

Camilla Aff Bredegaard (A)
John Fobian-Madsen deltog som stedfortreeder for Camilla Aff-Bredegaard.

Bilag
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