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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

18-000240

sagsfremstilling
1. Godkendelse af dagsorden
Åbent

Udvalget for erhverv, innovation, uddannelse og grøn omstilling
Brevid: 3496736
Behandling i Udvalget for erhverv, innovation, uddannelse og grøn omstilling onsdag den 10. oktober 2018, pkt. 1
Godkendt.
Felex Pedersen og Evan Lynnerup, Region Sjælland deltog ikke i Udvalget for erhverv, innovation, uddannelse og grøn
omstillings behandling af sagen.



Punkt 2: Den Regionale Vækst- og Udviklingsstrategi 2019-2022

17-000285

sagsfremstilling
2. Den Regionale Vækst- og Udviklingsstrategi 2019- 2022
Åbent

Udvalget for erhverv, innovation, uddannelse og grøn omstilling
Brevid: 3702065
Resume
Det er besluttet, at arbejdet med den Regionale Vækst- og Udviklingsstrategi gøres færdig. Strategien giver Region
Sjælland et stærkt fælles ståsted, når det nye erhvervsfremmesystem træder i kraft i 2019 og den anvendes i den regionale
udviklingsstrategi, som Regionsrådet skal udarbejde. Udvalget drøfter forslaget til den Regionale Vækst- og
Udviklingsstrategi 2019-2022.
Sagsfremstilling
Regionsrådet har besluttet, at den Regionale Vækst- og Udviklingsstrategi (ReVUS) 2019-2022 gøres færdig. Strategien
bruges som et fælles strategisk ståsted for regionen, de 17 kommuner og de mange parter, der er med til at skabe vækst og
udvikling i regionen. Den indgår som indspil til den kommende nationale vækststrategi, som den nationale bestyrelse skal
fastsætte. Samtidig vil den danne udgangspunkt for Regionsrådets arbejde med en ny regional udviklingsstrategi.
Udvalget vil på mødet drøfte det vedlagte forslag til den Regionale Vækst- og Udviklingsstrategi (ReVUS) 2019-2022.
Om ReVUS 2019-2022
ReVUS indeholder fire temaer og 12 indsatsområder, som samlet skal gøre Region Sjælland til en attraktiv region i vækst,
også i fremtiden. Forslaget til ReVUS er vedlagt.
Indholdet i strategien bygger på politiske anbefalinger og hidtidige drøftelser i Udvalget for erhverv, innovation,
uddannelse og grøn omstilling, i Vækstforum, KKR Sjælland og Regionsrådet. Dertil er der indhentet bidrag fra centrale
samarbejdspartnere og aftagere af regionale tilbud i Region Sjælland.
Blandt de mange bidragsydere er blandt andet de 17 kommuner, Roskilde Universitet, Professionshøjskolen Absalon,
Erhvervsakademi Sjælland, Dansk Erhverv, Væksthus Sjælland, Femern A/S, Movia, de kommunale erhvervshuse og
turismedestinationerne. Strategien bygger dermed på et stort engagement og opbakning til strategiarbejdet fra
kommunerne og mange centrale aktører.
Strategien fokuserer på regionens virksomheder og borgere. Virksomhederne skal have let adgang til ny viden, teknologi
og nye forretningsmodeller, der styrker deres konkurrencekraft og produktivitet. Borgerne skal have de rette kompetencer,
der passer til virksomhedernes behov og forandringerne på arbejdsmarkedet både nu og om 5, 10 og 15 år. Regionens
bycentre og landområder skal tilbyde de bedste rammer, så borgerne kan leve det gode liv og både være tæt på storbyens
puls og den attraktive natur. Region Sjælland skal hænge bedre sammen indadtil og med resten af verden. Der skal være
god fysisk infrastruktur, attraktive kollektive transporttilbud og ordentlig digital infrastruktur i hele regionen. Vi skal have
mere moderne sundhedstilbud og et bedre klima og miljø, der både gavner borgere og virksomheder.
Endemålet er at gøre Region Sjælland til en attraktiv region i vækst, også i fremtiden. Det kræver, at vi arbejder tættere
sammen indadtil i regionen og sammen med omverdenen.
Strategien vil danne ramme for arbejdet i regionale partnerskaber mellem regionen, kommunerne, offentlige institutioner,
private virksomheder, viden- og uddannelsesinstitutioner og andre aktører. Partnerne i de strategiske partnerskaber sikrer
fælles finansiering og igangsætter indsatser og aktiviteter, der bygger på deltagernes styrker, ressourcer og behov og, som
løser regionale udfordringer. Sådan får vi skabt nye løsninger og udnyttet de mange muligheder, der giver varig vækst og
udvikling i hele regionen.
Økonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen.
Indstilling
Administrationen indstiller, at forslaget til den Regionale Vækst- og Udviklingsstrategi 2019-2022 godkendes.
Sagen afgøres af Udvalget for erhverv, innovation, uddannelse og grøn omstilling.
Behandling i Udvalget for erhverv, innovation, uddannelse og grøn omstilling onsdag den 10. oktober 2018, pkt. 2
Godkendt.
Jørgen Holst tager forbehold for sagen forud for Regionsrådets behandling af Den Regionale Vækst og
Udviklingsstrategi.
Felex Pedersen og Evan Lynnerup, Region Sjælland deltog ikke i Udvalget for erhverv, innovation, uddannelse og grøn
omstillings behandling af sagen.

Bilag

Forslag til den Regionale Vækst og Udviklingsstrategi - Oktober2018



Punkt 3: Kommissorium for regional udvikling

18-000240

sagsfremstilling
3. Kommissorium for regional udvikling
Åbent

Udvalget for erhverv, innovation, uddannelse og grøn omstilling
Brevid: 3704556
Resume
Udkast til kommissorium for Udvalget for Regional Udvikling forelægges til godkendelse.
Sagsfremstilling
Som led i budgetaftalen for 2019 for Region Sjælland er det aftalt at ændre udvalgsstrukturen som en konsekvens af de
ændrede opgaver inden for regional udvikling.
Det er aftalt, at Udvalget for erhverv, innovation, uddannelse og grøn omstilling nedlægges. Det er aftalt, at Udvalget for
trafik, infrastruktur og miljø overtager de opgaver, som forbliver i regionen. Dette udvalg vil fremover hedde Udvalget for
regional udvikling.
Forretningsudvalget har ved møde den 17. september 2018 behandlet udkastet til kommissorium for det kommende
Udvalg for regional udvikling.
Forretningsudvalget ønskede, at kommissoriet behandles i de stående udvalg inden for regional udviklingsområdet forud
for forelæggelse i Regionsrådet.
Herudover protokollerede Forretningsudvalget, at opgaver vedrørende trafikbestilling og fremtidens mobilitet bør
uddybes med behovet for en overordnet plan for fremtidig udvikling af den kollektive trafik.
Det vedlagte udkast til kommissorium er blevet justeret ift. Forretningsudvalgets bemærkninger. Derudover er der
foretaget mindre redaktionelle ændringer i den øvrige tekst.
Udkast til kommissorium forelægges til godkendelse.
Konkretisering af udkast til kommissorium for Udvalget for regional udvikling
Nedenfor følger et overblik over opgaver i udkast til kommissorium.
Opgaver fra det nuværende Udvalget fra erhverv, innovation, uddannelse og grøn omstilling, som ikke er rettet mod
erhvervsfremme og turisme, overføres til det nye kommissorium for Udvalget for regional udvikling.
Dette gælder følgende områder:
· Uddannelsesdækningen, kompetenceløft og sikring af en kompetent arbejdsstyrke
o Træffe beslutning ved bevillingssager på ’uddannelsesområdet og løbende følge op på projekter
o Indstille forslag til kapacitetsfastsættelsen på STX og HF
o Træffe beslutning om driftsoverenskomster for ordblinde undervisning og driftsoverenskomster for forberedende
voksenundervisning
o Forberede indstilling til Undervisningsministeriet om udbudsplaceringer og høringssvar ifm. ændringer i
uddannelsesdækningen til Regionsrådet
· Grøn omstilling, klima og innovation
Herudover indeholder kommissoriet følgende opgaver fra det eksisterende Udvalg for trafik, infrastruktur og miljø:
· Udarbejdelse af forslag til råstofplan og følge tilladelser på råstofindvinding
· Indsatsplan for jordforureningsområdet
o Træffe beslutning om indsatsplanen på området
· Bredbånd og mobildækning
· Kollektiv trafik, herunder trafikbestilling
· Fremtidens mobilitet i region Sjælland
o Træffe beslutning om bevilling af midler til projekter omkring trafik og infrastruktur
Endelig får det nye Udvalg for regional udvikling også til opgave at udarbejde en regional udviklingsstrategi.
Processen
Udkast til kommissorium for Udvalget for regional udvikling forelægges sideløbende for hhv. Udvalget for trafik,
infrastruktur og miljø, Udvalget for erhverv, innovation, uddannelse og grøn omstilling samt Udvalget for Femern Bælt,
Greater Copenhagen og internationalt samarbejde med henblik på, at kommissoriet kan forelægges Regionsrådet.
Som en konsekvens af beslutningen om at ændre udvalgsstruturen, skal Regionsrådet i forbindelse med anden behandling
af ændring af styrelsesvedtægten, også på ny bl.a. behandle en sag om udpegning af medlemmer til Udvalget for regional
udvikling, en sag om delegation af kompetencer samt denne sag om kommissoriet for Udvalget for regional udvikling.
I tilknytning hertil forelægges sag omkring udpegning af delegationer til Udvalget for regional udvikling.
Der planlægges et introducerende temamøde for Udvalg for Regional Udvikling i januar 2019.
Økonomi



Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen.
Indstilling
Administrationen indstiller, at udkast til kommissorium for Udvalget for regional udvikling godkendes.
Sagen afgøres af Regionsrådet.
Behandling i Udvalget for erhverv, innovation, uddannelse og grøn omstilling onsdag den 10. oktober 2018, pkt. 3
Anbefalet, idet følgende justeringer ønskes indarbejdet:
Overskriften til fokusområdet for uddannelse ændres til: "Sikring af kompetent arbejdsstyrke, kompetenceløft og
uddannelse samt bevilling af tilskud til uddannelsesprojekter".
Herudover byttes de to første sætninger i nævnte afsnit om, hvortil der tilføjes "andre partner" ifm. etablering af flere
uddannelser.
Ift. fokusområdet for drift af den kollektive trafik tilføjes kommunerne ift. den videre dialog på området. Herudover
tilføjes "begrænsning af CO udledning af den kollektive trafik" til sætning omkring "nye teknologiske muligheder":
Felex Pedersen og Evan Lynnerup, Region Sjælland deltog ikke i Udvalget for erhverv, innovation, uddannelse og grøn
omstillings behandling af sagen.

Bilag

Udkast til Kommissorium for Udvalget for regional udvikling



Punkt 4: Orientering om uddannelsestopmøde

17-002003

sagsfremstilling
4. Orientering om uddannelsestopmøde
Åbent

Udvalget for erhverv, innovation, uddannelse og grøn omstilling
Brevid: 3611178
Resume
Der orienteres om oplæg til Uddannelsestopmøde og de videre rammer for afholdelse.
Sagsfremstilling
Udvalget godkendte på udvalgsmødet den 16. maj 2018, at der afholdes et Uddannelsestopmøde i efteråret 2018.
I lyset af aftale om regional udvikling i Region Sjælland pr. 1. januar 2019 og budgetaftalen for 2019 er det
administrations vurdering, at et Uddannelsestopmøde ikke bør afholdes i efteråret 2018, men primo 2019. Således kan
topmødet være afsæt for det kommende Udvalg for Regional Udviklings arbejde på uddannelsesområdet, og dermed også
være et led i arbejdet med den kommende Regionale Udviklingsstrategi.
Administrationen vil arbejde videre med planlægning af Uddannelsestopmødet og tage udvalgets input med i den videre
planlægning under temaet "Digitale kompetencer i erhvervsuddannelser – klædt på til fremtidens arbejdsmarked".
Økonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen.
Indstilling
Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Sagen afgøres af Udvalget for erhverv, uddannelse, innovation og grøn omstilling.
Behandling i Udvalget for erhverv, innovation, uddannelse og grøn omstilling tirsdag den 11. september 2018, pkt.
5
Udsættes.
Charlotte Petersson og Evan Lynnerup Region Sjælland deltog ikke i Udvalget for erhverv, innovation, uddannelse og
grøn omstillings behandling af sagen.
Behandling i Udvalget for erhverv, innovation, uddannelse og grøn omstilling onsdag den 10. oktober 2018, pkt. 4
Taget til efterretning, idet udvalget anbefaler, at topmødet finder sted i 2019.
Felex Pedersen og Evan Lynnerup, Region Sjælland deltog ikke i Udvalget for erhverv, innovation, uddannelse og grøn
omstillings behandling af sagen.



Punkt 5: ESCO-projekter på Region Sjællands somatiske sygehuse og
leasingfinansiering ved gennemførelse

18-000240

sagsfremstilling
5. ESCO-projekter på Region Sjællands somatiske sygehuse og leasingfinansiering ved
gennemførelse
Åbent

Udvalget for erhverv, innovation, uddannelse og grøn omstilling
Brevid: 3711919
Resume
Som led i Region Sjællands samlede energispareindsats, har ESCO-modellen været et fokus i de seneste budgetaftaler for
2016 og 2017. Forundersøgelse og analyser har vist et samlet potentiale for ESCO-projekter på 2-300 mio. kr. I
budgetaftalen for 2019 fremgår det, at investeringer i energirenovering på Region Sjællands sygehuse søges realiseret
som ESCO-projekter. Forslag til igangsættelse af ESCO-projekter forelægges til beslutning.
Sagsfremstilling
Som led i Region Sjællands indsats på energispareområdet, er ESCO (Energy Service Company) en samarbejdsmodel til
at opnå energibesparelser i bygninger.
I et ESCO-samarbejde indgår bygningsejeren (den offentlige myndighed) et samarbejde med et privat
energitjenesteselskab, som planlægger og gennemfører en række energioptimerende renoveringer i bygningerne.
Investeringen finansieres gennem de opnåede energibesparelser, som på den måde ”betaler” for energirenoveringen. Hvis
ikke de garanterede besparelser bliver opnået, kompenserer ESCO-partneren for de manglende energibesparelser med et
beløb, der svarer til forskellen op til de garanterede energibesparelser.
ESCO-modellen har på baggrund af de seneste års budgetaftaler i 2016 og 2017 været underlagt hhv. en forundersøgelse
og en analyse for at vurdere potentialet i Region Sjællands bygningsmasse, se vedlagte notat.
ESCO-analyser har alene omhandlet de somatiske sygehuse, idet en forundersøgelse viste, at potentialet ved Psykiatrien
og Socialområdet er for lille. Analyseopgaverne har været inddelt i 2 delområder: Delområde 1 - Holbæk Sygehus og
Sjællands Universitetshospital Roskilde/Køge og delområde 2 - Næstved, Slagelse, Ringsted og Nykøbing Falster
Sygehuse. Analyserne er afsluttet i 2. kvartal 2018 og har omfattet de bygninger, der indgår i sygehusplanen, og derfor er i
regionens eje, efter fuld implementering af denne.
Det skønnes i analyserne, at det samlede potentiale for ESCO-projekter udgør 2-300 mio. kr.
ESCO-projekterne omhandler bl.a. udskiftning af alm. lysstofrør til LED-belysning, energioptimering af ventilations-,
varme- og køleanlæg, etablering af vandbehandlingsanlæg, der erstatter anvendelsen af varmebehandling i forebyggelsen
af legionellabakterier, vinduesudskiftninger og efterisolering samt etablering af solceller. De enkelte virksomhedsområder
har deltaget aktivt i analysefasen og dermed været med til at kvalificere og udvælge, hvilke projekter der bør
gennemføres.
I budgetaftalen for 2019 fremgår det, at investeringer i energirenovering på Region Sjællands sygehuse søges realiseret
som ESCO-projekter.
Udbud af ESCO-projekter
For finansiering af ESCO-projekterne har regionen afholdt leasingudbud. Der blev udbudt en samlet rammeaftale for
leasing på 300 mio. kr.
Udbudsbetingelserne i rammeaftalen angav, at tilbud med den mest fordelagtige rente i oparbejdningsperioden
(implementering af ESCO-projekter) hhv. leasingperioden (perioden frem til leasingaftaler udløber) vil blive udvalgt som
leasingselskab.
Udbuddet indeholdt muligheden for indgåelse af leasingaftaler mellem 15 og 20 år.
Der er indkommet et tilbud.
Administrationens vurdering
Det vurderes, at de tilbudte renter samt øvrige forhold er på niveau med andre leasingaftaler, som regionen indgår på
eksempelvis det medicotekniske område. Det er de enkelte virksomhedsområder, der indgår leasingaftaler og afholder
udgiften til afdrag.
Da der er tale om leasingfinansierede anlægsprojekter, vil visse bygningsdele, der energioptimerer eksempelvis vinduer
og isolering, have en restværdi, når leasingkontrakterne udløber i år 20. Restværdien forventes at blive vurderet ud fra den
enkelte bygningsdels levetid (ud fra SBI-anvisning 230).
Da regionen forventes at overtage alle projekter, der er gennemført under ESCO-projekterne, vil det sige, at regionen skal
”købe” de gennemførte og nedskrevne projekter.
Der er endnu ikke erfaringer med hvilken omkostning, der er tale om, fordi de ESCO-projekter, der er gennemført i
kommuner og andre regioner, stadig er under afvikling. Ud fra en vurdering af omfanget af projekter, der forventes



gennemført, forventes det, at vil koste regionen 5-10 % af den samlede investering at overtage ESCO-projekterne.
Hvis der frasælges bygninger, hvor der er gennemført ESCO-projekter inden udløbet af leasingkontrakterne, vil der i
salgsprisen skulle indgå omkostning til ophør af leasingkontrakter. Det vil sige betaling af manglende rater og restværdi,
som beskrevet ovenfor.
Administrationen anbefaler at indgå 20-årige leasingaftaler, selvom ESCO-selskaberne garanterer tilbagebetaling over 15
år anbefaler administrationen. Dette vil sikre, at der blandt andet skabes råderum for udsigten til faldende elpriser og årlig
betaling til ESCO-selskaberne for overvågning af projekterne i garantiperioden på 15 år. Konkret vil det være de enkelte
virksomhedsområder, der indgår leasingaftaler og afholder udgiften til afdrag.
Sagens forløb
Sagen blev forelagt Forretningsudvalget ved møde den 17. september 2018, som kunne anbefale den til videre behandling
i Regionsrådet. Ved møde i Regionsrådet den 24. september 2018 blev sagen sendt til udtalelse i Udvalget for erhverv,
innovation, uddannelse og grøn omstilling med henblik på fornyet behandling af sagen i Forretningsudvalget. Forud for
Regionsrådsmødet den 24. september 2018 blev sagen belyst ved temamøde afholdt samme dag for Regionsrådet.
Sagen forelægges Udvalget for erhverv, innovation, uddannelse og grøn omstilling den 10. oktober 2018.
Økonomi
For at sikre lokal forankring og kvalitet i de enkelte ESCO-projekter under implementeringen, er der behov for lokal
projektledelse. Denne omkostning kan ikke indeholdes i virksomhedsområdernes nuværende driftsbudget eller ESCO-
projekternes ”business cases”.
Administrationen anbefaler, at der afsættes midler til projektledelse i forbindelse med implementeringen af ESCO-
projekterne på regionens sygehuse fra 2019 til 2021.
Det vurderes, at der årligt vil være behov for 2-3 årsværk i 2019, 2020 og 2021 svarende til 2,5 mio. kr. årligt.
Indstilling
Administrationen indstiller, at
1. ESCO-projekterne igangsættes og indgås af de enkelte virksomhedsområder,
2. der indgås rammeaftale på 300 mio. kr. op til 20 år med leasingudbyder til finansiering af ESCO-projekter,
3. Leasingaftaler indgås af de enkelte virksomhedsområder,
4. der afsættes driftsmidler på 2,5 mio. kr. årligt i årene 2019 til og med 2021 til lokal projektledelse i forbindelse med
implementeringen af ESCO-projekter.
Sagen afgøres af Regionsrådet.
Behandling i Udvalget for erhverv, innovation, uddannelse og grøn omstilling onsdag den 10. oktober 2018, pkt. 5
Anbefalet, idet der tilføjes kilowatt-timer (kWh) og CO2-beregning til sagen.
Felex Pedersen og Evan Lynnerup, Region Sjælland deltog ikke i Udvalget for erhverv, innovation, uddannelse og grøn
omstillings behandling af sagen.

Bilag

Energispareindsatsen i Region Sjælland



Punkt 6: Aktuelle sager

18-000240

sagsfremstilling
6. Aktuelle sager
Åbent

Udvalget for erhverv, innovation, uddannelse og grøn omstilling
Brevid: 3496737
Oplæg om energi- og miljøredegørelse
Efter ønske i Udvalget for erhverv, innovation, uddannelse og grøn omstilling vil der ved mødet være et kort mundtligt
oplæg om Region Sjællands energi- og miljøredegørelse.
DM i SKILLS 2019
Danmarks største årlige uddannelsesevent DM i Skills afholdes den 4.-6. april 2019 for første gang i Region Sjælland.
Arrangementet vil finde sted i Næstved. Det er en vigtig begivenhed og realiseringen af en politisk mærkesag. Derfor har
Region Sjælland bevilliget knap 4 mio. kr. til det treårige projekt ”SKILLS – det rigtige valg”, hvis aktiviteter knytter sig
til arrangementet. Både Region Sjælland og Næstved Kommune arbejder for tætte partnerskaber mellem grundskoler,
erhvervsskoler og virksomheder ifm. DM i Skills 2019, jf. vedlagte bilag.
Behandling i Udvalget for erhverv, innovation, uddannelse og grøn omstilling onsdag den 10. oktober 2018, pkt. 6
Sager forelagt, idet projektet SKILLS-projektet præsenteres ved et kommende møde.
Felex Pedersen og Evan Lynnerup, Region Sjælland deltog ikke i Udvalget for erhverv, innovation, uddannelse og grøn
omstillings behandling af sagen.

Bilag

Orientering om DM i SKILLS 2019



Punkt 7: Næste møde

18-000240

sagsfremstilling
7. Næste møde
Åbent

Udvalget for erhverv, innovation, uddannelse og grøn omstilling
Brevid: 3496738
Det næste møde i Udvalget for erhverv, innovation, uddannelse og grøn omstilling finder sted onsdag den 21. november
2018 kl. 09.00-12.00.
Behandling i Udvalget for erhverv, innovation, uddannelse og grøn omstilling onsdag den 10. oktober 2018, pkt. 7
Næste møde finder sted den 21. november 2018 kl. 09.00-12.00 og finder sted på Dragsholm Slot.
Felex Pedersen og Evan Lynnerup, Region Sjælland deltog ikke i Udvalget for erhverv, innovation, uddannelse og grøn
omstillings behandling af sagen.
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